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Резюме 

Основной задачей данного исследования является изучение состояния сектора малого и среднего пред-

принимательства (МСП) и его роли в экономике Беларуси. Анализ статистических данных показывает, 

что сектор развивается темпами выше среднего. Результаты опроса подтверждают этот вывод. В част-

ности, бизнес оценивает свое положение значительно лучше, чем ситуацию в экономике в целом. При 

этом развитие сектора МСП в значительной степени связано с состоянием внутреннего спроса. Его 

медленный рост предполагает постепенное увеличение конкуренции в секторе и, как следствие, уве-

личение привлекательности экспорта для малого и среднего бизнеса. За 2018–2019 гг. произошло уве-

личение числа МСП, экспортирующих продукцию, а также объема экспорта в структуре продаж пред-

приятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Частный сектор, представленный малым и средним бизнесом, по-прежнему проигрывает в 

размерах сектору крупных государственных предприятий. Однако он оказывает ощутимое 

влияние на экономику. Например, основным источником роста экономики в 2019 г. стал сек-

тор информационных технологий, представленный в основном малыми и средними предпри-

ятиями. Он же обеспечил существенный приток иностранной валюты в страну за счет экспорта 

услуг и привлечения прямых иностранных инвестиций. Успехи сектора информационных тех-

нологий во многом связаны с благоприятными условиями его функционирования.  

Влияние малого и среднего бизнеса из остальных секторов экономики не столь очевидно. Со-

ответственно, основной задачей данного исследования является изучение состояния сектора 

малого и среднего бизнеса и его роли в экономике. Анализ экономического положения пред-

приятий сектора МСП проводится на основании результатов опросов частного малого и сред-

него бизнеса, который ежегодно проводится Исследовательским центром ИПМ. Последний 

опрос был проведен в июле-августе 2019 г. Целью опроса было изучение конкурентоспособ-

ности регионов Беларуси и изменения восприятия малыми и средними частными предприяти-

ями условий ведения бизнеса в Беларуси. В нем приняли участие 401 предприятие с числен-

ностью сотрудников от 15 до 250 человек, которые были представлены директорами, соб-

ственниками и ведущими специалистами. Структура выборки задана исходя из макроэконо-

мических данных о количестве МСП по секторам экономики и регионам Беларуси. Подробнее 

методология представлена в Урбан (2019). 

Цель опроса, его методология, в том числе состав выборки, регулярно менялись, но в целом 

они позволяют осуществлять сравнение результатов опросов, проведенных в разные годы. В 

частности, в каждом из опросов присутствует блок о текущем состоянии сектора МСП, пер-

спектив и барьеров его развития. 

Основным подходом к изучению результатов опроса, как и в отчетах предыдущих лет (см. 

Исследовательский центр ИПМ, 2016, 2018), будет сравнение средних. Более подробно с при-

меняемой методологией анализа можно ознакомиться в Пелипась, Точицкая (2016).  

Структура работы имеет следующий вид: в начале анализируются макроэкономические дан-

ные, которые характеризуют развитие малого и среднего бизнеса в Беларуси в 2018 г.; далее 

изучаются экономическое положение малого и среднего бизнеса, динамика его развития и экс-

порта, влияние макроэкономических условий и перспективы дальнейшего роста сектора с 

точки зрения самого бизнеса; в заключении представлены основные выводы. 

1. ДИНАМИКА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СЕКТОРА МСП 

Сектор малого и среднего предпринимательства продолжил развиваться с темпами выше сред-

него. Удельный вес средних и малых предприятий, микро предприятий и индивидуальных 

предпринимателей в валовой добавленной стоимости в 2018 г. достиг 28.8%. В условиях кри-

зиса 2015–2016 гг. данный показатель опускался до 27% (рис. 1а). Увеличение вклада МСП 

предполагает более высокие темпы роста добавленной стоимости в данном секторе относи-

тельно других секторов экономики. По нашим оценкам в 2018 г. сектор МСП в реальном вы-

ражении вырос на 4.5%, что на 2 п.п. выше среднего показателя по остальной экономике. 

Рост сектора МСП сопровождался увеличением занятости в нем. За 2018 г. количество людей, 

занятых на микро, малых и средних предприятиях, а также осуществляющих деятельность в 

качестве индивидуального предпринимателя или по договору найма у индивидуального пред-

принимателя увеличилось на 0.6%. В остальных секторах экономики общее число занятого 

населения снизилось на 0.7%. В итоге удельный вес МСП в структуре занятости населения 

вырос до 33.9%. Это на 2 п.п. выше уровня 2015 г. (рис. 1б). 



Развитие сектора малого и среднего бизнеса в Беларуси в 2019 г. 

3 

 

(а) удельный вес в ВДС 

 

(б) удельный вес в занятости 

Примечание. ИП – индивидуальные предприниматели и физические лица, привлекаемые ими по трудовым до-

говорам. 

Источник: Белстат. 

Рис. 1. Удельный вес МСП в валовой добавленной стоимости и занятости в Беларуси 

 

Источник: Белстат. 

Рис. 2. Вклад МСП в занятость по видам  

деятельности 

 

Источник: Белстат. 

Рис. 3. Соотношение заработной платы на 

МСП и в среднем по экономике 

Рост сектора МСП происходит неравномерно по типу предприятий и их виду деятельности. 

Последние два года сектор растет в основном за счет средних и малых предприятий. Удельный 

вес микро-предприятий в занятости и добавленной стоимости в экономике, напротив, немного 

снижается. Это может быть косвенным признаком развития предприятий сектора и постепен-

ной их эволюции от микро предприятий до средних. В пользу данной гипотезы говорит и уве-

личение среднего числа сотрудников, занятых на малых и средних предприятиях, с 36 человек 

до 39 и со 157 до 164 соответственно. 

Традиционно наибольший удельный вес МСП в таких видах деятельности как торговля и стро-

ительства, в которых они обеспечивают более 40% от общей занятости. Однако в последние 

годы роста малого и среднего бизнеса в этих сферах не происходило, что во многом является 

отражением общей динамики данных секторов. Активный же рост МСП происходит в первую 

очередь в секторе услуг (рис. 2). За 2018 г. занятость на МСП в данном секторе выросла на 

2.3%. Если сравнивать с уровнем 2016 г., то рост составил 7.6%. Наибольшее увеличение про-

изошло в числе занятых в секторе предоставления услуг информации и связи (на 26% за два 
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года). Число новых рабочих мест на микро, малых и средних предприятиях в данном секторе 

соответствует масштабу общего увеличения занятости на МСП. Помимо предприятий сферы 

услуг увеличение занятости также наблюдалось на промышленных МСП.  

Изменение структуры занятости в секторе МСП в сторону роста сектора услуг и обрабатыва-

ющей промышленности способствовало увеличению уровня оплаты труда на МСП. Размер 

средней заработной платы на МСП сравнялся со средней по стране (рис. 3). При этом быстрее 

всего заработная плата росла на микро предприятиях, где ее уровень самый низкий. На сред-

них и малых предприятиях оплата труда соответствовала средней по стране и ранее. По от-

дельным же видам деятельности темпы роста оплаты труда на МСП не отличались значи-

тельно от средних по соответствующим видам деятельности. 

2. ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ МАЛОГО И 

СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

Оценки текущего экономического положения предприятия напрямую связаны с тем, как раз-

вивается малый и средний бизнес. Согласно 5-бальной шкале, где 1 соответствует очень пло-

хому положению, а 5 – очень хорошему, средний балл оценки своего текущего экономиче-

ского положения представителями МСП вырос (согласно опросу 2019 г.) до 3.36. Это значимо 

выше уровня предыдущего года и является самым высоким показателем за время проведения 

исследований. Улучшение среднего балла в 2019 г. произошло за счет перераспределения доли 

респондентов, которые оценивали свое экономическое положение как нейтральное в сторону 

скорее хорошего (рис. 4). 

 
(а) средний балл 

 
(б) распределение ответов 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – очень плохое положение, 5 – очень хорошее положение. Штриховыми 

линиями обозначен 5% доверительный интервал. Различия в средней оценке за 2018 и 2019 гг. статистически 

значимы на 5% уровне: значение t-теста Уэлча составляет 2.356, p = 0.019. До опроса 2016 г. в выборку также 

входили и микро предприятия, что не позволяет говорить о полной сопоставимости данных за 2011–2019 гг. 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 4. Оценка представителями малого и среднего бизнеса текущего экономического 

положения своего предприятия, 2011–2019 гг. 

Значимые различия в оценке респондентами своего экономического положения наблюдаются 

в зависимости от сферы деятельности предприятия и его года основания. Как и в предыдущие 

годы, лучше всех себя ощущают предприятия из сферы услуг, что связана с общей динамикой 

относительно быстрого роста данного сектора. Представители других секторов экономик в 

целом одинаково оценивают свое экономическое положение (рис. 5б). В предыдущие годы 

хуже других оценивал себя сектор строительства, но в 2019 г. ситуация в отрасли улучшилась, 

что отразилась и на самоощущении малого и среднего бизнеса. 
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Согласно году основания, самые высокие оценки своего экономического положения дают 

предприятия, созданные после 2010 г. Напротив, хуже всего оценивают свое экономическое 

положение предприятия, созданные до 1999 г. (рис. 5а). С одной стороны, это может быть 

связано с жизненными циклами компаний, а с другой – с тем, что компании, созданные после 

2010 г., намного чаще работают в секторе услуг, чем остальные МСП (30.5% против 21.9%). 

В то же время среди компаний с большим опытом работы на рынке преобладают МСП из 

сектора промышленности (52.9%), который в целом по экономике находился в стагнации по-

следние годы. 

 

(а) год основания 

 

(б) вид деятельности 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – очень плохое положение, 5 – очень хорошее положение. Отрезками обо-

значен 5% доверительный интервал. Цветами выделены категории предприятий, средние оценки у которых, 

согласно тесту Дункана, статистически не отличаются. Отдельные категории предприятий могут попадать в две 

группы одновременно – они выделены переходным цветом.  

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 5. Оценка представителями МСП текущего экономического положения своего 

предприятия в зависимости от вида деятельности и года основания 

3. ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Увеличение доли МСП, которые положительно оценивают свое экономическое положение, 

означает улучшение их экономического положения. Это подтверждает распределение ответов 

респондентов на прямой вопрос о том, как они оценивают изменение своего экономического 

положения. В 2019 г. средний балл ответов на соответствующий вопрос по шкале от 1 (значи-

тельно ухудшилось) до 5 (значительно улучшилось) составил 3.17 и статистические значимо 

превысил уровень 3 (отсутствие изменений) впервые с 2011 г. (рис. 6а). Это подразумевает, 

что число положительных оценок (40.4%) ощутимо превысило число негативных (20.4%). По 

сравнению с предыдущим годом профиль ответов улучшился за счет снижения доли тех, кто 

говорит об ухудшении своего экономического положения, и соответствующего увеличения 

доли тех, кто говорит об его улучшении (рис. 6б). 

Согласно виду деятельности, улучшение экономического положения наблюдалось в секторе 

услуг, строительстве и торговле (рис. 7б). Только в секторе промышленности и сельского хо-

зяйства баланс ответов об изменении экономического положения предприятий был нейтраль-

ным (32.9% положительных оценок и 31.4% негативных).  

Различия также существуют в оценках изменения экономического положения в зависимости 

от года основания предприятия (рис. 7а). Наиболее оптимистичные оценки были даны пред-

приятиями, созданными после 2010 г. Среди них удельный вес предприятий, чье экономиче-

ское положение улучшилось, составил 49.4%. Для сравнения, доля предприятий, созданных 

до 2010 г., у которых улучшилось экономическое положение, составили 34.8%. 
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(а) средний балл 

 
(б) распределение ответов 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – очень плохое положение, 5 – очень хорошее положение. Штриховыми 

линиями обозначен 5% доверительный интервал. Различия в средней оценке за 2018 и 2019 гг. статистически 

значимы на 10% уровне: значение t-теста Уэлча составляет 1.696, p = 0.090. До опроса 2016 г. в выборку также 

входили и микро предприятия, что не позволяет говорить о полной сопоставимости данных за 2011–2018 гг. 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 6. Оценка представителями малого и среднего бизнеса изменения экономического 

положения своего предприятия, 2011–2018 гг. 

 
(а) год основания 

 
(б) вид деятельности 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – очень плохое положение, 5 – очень хорошее положение. Отрезками обо-

значен 5% доверительный интервал. Одним цветом выделены категории предприятий, средние оценки у кото-

рых, согласно тесту Дункана, статистически не отличаются. Отдельные категории предприятий могут попадать 

в две группы одновременно – они выделены переходным цветом.  

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 7. Оценка представителями МСП изменения экономического положения своего 

предприятия в зависимости от вида деятельности и года основания 

4. СВЯЗЬ ОЦЕНКИ ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И СИТУАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 

Оценка предприятиями изменения своего экономического положения, как и в предыдущем 

году, значительно оптимистичней, чем их оценка изменений в экономике и отрасли. О том, 

что ситуация в экономике улучшается, ответило только 17.9%, в отрасли – 23.3% (рис. 8а). С 

одной стороны, это может быть связано с различиями в экономическом положении и динамике 

развития частного сектора и государственного. С другой стороны, это может быть следствием 

негативного восприятия экономики Беларуси на фоне более успешных стран с переходной 

экономикой и истории частых внутренних экономических кризисов.  
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Полученные оценки изменений в экономике и отрасли не отличаются от результатов исследо-

вания предыдущего года. С учетом улучшения оценок изменения экономического положения 

предприятий это привело к существенному снижению корреляции между тем, как МСП оце-

нивают свое положение и ситуацию в экономике. Корреляция в оценках изменения своего эко-

номического положения и ситуации в экономике значимо снизилась по сравнению с прошлым 

годом (с 0.449 в 2018 г. до 0.333 в 2019 г., рис. 8б). Такая же тенденция наблюдается в корре-

ляции оценок развития отрасли и МСП (с 0.569 до 0.472). 

Наиболее высокая корреляция между оценками своего экономического положения и положе-

ния в отрасли наблюдается у предприятий торговли, которые в достаточной мере пессими-

стичны относительно своего экономического положения. Напротив, наименьшая корреляция 

в ответах на данные вопросы у предприятий сектора услуг – наиболее благополучных по дан-

ным опроса. Тем не менее, именно предприятия сектора услуг наиболее оптимистично оцени-

вают изменения в экономике и отрасли (рис. 9). 

 
(а) распределение ответов 

 

(б) корреляция с оценкой изменения  

экономического положения предприятия 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 8. Оценка бизнесом изменений в экономике, отрасли и на предприятии 

 
(а) экономике 

 
(б) отрасли 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – очень плохое положение, 5 – очень хорошее положение. Отрезками обо-

значен 5% доверительный интервал. Одним цветом выделены категории предприятий, средние оценки у кото-

рых, согласно тесту Дункана, статистически не отличаются. Отдельные категории предприятий могут попадать 

в две группы одновременно – они выделены переходным цветом.  

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 9. Оценка представителями МСП изменения ситуации в экономике и их отрасли 
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Одновременно с расхождением оценок в динамике развития собственного бизнеса и эконо-

мики в целом, фактически оценки изменение состояния МСП являются напрямую связанными 

с динамикой макроэкономических показателей (рис. 10). В частности, наибольшее влияние на 

сектор МСП оказал рост внутреннего потребления, который отразился в высоких темпах роста 

розничного товарооборота в 2018 г. и первой половине 2019 г. Профиль динамики оценок 

предприятиями МСП своего экономического положения во многом повторяет график темпов 

роста розничного товарооборот (рис. 11). Расхождение наблюдалось только в 2016 г., когда 

сектор МСП начал восстановление раньше экономики в целом за счет увеличения ориентации 

на внешний спрос. 

 

Источник: Белстат. 

Рис. 10. Темпы роста макроэкономических 

показателей, % 

 

Источник: Белстат, Исследовательский центр ИПМ 

Рис. 11. Темп роста розничного товарообо-

рота и средний балл оценки изменения эко-

номического положения предприятия 

5. ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ МСП 

Улучшение экономического положения малых и средних предприятий отражается в первую 

очередь в росте их объема продаж и занятости (рис. 12а, б). Как и в 2018 г. баланс ответов 

респондентов об изменении данных экономических показателей был положительный – сред-

ний балл оценки статистически превышал 3. В частности, удельный вес предприятий, у кото-

рых увеличился объем продаж составил 46.7%. При этом сокращение продаж произошло 

только у 26.6%. В случае занятости разница в количестве положительных и отрицательных 

ответов была значимо меньше – 27.5% против 19.7%. Таким образом, многие предприятия 

имели возможности по увеличению объемов производства за счет увеличения производитель-

ности труда.  

Согласно результатам опроса, увеличении инвестиций произошло у 19.4% предприятий (рис. 

12в). Это немного выше уровня предыдущих лет (16.6%). Тем не менее, существенного пре-

вышения числа предприятий, нарастивших инвестиции, над тем, кто их снизил (13.9%), не 

наблюдается. Фактически инвестиции увеличивали только те предприятия, у которых произо-

шел рост продаж1. Но и среди них инвестиции нарастили 30.4%. Большинство же предприятий 

(66.8%) объем инвестиций не меняло. 

Финансовые показатели деятельности МСП в среднем остались на уровне прошлого года 

(рис. 12г). Средний балл оценки изменения прибыли фактически равен 3, т.е. отсутствию ка-

ких-либо изменений в уровне прибыли. Однако внутри выборки существуют существенный 

                                                 
1 Три четверти респондентов (73.3%), у которых выросли инвестиции, составляют предприятия, у которых вы-

росли продажи. 
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разброс в ответах респондентов. Непосредственно об отсутствии изменений в прибыли отве-

тило только 32%. Об увеличении прибыли сказало 37.6% предприятий. Соответственно, со 

снижением прибыли столкнулось несколько меньше предприятий – 30.4%, но при этом у 8.4% 

снижение прибыли было значительным. 

Дебиторская задолженность в целом продолжает увеличиваться. Количество предприятий, 

указавших о росте дебиторской задолженности, составило 32.6%, а о снижении – 13.6%. Боль-

шинство предприятий с выросшей дебиторской задолженностью – МСП, у которых увели-

чился объем продаж (51.6%). Соответственно, данная тенденция скорее говорит не об ухуд-

шении финансового состояния контрагентов, а об увеличении объемов продаж, которые осу-

ществляются с отсрочкой платежа.  

 
(а) объем продаж 

 
(б) занятость 

 
(в) инвестиции 

 
(г) финансовые показатели 

Примечание. Так как шкала для вопроса об изменении экономических показателей менялась по годам, для сопо-

ставимости результатов она была нормализована (для объема продаж, численности занятых и инвестиций). Ито-

говый интервал оценки составляет от 0 до 1, где 0 – значительно сократилось, 1 – значительно выросло, а 0.5 – 

не изменилось. Нормализация осуществлена по формуле 
1

1
i

i x x
x

e 




 



, где x  – мода шкалы, σ – стандартное 

отклонение. Для кредиторской и дебиторской задолженностей и прибыли приведена исходная шкала от 1 до 5. 

Штриховыми линиями на рисунках обозначен 5% доверительный интервал. До опроса 2016 г. в выборку также 

входили и микро предприятия, что не позволяет говорить о полной сопоставимости данных за 2011–2018 гг. даже 

после нормализации шкал. 

Источник: собственные расчеты по данным Исследовательского центра ИПМ. 

Рис. 12. Оценка представителями малого и среднего бизнеса изменения экономических 

показателей своего предприятия, средний балл 

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

кредиторская 

задолженность

дебиторская 

задолженность

прибыль

2017 2018 2019



Глеб Шиманович, Виктория Смоленская 

10 

6. ДИНАМИКА ЭКСПОРТА МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Роль внешнего спроса в деятельности МСП в 2018 г. незначительно увеличилась. Доля экс-

портирующих предприятий в 2018 году по сравнению с 2017 годом выросла на 2.1 п.п. (незна-

чимо) и составила 39.8%. Основным внешним рынком сбыта у МСП является Россия – про-

дукцию в Россию поставляет 72.2% предприятий-экспортеров. Тем не менее, сохраняется 

определенная географическая диверсификация экспорта. Так, 41.8% предприятий экспорти-

рует в развитые страны (в частности 30.8% в страны Западной Европы).  

Удельный вес продаж на внешние рынки у экспортирующих компаний также немного вырос 

за последний год – в среднем с 36.8 до 39.6%. Это увеличение произошло за счет роста удель-

ного веса компаний, экспортирующих более 75% своей продукции (с 13.2 до 20.3%, рис. 13). 

При этом удельный вес компаний, экспортирующих менее четверти выпуска своей продукции, 

остался на уровне прошлого года (47.5%). Это означается, что увеличилась ориентация на 

внешний спрос тех компаний, которые ранее в равной степени работали на двух рынках (на 

внутреннем и внешнем).  

  
Примечание. Отрезками обозначен 5% доверительный интервал. Одним цветом выделены категории предприя-

тий, среди которых удельный вес экспортеров, согласно тесту Дункана, статистически не отличается. Отдель-

ные категории предприятий могут попадать в две группы одновременно – они выделены переходным цветом. 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 13. Удельный вес экспорта в объеме 

продаж предприятий-экспортеров 

Рис. 14. Доля предприятий-экспортеров в 

зависимости от вида деятельности 

Распределение ответов респондентов на вопрос об изменении объемов экспорта подтвер-

ждают выводы о небольшом увеличении продаж на внешних рынках. Удельный вес компаний, 

у которых экспорт вырос составил 32.7%. При этом со сокращением объемов экспорта столк-

нулось только 19.4% респондентов. Для большинства же предприятий ситуация с экспортом 

в целом не изменилась – 43% (рис. 15). При этом сравнение с результатами предыдущего 

опроса показывает, что темпы роста экспорта за последний год несколько замедлились. Опрос 

2018 г. показал рост экспорта у 43% предприятий, что значимо выше текущего уровня2. 

                                                 
2 Критерий Краскела-Уоллиса для оценки различий распределений ответов на вопрос о росте экспорта в 2019 и 

2018 г. составил 2.967 [0.085], что на 10% уровне подтверждает наличие различий. 
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Источник: Исследовательский центр ИПМ. Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 15. Распределение ответов экспор-

теров на вопрос о динамике экспорта 

Рис. 16. Динамики экспорта за послед-

ний год в зависимости от оценки ре-

спондентом изменений, происходящих в 

отрасли и экономике  

Наиболее активно экспортируют свою продукцию промышленные и сельскохозяйственные 

предприятия – доля экспортеров среди них составляет 59% (рис. 14). В секторе услуг на экс-

порт ориентировано 42.4% предприятий. Строительство и торговля, как правило, работают на 

внутреннем рынке (24.7% и 19.8% предприятий-экспортеров соответственно). Статистически 

значимых различий в удельном весе предприятий-экспортеров в зависимости от года основа-

ния компании, численности занятых и места расположения предприятия не выявлено. 

Работа на внешние рынки не влияет на отношение предприятий к ситуации в экономике или 

отрасли3. Аналогично, не существует различий в оценках и собственного экономического по-

ложения между предприятиями, экспортирующими продукцию, и теми, кто ориентирован 

только на внутренний рынок.4 Однако изменения, происходящие в экономике, напрямую свя-

заны с динамикой экспорта исследуемых предприятий. Улучшение ситуации в экономике со-

провождается увеличением экспорта у МСП (рис. 16). Особенно ярко эта связь прослежива-

ется при анализе ситуации в отрасли5. Вероятно, успешная диверсификация рынков сбыта 

предприятиями позволяет им оптимистично оценивать развитие и перспективы их отрасли в 

целом. 

7. КОНКУРЕНЦИЯ И СТРАТЕГИИ 

Развитие сектора МСП ведет к росту конкуренции. Почти 66 % респондентов отмечают рост 

уровня конкуренции на их рынках за последний год. При этом 18.5% респондентов ответил, 

что он носит быстрый характер. Около 29% респондентов не ощутили изменений в степени 

конкуренции, и только 4.7% респондентов сказали, что она сократилась. 

Различия в оценках изменения конкуренции прослеживается в зависимости от сферы деятель-

ности предприятия. Как и в 2018 году, малый и средний бизнес в сфере строительства в ощу-

тимо меньшей степени отмечал рост конкуренции в своем секторе, чем остальные предприя-

тия (рис. 17б), что объясняется слабыми экономическими перспективами сектора.  

Еще одной особенностью является то, что у предприятий, ориентирующихся на внешние 

рынки, средний балл оценок изменений конкуренции ниже, чем у тех, кто сосредоточен на 

                                                 
3 Коэффициент корреляции = 0.039. 
4 Коэффициент корреляции = 0.030. 
5 Коэффициенты корреляции 0.18 и 0.332 соответственно (значимы на 5% уровне). 
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внутренний рынок (рис. 17а). Это подчеркивает ограниченность внутреннего рынка и актуаль-

ность работы на внешних рынках для малого и среднего бизнеса, ориентированного на разви-

тие. 

 
(а) работа на внешних рынках 

 
(б) вид деятельности 

Примечание. Шкала от 1 до 5, где 1 – уровень конкуренции быстро растет, 5 – быстро снижается. Отрезками 

обозначен 5% доверительный интервал. Одним цветом выделены категории предприятий, средние оценки у 

которых, согласно тесту Дункана, статистически не отличаются. Отдельные категории предприятий могут по-

падать в две группы одновременно – они выделены переходным цветом. 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 17. Средний балл оценки изменения конкуренции на рынке в зависимости  

от отрасли предприятия и его работы на экспорт 

Соответственно, различаются и стратегические задачи, которые ставят перед собой предпри-

ятия, работающие только на внутренний рынок и экспортирующие свою продукцию. Экспор-

теры в большей степени нацелены на расширение бизнеса (53.2% предприятий ставят перед 

собой цель расширение бизнеса), чем компании, работающие сугубо на внутреннем рынке 

(среди них на расширение бизнеса ориентировано 40.5% компаний, рис. 18б).  

В среднем же по сектору задачу расширения бизнеса ставят перед собой 45.3% предприятий. 

Это выше уровня прошлого года (40.2%) и значительно превышает показатели периода кри-

зиса, когда сопоставимое количество компаний думало о расширении и сокращении своей де-

ятельности (рис. 18а). В 2019 г. о сокращении бизнеса было вынуждено думать только 3.5% 

опрошенных предприятий. 

Важным фактором, определяющим готовность и желание многих компаний расширять бизнес, 

является доступность внешнего финансирования. За последние годы она существенно улуч-

шилась за счет снижения стоимости кредитных ресурсов. Удельный вес МСП, которые обра-

щались за кредитом в 2019 г. и получили его составил почти 45%. Для сравнения, в 2017 г. 

таких предприятий было всего 24.7% (рис. 19а). И увеличение числа предприятий, получив-

ших кредит, произошло не за счет увеличения числа предприятий, нуждающихся в кредите, а 

снижения барьеров доступа. Примерно четверть предприятий в 2017 г. говорило, что не могут 

обратиться за кредитом из-за существовавших условий кредитования. В 2019 г. удельный вес 

таких предприятий составил 8.2%.  

Основным сдерживающим фактором в обращении за кредитом для предприятий были высо-

кие процентные ставки. В 2017 г. около 15% респондентов не обращались за кредитом из-за 

высоких ставок в белорусских рублях. В 2019 г. их удельный вес снизился до 6.4% (рис. 19б). 

Также снизилась острота проблемы высоких ставок по кредитам в иностранной валюте и тре-

бований по залогу. 
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(а) в среднем, 2014 – 2019 гг. 

 

(б) в зависимости от осуществления экспорта, 2019 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 18. Распределение ответов респондентов на вопрос о задачах,  

которые стоят перед предприятиями 

 

(а) Распределение ответов на вопрос о том,  

обращалось ли предприятие за кредитом 

 

(б) Причины, по которым предприятия  

не обращались за кредитом, % МСП 

Источник: Исследовательский центр ИПМ. 

Рис. 19. Доступность кредитных ресурсов 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Сектор малого и среднего предпринимательства продолжает развиваться темпами выше сред-

него, что отражается в росте его вклада в основные экономические показатели. Последние два 

года сектор растет в основном за счет средних и малых предприятий. Удельный вес микро-

предприятий в занятости и добавленной стоимости в экономике, напротив, немного снижа-

ется, что говорит о постепенном развитии предприятий из микро организаций в малые и сред-

ние. Активный рост МСП происходит в первую очередь в секторе услуг. Помимо предприятий 

сферы услуг увеличение занятости также наблюдалось на промышленных МСП.  

Представители частных малых и средних предприятий позитивно оценивают свое экономиче-

ское положение и динамику своих основных экономических показателей в последние годы. 

При этом изменения в экономике и отрасли представители МСП оценивают намного песси-

мистичней, и данные оценки не улучшились за последний год. Наиболее высокая корреляция 

между оценками своего экономического положения и положения в отрасли наблюдается у 
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предприятий торговли, рост которых в последние годы ограничен. Напротив, наименьшая кор-

реляция в ответах на данные вопросы у предприятий сектора услуг – наиболее благополучных 

по данным опроса. 

Несмотря на расхождение оценок в динамике развития собственного бизнеса и экономики в 

целом, существует прямая связь между развитием сектора МСП и динамикой макроэкономи-

ческих показателей. В частности, наибольшее влияние на сектор МСП оказывает состояние 

внутреннего спроса и динамика розничного товарооборота, в частности. 

Одновременно с этим увеличивается и роль внешнего спроса в деятельности МСП. За время, 

прошедшее между опросами 2018 и 2019 гг., произошло как увеличение числа экспортирую-

щих предприятий, так и удельного веса продаж на внешние рынки у экспортирующих компа-

ний. Увеличение экспорта малыми и средними предприятиями может быть связана с ростом 

конкуренции на внутреннем рынке. Степень конкуренции на внешних рынках МСП оцени-

вают значительно ниже.  

Различия в уровне конкуренции и состоянии спроса на внутреннем и внешнем рынках пред-

определяют различия в стратегических задачах, которые ставят перед собой предприятия. Экс-

портеры в большей степени нацелены на расширение бизнеса, чем компании, работающие су-

губо на внутреннем рынке. При этом общее число компаний, ориентированных на рост, суще-

ственно выросло за последние два года.  

Важным фактором, определяющим готовность и желание многих компаний расширять бизнес, 

является доступность внешнего финансирования. Число предприятий, получивших кредит, 

выросло 2018 – 2019 гг. в два раза, что напрямую связано со снижением процентных ставок. 
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