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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå, ïîäãîòîâëåííîé ïî ìàòåðèàëàì îïðîñà 222 ïðåäïðèÿòèé, ïðîâå-
äåííîãî Èíñòèòóòîì ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà ëåòîì 2001 ã., ðàññìîòðåíî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Äàíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïðîâå-
äåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç â ðàçðåçå îòðàñëåé ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî,
ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé â óñ-
ëîâèÿõ ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîìûø-
ëåííîñòü ñòðàíû. Â ñèëó âàæíîñòè ïðîáëåì áàðòåðà è Îòäåëüíî â ðàáîòå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ïðîáëåìû áàðòåðà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê áåç
èõ îñâåùåíèÿ õàðàêòåðèñòèêà ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè íà îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áóäåò íåïîëíîé. Â çàêëþ÷åíèå äàåòñÿ êðàòêàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëüíîñòè, ðåíòà-
áåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ JEL: C0, D2, C34, L1, M1, P31, P41, P42
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ, ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà, áàðòåð,
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, èíâåñòèöèè, ìÿãêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ

1. ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò ðåôîð-
ìèðîâàíèå ýêîíîìèêè: äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà,
ñîçäàòü �íàðîäíûé êàïèòàëèçì�, íàãðàäèòü ïîëèòè÷åñêè ïðåäàííûõ, óìåíü-
øèòü àäìèíèñòðàòèâíûé ãíåò ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, ñäåëàòü ÷àñò-
íûé ñåêòîð îòâåòñòâåííûì çà íåîáõîäèìûå ïðåäïðèÿòèþ èíâåñòèöèè (Nellis
(1991)). Íî îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ, è, êàê ðåçóëüòàò,
ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî áðåìåíè ãîñóäàðñòâà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôèðìû ïðèíàäëåæàò ÷àñòíûì
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1 Îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ïî ïåðâîìó ýòàïó ïðîåêòà �Âëèÿíèå ðàçãîñóäàðñòâ-
ëåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå îáùåýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå�. Êèåâ: HIID, 2000.

ñîáñòâåííèêàì, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü íà êàïèòàë è
íåñóò ïîëíóþ ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, âêëþ÷àÿ áàíêðîòñòâî, çà ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîíêóðåíöèÿ âûíóæäàåò
ôèðìû ê íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ � ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå èìåþò íàèâûñøóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàèáîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà),
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àþò áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü, ÷òî äàåò
èì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîèíâåñòèðîâàíèÿ è îäíîâðåìåííî ïðèáàâ-
ëÿåò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ
ïðîèçâîäñòâà. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåò ïåðåëèâ
êàïèòàëà è ïåðåõîä ñîáñòâåííîñòè ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñîáñòâåííè-
êàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíîìèêå
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ ñïðîñà1 .

Îñíîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðàâíûõ óñëîâèé ðàáîòû äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, à
èõ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷íîé äëÿ èíîñòðàííîãî èí-
âåñòîðà. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
èíñòðóìåíòû ëå÷åíèÿ íåäîñòàòêîâ ðûíêà (Ïåðåâàëîâ è äð. (2000)), äîëæíû
ñîñòàâëÿòü íåçíà÷èòåëüíîå ìåíüøèíñòâî, êîòîðîå âûíóæäåíî ïåðåíèìàòü
ïðàâèëà èãðû, äèêòóåìûå ÷àñòíûì ñåêòîðîì.

Â äàííîé ãëàâå ïî ìàòåðèàëàì îïðîñà 222 ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííîãî
ëåòîì 2000 ã., áóäåò ðàññìîòðåíî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ñäåëàòü ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç â îòðàñëåâîì ðàçðåçå è ðàçðåçå ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Áóäóò ðàññìîò-
ðåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ìÿã-
êèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé;

� ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû;
� áàðòåð è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé;
� õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðèáûëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè.

2. ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ È
ÈÕ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ

Ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé (89,5%), íàèáîëåå
âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, 38,4% ðóêîâîäèòåëåé â êà÷åñòâå âàæíîãî èñòî÷íèêà òàêæå
ðàññìàòðèâàþò ïðèáûëü îò âíåäðåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 1).

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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Òàáëèöà 1
Íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èñòî÷íèêè íîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

(â % îòâåòîâ, óêàçàâøèõ íà äàííûé èñòî÷íèê)

Áàíêîâñêèå êðåäèòû â êà÷åñòâå âàæíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ðàññìàòðèâàþò 35,2% ðóêîâîäèòåëåé, ïðè ýòîì äàííûé èñòî÷íèê ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå âàæíûì äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîäàæó äîëåé è ýìèññèþ àêöèé â êà÷åñòâå âàæíî-
ãî èñòî÷íèêà íîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàåò ìåíåå 4% ïðèâà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî îáóñëîâëåíî íåðàçâèòîñòüþ èíñòèòóòîâ
ôîíäîâîãî ðûíêà è â ïåðâóþ î÷åðåäü ôîðìàëüíûì õàðàêòåðîì ïðîâåäåííîé
ïðèâàòèçàöèè.

Îñòàâøèåñÿ èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé è ñâÿçàííûå ñ ìÿãêèìè
áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïðîäàæà àêòèâîâ, ÷òî îòìåòèëè 8,2% îïðî-
øåííûõ, è ñäà÷à àêòèâîâ â àðåíäó (19,6%). Ïðè ýòîì ïðîäàæà è ñäà÷à àêòè-
âîâ â àðåíäó ÿâëÿþòñÿ áîëåå âàæíûìè èñòî÷íèêàìè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, à
íå äëÿ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îñóùåñòâèëè ôèíàíñî-
âóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ëèáî â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè, ëèáî ñðàçó ïîñëå
íåå. Êîñâåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
àêòèâîâ â ïðèâàòèçèðîâàííîì ñåêòîðå, ãäå îíè ïîêà ÿâëÿþòñÿ �ïðîèçâîäè-
òåëüíûì ðåñóðñîì�, à íå �áàëëàñòîì�, è ó ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî îòñóòñòâóåò
íåîáõîäèìîñòü îò íèõ èçáàâëÿòüñÿ. Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî äàæå â óñëî-
âèÿõ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè áàíêè âñå-òàêè áîëåå ñêëîííû êðåäèòîâàòü
áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî ýòà ãèïîòåçà õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ òåì
ôàêòîì, ÷òî äëÿ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé áàíêîâñêèé êðåäèò êàê
èñòî÷íèê íîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áîëåå âàæåí, ÷åì äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ.

Êî âòîðîé ãðóïïå èñòî÷íèêîâ îòíîñÿòñÿ äîòàöèè, ñóáñèäèè, ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü, ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (ëüãîò-
íûå êðåäèòû, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, òàìîæåííûå, íàëîãîâûå ëüãîòû
è ò.ï.). Äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû (òàáë. 2) ïîêàçàëè, ÷òî òå èëè èíûå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûå ñ ìÿãêèìè áþäæåòíûìè îãðàíè-
÷åíèÿìè, ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå âàæíûõ 27,9% ðóêîâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå

Íàèìåíîâàíèå èñòî÷íèêîâ Âñÿ âûáîðêà

Ïðèâàòèçèðî-

âàííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðîäàæà îáîðóäîâàíèÿ, ñîîðóæåíèé è çàïàñîâ 8,2 4,85 11,21
Ñäà÷à â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ è ïîìåùåíèé 19,6 16,50 22,41
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 89,5 89,32 89,66
Ïðèáûëü îò âíåäðåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè 38,4 38,83 37,93
Äîòàöèè, ñóáñèäèè 11,4 12,62 10,34
Ïðîäàæà äîëåé, ýìèññèÿ àêöèé 1,8 3,88 0,00
Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 7,3 11,65 3,45
Ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 12,8 13,59 12,07
Áàíêîâñêèå êðåäèòû 35,2 40,78 30,17
Äðóãèå îòâåòû 3,2 5,83 0,86
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33,0% ðóêîâîäèòåëåé ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è 23,3% ðóêîâîäè-
òåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòè èñòî÷íèêè íå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè
íîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûì èñ-
òî÷íèêîì �ôèíàíñîâîé ïîäïèòêè�.

Â öåëîì ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé (49,1%) â 1998-
1999 ãã. ïîëüçîâàëàñü ðàçëè÷íûìè ëüãîòàìè è ïðåôåðåíöèÿìè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà áåç âèäèìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïðèâàòèçèðîâàííûìè è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 3) ÿâëÿþòñÿ ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå (ëüãîòíûå
êðåäèòû ïîëó÷àëè 32,1% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé), äîòàöèè è ñóáñèäèè
(â ñóììå 20,2% ïðåäïðèÿòèé) è ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ, êîòîðûìè ïîëüçî-
âàëèñü 17,4% ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñðåäè ïðèâà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â òîé èëè
èíîé ôîðìå ïîëó÷àëè ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Òàáëèöà 2
Ìÿãêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (â %)

Òàáëèöà 3
Ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà

(ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé, %)

Îïûò ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîîòíî-
øåíèå äîëæíî áûòü îáðàòíûì: ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ðàáî-

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

Äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé, ðàññìàòðè-
âàþùèõ ìÿãêèå áþäæåòíûå îã-

ðàíè÷åíèÿ êàê íàèáîëåå âàæíûé

èñòî÷íèê íîâûõ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ

ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà

Òîïëèâíàÿ – 66,7
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ 25,0 25,0
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 32,8 46,6
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíàÿ 19,2 44,4
Ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 25,0 58,3
Ëåãêàÿ 30,0 46,3
Ïèùåâàÿ 27,6 54,2
Äðóãèå îòðàñëè 28,6 57,1
Â öåëîì ïî âûáîðêå 27,9 49,1

Âèäû ëüãîò Âñÿ âûáîðêà
Ïðèâàòèçèðîâàííûå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ëüãîòíûå êðåäèòû 32,1 30,0 33,9
Ñóáñèäèè 5,5 4,0 6,8
Äîòàöèè 14,7 18,0 11,9
Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà 13,8 14,0 13,6
Òàìîæåííûå ëüãîòû 6,4 6,0 6,8
Ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ 17,4 20,0 15,3
Ëüãîòû ïî ïðîäàæå âàëþòíîé âûðó÷êè 14,7 16,0 13,6
Ñïèñàíèå èëè ïðîëîíãàöèÿ çàäîëæåííîñòè

ïåðåä áþäæåòîì 11,9 14,0 10,2
Äðóãèå ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè 21,1 20,0 22,0

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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òàþò â áîëåå ìÿãêèõ áþäæåòíûõ óñëîâèÿõ. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýòî
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î áîëåå âûñîêîé ìîòèâàöèè è ìîáèëüíîñòè ìå-
íåäæìåíòà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ê ñâîåîá-
ðàçíîé �ìàêñèìèçàöèè âîçìîæíîñòåé� â ïîèñêàõ èñòî÷íèêîâ äîïîëíèòåëü-
íîé ðåíòû (Lieberman (1994)).

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå (òàáë. 2) êàðòèíà äîñòàòî÷íî îäíîðîäíà � ñêîðåå
âñåãî, â Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò ÿðêî âûðàæåííûå �îòðàñëè � èñêàòåëè ðåí-
òû�. Íà îáùåì ôîíå âûäåëÿåòñÿ äåðåâîîáðàáîòêà, ãäå èñòî÷íèêè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûå ñ ìÿãêèìè áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ðàññìàò-
ðèâàåò â êà÷åñòâå âàæíûõ âñåãî 19,2% ðóêîâîäèòåëåé. Òàêæå âûäåëÿåòñÿ
õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãäå ëüãîòàìè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ïîëüçîâàëèñü âñåãî 25% ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ôàêòè÷åñêè â äâà
ðàçà ìåíüøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ (ñêîðåå âñåãî, ýòà îòðàñëü ñàìà ïî ñåáå
ôèíàíñèðóåò áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî, à íå ïîëó÷àåò îò íåãî êàêèå-ëèáî
ëüãîòû).

Äàëåå öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðóêîâîäèòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü íå
ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ýòî ïðèíÿòî òðàäèöèîííî, à â
öåëîì ðåñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (ñì. âûøå).

Íà 26,3% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé èíâåñòèöèè â ìàøèíû ñîñòàâëÿëè
ìåíåå 10%, à íà 17,1% � âîîáùå îòñóòñòâîâàëè (òàáë. 4). Áîëåå ÷åì íà
òðåòè ïðåäïðèÿòèé (34,6%) íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òàêæå èñïîëü-
çîâàëîñü ìåíåå 10% ïîëó÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 22% ïðåäïðèÿòèé
âîîáùå íå ôèíàíñèðîâàëè ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè

îò ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (â %)

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÿâëÿþò-
ñÿ ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû è âûïëàòó ïðåìèé � â ñðåäíåì ïî âûáîð-
êå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 21,4% (òàáë. 5). Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îïðîøåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî è
ôîíäîâîãî ðûíêîâ. Íà ïîêóïêó àêöèé èëè ó÷ðåæäåíèå äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã ãîñóäàðñòâà è áàíêîâ ïðåäïðèÿòèÿ òðàòÿò
ìåíåå 2%.

Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ Äî 10 10-20 20-30 Áîëåå

30 Íåò

Èíâåñòèöèè â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 26,3 20,5 18,5 17,6 17,1
Ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè 34,6 20,5 14,6 8,3 22,0
Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû è âûïëàòû ïðåìèé 22,0 25,4 22,9 18,0 11,7
Ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 22,4 16,6 13,7 16,1 31,2
Ïîêóïêà äîëåé (àêöèé) èëè ó÷ðåæäåíèå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé 6,3 – 0,5 0,5 92,7
Ïîêóïêà öåííûõ áóìàã ãîñóäàðñòâà è áàíêîâ 10,2 – – – 89,8
Âûïëàòà äèâèäåíäîâ 24,8 4,4 1,0 – 69,9
Ïîãàøåíèå äîëãîâ 21,5 14,1 4,4 10,2 49,8
Äðóãèå öåëè 5,4 3,9 2,4 12,2 76,1
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ïîãàøåíèå äîë-
ãîâ. Ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ òðàòÿò íà ýòè íóæäû â ñðåäíåì 7,9%,
ãîñóäàðñòâåííûå � 14,6%.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, ìåíåå îòÿãîùåíû çàäîëæåííîñòüþ, áîëåå àêòèâíî
èíâåñòèðóþò â îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë. Â ñâîþ î÷åðåäü íà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ðàñõîäû è âûïëàòà ïðåìèé.

Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (â %)

Òàáëèöà 6
Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè (â %)

Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
Âñÿ

âûáîðêà

Ïðèâàòèçè-
ðîâàííûå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñò-

âåííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ

Èíâåñòèöèè â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 20,7 22,6 19,2
Ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè 14,0 13,9 14,1
Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû è âûïëàòû ïðåìèé 21,4 17,6 24,6
Ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 18,6 21,2 16,4
Ïîêóïêà äîëåé (àêöèé) èëè ó÷ðåæäåíèå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé 0,9 1,0 0,8
Ïîêóïêà öåííûõ áóìàã ãîñóäàðñòâà è áàíêîâ 0,7 1,4 0,0
Âûïëàòà äèâèäåíäîâ 2,7 5,4 0,6
Ïîãàøåíèå äîëãîâ 11,6 7,9 14,6
Äðóãèå öåëè 9,4 9,0 9,8

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

Íàïðàâëåíèÿ

èñïîëüçîâàíèÿ
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Èíâåñòèöèè â ìàøèíû

è îáîðóäîâàíèå 30,0 22,3 23,7 25,3 21,4 16,2 18,0 22,1
Ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è

âíåäðåíèå íîâîé ïðî-
äóêöèè 10,0 18,5 16,7 11,8 13,2 9,3 13,1 23,2
Ðàñõîäû íà ñîöèàëü-
íûå íóæäû è âûïëàòû

ïðåìèé 30,0 8,3 23,8 22,3 24,3 20,8 22,0 13,9
Ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ

ñîñòàâëÿþùèõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ 30,0 12,3 15,5 17,1 15,0 20,7 21,5 20,0
Ïîêóïêà äîëåé (àêöèé)

èëè ó÷ðåæäåíèå äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé – – 0,3 0,2 0,4 1,7 1,4 1,1
Ïîêóïêà öåííûõ áóìàã
ãîñóäàðñòâà è áàíêîâ – – 0,5 0,2 – 1,4 0,5 1,4
Âûïëàòà äèâèäåíäîâ – 2,5 2,8 1,3 0,8 3,8 2,8 4,3
Ïîãàøåíèå äîëãîâ – 20,6 9,9 12,0 15,2 13,7 9,3 13,9
Äðóãèå öåëè – 15,6 6,8 9,9 9,8 12,4 11,5 –

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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Ìîæíî íàïîìíèòü, ÷òî â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿëèñü ïîñòàâùèêîì öåëîãî ðÿäà ñîöèàëüíûõ óñëóã: êóëü-
òóðíûõ, áûòîâûõ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòäûõà, îáðàçîâàíèÿ è ò.ï. Çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è ýêñïëóàòàöèåé îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé. Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè äîñòàòî÷íî áûñòðî èçáàâëÿ-
ëèñü îò ýòèõ èçëèøíèõ àêòèâîâ (Ellerman (1994)).

Îäíàêî â óñëîâèÿõ Áåëàðóñè ýòîò ïðîöåññ íîñèò îáðàòíûé õàðàêòåð
(òàáë. 7). Íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîêðàùåíèå îáúåêòîâ ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû çàòðîíóëî, â îñíîâíîì, æèëèùíûé ôîíä è äåòñ-
êèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñðåäè ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äîñ-
òàòî÷íî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ â ñâîåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè ñïîðòèâíûå îáúåêòû, îáúåêòû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòîëîâûå è êàôå.
Â öåëîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñâîèõ àêòèâîâ è èçáàâëÿëèñü îò �áàë-
ëàñòà�.

Òàáëèöà 7
Íàëè÷èå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (â % îò âûáîðêè)

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â èññëåäóåìîé âûáîðêå ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìåíüøå, ÷åì ñðåäè ïðèâàòèçèðîâàííûõ, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå èìåþò òå èëè èíûå îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Áîëåå òîãî,
èìåííî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üè ðóêîâîäèòåëè íå èìåëè äîëãî-
ñðî÷íîé ìîòèâàöèè, áîëåå àêòèâíî èçáàâëÿëèñü îò òàê íàçûâàåìîãî ñîö-
êóëüòáûòà.

×åì ìîæíî îáúÿñíèòü ýòîò ôàêò, êîòîðûé, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì èç âîñòî÷íîåâðîïåéñêîé ïðàêòèêè? Â Áåëàðóñè çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà íà áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, æåñòêî îãðàíè÷èâàåòñÿ è ñëàáî äèôôåðåíöèðîâàíà. Ïîýòîìó
áîëåå âûñîêèå ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòèìóëû ê
áîëåå ýôôåêòèâíîìó òðóäó � ýòî ñâîåîáðàçíûé èíñòðóìåíò �ïðèâÿçêè�
ðàáîòíèêîâ ê ñâîåìó ðàáî÷åìó ìåñòó.

Ïðèâàòèçèðîâàííûå

ïðåäïðèÿòèÿ
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿÍàèìåíîâàíèå îáúåêòîâ ñî-

öèàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû â 1994 ã.
â íàñòîÿùåå

âðåìÿ
â 1994 ã.

â íàñòîÿùåå

âðåìÿ

Ñòîëîâàÿ, êàôå 81,2 85,1 77,4 67,9
Äîì îòäûõà, ïàíñèîíàò 35,6 37,6 27,4 23,6
Äîì êóëüòóðû, êëóá 31,7 33,7 27,4 26,4
Îáúåêòû ïðîñâåùåíèÿ 15,8 16,8 11,3   9,4
Æèëèùíûé ôîíä 67,3 56,4 57,5 49,1
Ñïîðòèâíûå îáúåêòû 26,7 35,6 19,8 27,4
Îáúåêòû çäðàâîîõðàíåíèÿ 35,6 38,6 34,0 36,8
ßñëè, äåòñêèé ñàä 46,5 42,6 41,5 29,2
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Ëèøü 10,5% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé çàÿâèëè, ÷òî íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñîçäàíû ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê âñåãî 11,8% îïðîøåííûõ
ôàêòè÷åñêè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿì âîîáùå íå íóæåí íèêàêîé èíâå-
ñòîð (òàáë. 8). Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò èíâåñòîðîâ èç Ðîññèè è çàïàäíûõ ñòðàí
(Åâðîïû, ÑØÀ, Êàíàäû è ò.ï.).

Òàáëèöà 8
Ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí

a Ïî øêàëå îò 1 � �íàèìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé� äî 7 � �íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé�.

Èç îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èíâåñòîðà, èç çàïàäíûõ
ñòðàí ïîñ÷èòàëè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì 40,9% ðåñïîíäåíòîâ, à íàèìå-
íåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì � 17,7%, â òî âðåìÿ êàê èíâåñòîðà èç Ðîññèè íàèìå-
íåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ÷èòàåò âñåãî 6,1% ðåñïîíäåíòîâ.

Äëÿ 50,3% îïðîøåííûõ íàèìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì òèïîì èíâåñòîðà
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòîð èç ñòðàí òðåòüåãî ìèðà (èç àðàáñêèõ ñòðàí, Àôðèêè èëè
Àçèè) è ëèøü íåìíîãèì áîëåå 2% ðàññìàòðèâàþò òàêîãî èíâåñòîðà êàê
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî.

Îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé ðóêîâî-
äèòåëè ñ÷èòàþò íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è íåïðèâëåêàòåëüíîñòü
áåëîðóññêîãî ðûíêà (òàáë. 9). Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âåñîìîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå ñëîæíîñòü áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð. ßâëÿÿñü ôîðìàëüíî íåãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ýòó ïðîáëå-
ìó îíè âîñïðèíèìàþò áîëåå îñòðî, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå, òàê êàê íå ñóìåëè
ïîëó÷èòü ïîñëå ïðèâàòèçàöèè ðåàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó.

Ðóêîâîäñòâî 62% ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå ïðèâàòè-
çàöèè ïðåäïðèíèìàëî àêòèâíûå ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòè óñèëèÿ áûëè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè � 23% ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñóìåëè íàéòè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Áîëåå ÷åòâåðòè ðóêîâî-
äèòåëåé îïðîøåííûõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé (27,3%) îòìåòèëè,
÷òî è ñàìè ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû áûëè çàèíòåðåñîâàíû ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â ïðèâàòèçàöèè èõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî, äàæå åñëè ïðåäïðèÿòèÿ íàõî-
äèëè èíâåñòîðà, ëèáî èíâåñòîð ñàì íàõîäèë ïðåäïðèÿòèå, ïîëîâèíà òàêèõ
ñëó÷àåâ (46,7%) çàêàí÷èâàëàñü íè÷åì. Â ðåçóëüòàòå âíåøíèå èíâåñòîðû (îòå-

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ñòåïåíè

ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòîðà, % àÒèï èíâåñòîðà

1 2 3 4 5 6 7

Ñðåäíÿÿ

îöåíêà

Èç çàïàäíûõ ñòðàí 17,7 7,0 8,1 8,1 6,5 11,8 40,9 4,8
Èç áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí 20,9 18,1 9,6 13,0 17,5 14,1 6,8 3,6
Èç ñòðàí Ïðèáàëòèêè 28,7 13,8 14,9 11,5 7,5 12,6 10,9 3,4
Èç ñòðàí òðåòüåãî ìèðà 50,3 14,6 7,0 8,2 7,0 10,5 2,3 2,5
Èç Ðîññèè 6,1 4,1 4,6 7,6 24,4 14,7 38,6 5,4
Èç äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ 21,1 11,4 16,0 13,7 17,1 12,6 8,0 3,6
Íèêàêîé 65,9 3,5 2,4 4,7 4,7 7,1 11,8 2,5
Èç äðóãèõ ñòðàí 71,4 2,9  – 2,9  – 8,6 14,3 2,4

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïðèâàòèçàöèè ëèøü 18%
ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 9
Ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé

(â % óêàçàâøèõ äàííîå ïðåïÿòñòâèå)

Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ó÷àñòâîâàëè â ïðèâàòèçàöèè 9% ïðåäïðèÿòèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 28,7% ðóêîâîäèòåëåé íåäîâîëüíû òåì, ÷òî èõ ïðåä-
ïðèÿòèå ïðèâàòèçèðîâàíî, è 34,6% èç íèõ � èç-çà òîãî, ÷òî â ïðîöåññå
ïðèâàòèçàöèè íå óäàëîñü ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè, à 26,9% � èç-çà òîãî, ÷òî íå
óäàëîñü íàéòè ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà.

4. ÁÀÐÒÅÐ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â ýêîíîìèêàõ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÑÍÃ (îñîáåííî Ðîññèè è Óêðàèíû) áîëü-
øóþ è íåîäíîçíà÷íóþ ðîëü èãðàåò áàðòåð (Commander è Mumssen (1998)).
Êàêèå-ëèáî èññëåäîâàíèÿ áàðòåðà â Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóþò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èçó÷åíèå áàðòåðíûõ îòíîøåíèé íå ÿâëÿëîñü
ãëàâíîé öåëüþ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò õîòÿ áû
óêðóïíåííî îöåíèòü ìàñøòàáû è ïðè÷èíû áàðòåðà íà ìèêðîóðîâíå.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìàñøòàáû áàðòåðà â ýêîíîìèêå çà÷àñòóþ ïðåóâå-
ëè÷èâàþòñÿ � 54,8% ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå
èõ ïðåäïðèÿòèé íå ïðåâûøàåò 20% (ðèñ. 1).

Ïðè ýòîì íà òðåòè ïðåäïðèÿòèé äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå óìåíüøèëàñü
(òàáëèöà 10). Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå áàðòåð ñîñòàâëÿåò ìåíåå 20%, äîëÿ áàð-
òåðà ëèáî óìåíüøàåòñÿ, ëèáî íàõîäèòñÿ íà êàêîì-òî ïîñòîÿííîì óðîâíå, â
òî âðåìÿ êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå áàðòåð ïðåâûøàåò 40% îáîðîòà, äîëÿ
áàðòåðà ðàñòåò â 40-50% ñëó÷àåâ.

Ñðåäíÿÿ íåâçâåøåííàÿ äîëÿ áàðòåðà ñîñòàâëÿåò 24% è îòðàæàåò äîëþ
áàðòåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Äîëÿ áàðòåðà, âçâåøåííàÿ ïî ðàçìåðó âûðó÷êè
ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã., ñîñòàâèëà 19,7% è ïîêàçûâàåò îöåíî÷íóþ äîëþ áàð-
òåðà â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà îöåíêè íàèáîëåå áàðòåðèçèðîâàííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðûõ íà
äîëþ áàðòåðà ïðèõîäèòñÿ îò ÷åòâåðòè äî òðåòè âñåõ ðàñ÷åòîâ (òàáë. 11).

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçìåðû áàðòåðà îêàçûâàþòñÿ íèæå íà òåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ èìïîðòåðàìè, ïðè ýòîì ðàçìåðû áàðòåðà âî

Ïðåïÿòñòâèÿ Âñÿ âûáîðêà

Ïðèâàòèçèðî-

âàííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ

Ãîñóäàðñò-

âåííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ

Íåïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ 27,9 27,7 28,0
Íåïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêîãî ðûíêà 50,7 55,4 46,6
Îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèè 0,9 – 1,7
Ïðîòèâîäåéñòâèå îðãàíîâ âëàñòè 8,2 8,9 7,6
Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà 54,8 57,4 52,5
Êîððóïöèÿ 5,9 5,0 6,8
Ñëîæíîñòü áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð 25,1 36,6 15,3
Äðóãîå 6,4 5,9 6,8
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ìíîãîì ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàêóïàòü ñûðüå è ìàòåðèàëû â Ðîññèè
(òàáë. 12). Íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ èìïîðòåðàìè èç
Ðîññèè, äîëÿ áàðòåðà ñîñòàâëÿåò 16,5%, à íà òåõ, ãäå èìïîðò èç Ðîññèè áûë,
íî ïðåêðàòèëñÿ, � 18%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå â
1998-1999 ãã. íà÷àëè èìïîðòèðîâàòü èç Ðîññèè, ñðåäíÿÿ äîëÿ áàðòåðà â
îáîðîòå ñîñòàâëÿåò 50%. Òàêæå áîëåå íèçêèìè îêàçûâàþòñÿ ðàçìåðû áàðòå-
ðà íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïðåêðàòèëè ýêñïîðò â Ðîññèþ ëèáî íà
êîòîðûõ ýêñïîðò â Ðîññèþ îòñóòñòâóåò (òàáë. 13).

Òðàäèöèîííî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè áàðòåðà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñôåðó
îáðàùåíèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò åùå îäíà îáëàñòü, â êîòîðîé ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèáåãàþò ê ñâîåîáðàçíîé ôîðìå áàðòåðà, � ýòî îïëàòà òðóäà. Íà
òðåòè ïðåäïðèÿòèé (33,8%) â 1998-1999 ãã. ïðèìåíÿëèñü âûïëàòû çàðàáîò-
íîé ïëàòû â íàòóðàëüíîé ôîðìå, íàïðèìåð ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ïðîäóêöèåé, ïîëó÷åííîé ïî áàðòåðó. Ïðè ýòîì íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîëÿ
áàðòåðà íàìíîãî ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü è ñîñòàâëÿåò 30,6%, â òî âðå-
ìÿ êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïëà÷èâàëàñü òîëüêî â äå-
íåæíîé ôîðìå, äîëÿ áàðòåðà ñîñòàâëÿåò 21,2%.
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Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. 1. Äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèé (â %)

Òàáëèöà 10
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé

â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ äîëè áàðòåðà â îáîðîòå (â %)

Äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿÈçìåíåíèå äîëè

áàðòåðà

Â öåëîì ïî

âûáîðêå äî 20 20-40 40-60 60-80 ñâûøå 80

Óâåëè÷èëàñü 20,1 7,1 31,5 40,0 50,0 –
Îñòàëàñü áåç èçìåíåíèé 38,3 42,5 37,0 30,0 25,0 33,3
Óìåíüøèëàñü 34,4 41,6 25,9 23,3 25,0 66,7
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 7,2 8,8 5,6 6,7 – –

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî áàðòåð ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì, ê êîòîðîìó ïðèáåãàþò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ
ñ íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè. Ðåñïîíäåíòàì
áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü, êàê èçìåíèòñÿ ñïðîñ íà îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ èõ
ïðåäïðèÿòèé, åñëè åå ðåàëüíàÿ öåíà óâåëè÷èòñÿ íà 10%. Äîëÿ áàðòåðà îêà-
çàëàñü âûøå íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ îáëàäàåò íèçêèì
óðîâíåì çàïàñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ñïðîñ äîñòàòî÷íî ÷óâñòâèòåëåí ê
öåíå (ðèñ. 2).

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè Íåâçâåøåííàÿ Âçâåøåííàÿà

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 16,7 16,8
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 32,5 25,3
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 27,9 22,3
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 22,3 27,9
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 28,3 32,8
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 20,0 18,7
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 23,1 18,4
Äðóãèå îòðàñëè 22,3   8,5
Ïî âûáîðêå 24,3 19,7

Òàáëèöà 11
Äîëÿ áàðòåðà â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (â %)

à Ïî ðàçìåðó âûðó÷êè â 1999 ã.

Òàáëèöà 12
Ñðåäíÿÿ äîëÿ áàðòåðà

â îáîðîòå (â %) è èçìåíåíèå èìïîðòà èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí

Òàáëèöà 13
Ñðåäíÿÿ äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå (â %)

è èçìåíåíèå ýêñïîðòà â ðàçëè÷íûå ñòðàíû

Õàðàêòåðèñòèêà èìïîðòà
Èç çàïàäíûõ

ñòðàí

Èç áûâøèõ

ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàí

Èç ñòðàí

Ïðèáàëòèêè
Èç Ðîññèè

Èç äðóãèõ

ñòðàí ÑÍÃ

Èìïîðò èç ýòèõ ñòðàí îòñóòñòâóåò 24,8 23,1 23,4 16,5 21,5
Èìïîðòà èç ýòèõ ñòðàí íå áûëî, íî îí

ïîÿâèëñÿ 23,3 30,0 40,0 50,0 30,0
Èìïîðò èç ýòèõ ñòðàí áûë, íî ïðåêðà-
òèëñÿ 35,0 36,7 28,3 18,0 24,3

Èìïîðò âîçðîñ 27,8 23,3 25,0 32,2 40,0
Èìïîðò îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé 17,7 29,1 37,3 24,2 30,0
Èìïîðò ñíèçèëñÿ 33,3 32,9 26,0 31,5 29,3

Õàðàêòåðèñòèêà ýêñïîðòà
Â çàïàäíûå

ñòðàíû

Â áûâøèå

ñîöèàëèñòè-
÷åñêèå ñòðà-

íû

Â ñòðàíû

Ïðèáàëòèêè
Â Ðîññèþ

Â äðóãèå

ñòðàíû ÑÍÃ

Ýêñïîðò â ýòè ñòðàíû îòñóòñòâóåò 25,0 23,1 22,9 19,3 22,8
Ýêñïîðòà â ýòè ñòðàíû íå áûëî, íî îí

ïîÿâèëñÿ 25,0 20,0 30,0 25,0
Ýêñïîðò â ýòè ñòðàíû áûë, íî ïðåêðà-
òèëñÿ 18,0 28,0 25,3 13,6 30,0

Ýêñïîðò âîçðîñ 20,0 20,0 32,2 31,4 25,7
Ýêñïîðò îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé 18,2 26,8 30,0 19,6 26,5
Ýêñïîðò ñíèçèëñÿ 35,3 36,3 32,0 31,7 28,7
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Ðèñ. 2. Äîëÿ áàðòåðà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè

Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü áàðòåðà è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñêîðåå âñåãî, ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáåãàþò ê áàðòåðó â ñòðåìëåíèè ïîääåð-
æèâàòü ñîáñòâåííóþ ïðèáûëüíîñòü ïðè îãðàíè÷åííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîõðàíèâøèõ ïðèáûëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè äâóõ
ëåò (1998-1999), ðàçìåðû áàðòåðà (25%) âûøå, ÷åì íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
êîòîðûå ñòàëè ïðèáûëüíûìè â 1999 ã. (ñðåäíèé ðàçìåð áàðòåðà 20%) èëè â
òå÷åíèå ýòèõ äâóõ ëåò ÿâëÿëèñü óáûòî÷íûìè (áàðòåð 17%).

Îäíàêî ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå áàðòåðíûõ ñäåëîê, íîñèò �âèð-
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Èíâåñòèöèè â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå Ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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òóàëüíûé� õàðàêòåð è íå ñâÿçàíà ñ �æèâûìè� äåíüãàìè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëåå âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì áàðòå-
ðà õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå íèçêîé èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòüþ. Òàê, ïî äàííûì îïðîñà, ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ äîëÿ áàðòåðà
ïðåâûøàåò 80%, âîîáùå íå îñóùåñòâëÿëè èíâåñòèöèè â ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå, à íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè ðàñõîäîâàëè âñåãî
6,7% èìåþùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 3).

Íèçêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîáëåìû
ñî ñáûòîì âûíóæäàþò ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáåãàòü ê âðåìåííîé ïîëíîé
ëèáî ÷àñòè÷íîé îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà è, âñëåäñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ ñêðû-
òîé áåçðàáîòèöû, îòïðàâëÿòü ðàáîòíèêîâ â îòïóñêà çà ñâîé ñ÷åò. Â 1998-
1999 ãã. ê ýòèì ìåðàì ïðèáåãàëà ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé: 55% áûëè âûíóæäåíû îñòàíàâëèâàòü ïðîèçâîäñòâî, à 42,2 % áûëè
âûíóæäåíû îòïðàâëÿòü ðàáîòíèêîâ â îòïóñêà áåç ñîäåðæàíèÿ. Ïðè ýòîì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, îòïðàâèâøèõ ðàáîòíèêîâ â îòïóñêà çà ñâîé ñ÷åò, ñðåäíèé
ðàçìåð áàðòåðà ñîñòàâëÿåò 30% îáîðîòà, íà òåõ, êîòîðûå íå ïðèáåãàëè ê
ýòîé ìåðå, � 20%.

Òàêæå äîëÿ áàðòåðà â îáîðîòå ñóùåñòâåííî âûøå íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êî-
òîðûå äîïóñêàëè ïîëíóþ âûíóæäåííóþ îñòàíîâêó ïðîèçâîäñòâà, ÷åì íà
òåõ, ãäå èìåëà ìåñòî îñòàíîâêà ëèøü íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè ïðîèç-
âîäñòâî âîîáùå íå îñòàíàâëèâàëîñü (ðèñ. 4), ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìàñøòàáû áàðòåðà òåñíî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñêîðåå âñåãî, áàðòåð ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâîé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé,
ñòðåìÿùèõñÿ èçáàâèòüñÿ îò ïðîáëåì â îáëàñòè ìàðêåòèíãà. Òàê, äîëÿ áàðòå-
ðà îêàçûâàåòñÿ íèæå íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ó ðóêîâîäñòâà áîëåå âûñîêàÿ
ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ñôåðó ñáûòà è
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè (ðèñ. 5).

Òàêèì îáðàçîì, áàðòåð íà ïðåäïðèÿòèÿõ èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ âíóò-
ðåííþþ ïðè÷èííîñòü. Ñâÿçàííûé ñ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàç-
ìåð áàðòåðà ìîæåò ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ìåíåäæ-
ìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.

5. ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ
àíàëèçà ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ëèáî îòñóò-
ñòâèÿ ïðèáûëè (òàáë. 14). Â öåëîì ïî âûáîðêå 89,4% ïðåäïðèÿòèé â 1998-
1999 ãã. óñòîé÷èâî ñîõðàíÿëè ïðèáûëüíîñòü, 3,4% ïðåäïðèÿòèé â òå÷åíèå
äâóõ ëåò îñòàâàëèñü õðîíè÷åñêè óáûòî÷íûìè. Â 1999 ã. óëó÷øèëè ñâîå
ïîëîæåíèå 3,4% ïðåäïðèÿòèé, à ñòàëè óáûòî÷íûìè � 3,9%. Òàêèì îáðàçîì,
â 1999 ã. óáûòî÷íûìè áûëè 7,3% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâîé ïðèáûëüíîñòüþ îáëàäàþò òîïëèâíàÿ è õèìè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðûõ âñå îïðîøåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿëè
ïðèáûëüíîñòü â òå÷åíèå äâóõ àíàëèçèðóåìûõ ëåò. Â íàèáîëåå òÿæåëîì ïî-
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ëîæåíèè íàõîäèëàñü ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Çäåñü õðî-
íè÷åñêè óáûòî÷íûìè íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò ÿâëÿþòñÿ 27,3% ïðåäïðèÿ-
òèé. Â 1999 ã. ñóìåëà óëó÷øèòü ñâîå ïîëîæåíèå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ãäå 10% ïðåäïðèÿòèé ïåðåøëè èç êàòåãîðèè óáûòî÷íûõ â êàòåãîðèþ ïðè-
áûëüíûõ. Óõóäøèëè ñâîå ïîëîæåíèå ìàøèíîñòðîåíèå (ñòàëè óáûòî÷íûìè
7% ïðåäïðèÿòèé) è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãäå êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ
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Ðèñ. 4. Áàðòåð è âûíóæäåííûå îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 5. Âçàèìîñâÿçü áàðòåðà è ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà
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ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëî 10,8%. Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèâàòèçèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàëè áîëåå óñòîé÷èâîé ïðèáûëüíîñòüþ, ÷åì ãîñó-
äàðñòâåííûå.

Äëÿ îöåíêè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 15) âûáðàíû äâà ïîêà-
çàòåëÿ � ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà2 (èëè ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ) è îáùàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü3, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ñîîòâåòñòâóåò
ïîêàçàòåëþ ROI. Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó èíâåñòèðîâàííûõ àêòèâîâ, à ðåí-
òàáåëüíîñòü îáîðîòà õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò òîëüêî îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè â 1999 ã. ñîñòàâèëî 39,1%, ÷òî â
óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà íå ñîçäàåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, à ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ïðè ýòîì ó 88,2% ïðåäïðèÿòèé îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü â 1999 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1998 ã. óìåíüøèëàñü. Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà óìåíüøèëàñü ó 52% ïðåäïðè-
ÿòèé. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðîñëà áîëåå
âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì âûðó÷êà. Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî íèçêîé èíâåñòèöè-
îííîé àêòèâíîñòè áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé èñêóññòâåííî
çàâûøàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ. Âñå ýòî â
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Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü – 100,0 – –
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà – 89,5 3,5 7,0
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4,8 95,2 – –
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 27,3 72,7 – –
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 5,4 89,2 – 5,4
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü – 86,7 10,0 3,3
Äðóãèå îòðàñëè – 92,3 7,7 –
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 3,4 89,4 3,4 3,9
Ñïðàâî÷íî:

Ïðèâàòèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ 3,2 90,4 3,2 3,2
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 3,5 88,2 3,5 4,7

Òàáëèöà 14
Èçìåíåíèå ïðèáûëüíîñòè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â 1999 ã.

(ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé, â %)

à Îñòàâàëèñü óáûòî÷íûìè â òå÷åíèå äâóõ ëåò.
á Îñòàâàëèñü ïðèáûëüíûìè â òå÷åíèå äâóõ ëåò.
â Ñòàëè ïðèáûëüíûìè â 1999 ã.
ã Ñòàëè óáûòî÷íûìè â 1999 ã.

2 Îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè äî óïëàòû íàëîãîâ ê âûðó÷êå (îáúåìó ïðîäàæ).
3 Îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè äî óïëàòû íàëîãîâ ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâ-

íûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.



79

êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèþ íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè è ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ïî-
êàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè. Ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ îòðàæàåò,
ñêîëüêî ðàç çà ïåðèîä îáîðà÷èâàåòñÿ êàïèòàë, âëîæåííûé â àêòèâû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ãîâîðèò î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ è ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Åùå îä-
íèì ïàðàìåòðîì, îöåíèâàþùèì èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ïåðèîäà îáîðîòà â äíÿõ, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíîøåíèå
äëèòåëüíîñòè âûáðàííîãî ïåðèîäà ê îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ çà äàííûé
ïåðèîä.

Â 1999 ã. ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâèëà 14,2 îáîðîòà (òàáë. 16), ò. å. ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îäíîãî îáîðîòà ñîñòàâëÿëà 25 äíåé. Îäíàêî íà 75,3% ïðåäïðèÿòèé ïðî-
èçîøëî çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ñíèæåíèè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, òàê è î ñíèæåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â öåëîì. Íàèáîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè îáîðà÷è-
âàåìîñòè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèè � 9,7 è 8,9
îáîðîòîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, çàìåäëåíèå îáîðà-
÷èâàåìîñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Íà 1 ÿí-
âàðÿ 2000 ã. ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà èìåëè 84% îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (òàáë. 17). Â òå÷åíèå äâóõ ëåò (1998-1999) ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå
ñðåäñòâà èìåëèñü ó 80,3% ïðåäïðèÿòèé. Ó 8,4% ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà îòñóòñòâóþò ïîñòîÿííî.

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå âûäåëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ãäå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íå èìååò 41,7% ïðåäïðèÿòèé. Â
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé 20,0%, ïðè ýòîì ó 13,5% îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà èñ÷åçëè â 1999 ã.

Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà

èçìåíåíèå, %

îò âûáîðêè

èçìåíåíèå, %

îò âûáîðêèÎòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè çíà÷åíèå

â 1999 ã. óâåëè÷å-
íèå,

óìåíüøå-
íèå

çíà÷åíèå

â 1999 ã.
óâåëè÷å-

íèå

óìåíü-
øåíèå

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 74,4  – 100,0 28,9  – 100,0
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü 24,9 14,3 85,7 10,8 57,1 42,9
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 27,1 10,5 89,5 11,3 47,4 52,6
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 37,1 4,8 95,2 11,4 57,1 42,9
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 12,3 45,5 54,5 -1,9 54,5 45,5
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 50,8 16,2 83,8 11,5 40,5 59,5
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 49,4 6,7 93,3 6,9 46,7 53,3
Äðóãèå îòðàñëè 40,6  – 100,0 12,4 61,5 38,5
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 39,1 11,8 88,2 9,8 48,0 52,0

Òàáëèöà 15
Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (â %) è èõ èçìåíåíèå â 1999 ã.

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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Òàáëèöà 17
Íàëè÷èå è äèíàìèêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

(ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå, â %)

Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè ïðèâîäèò ê ðîñ-
òó çàäîëæåííîñòè è ñíèæåíèþ ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 18). Íà
1.01.2000 ã. ñðåäíèé ïî âûáîðêå êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ñîñòà-
âèë 1,66 ïðè íîðìàòèâíîì çíà÷åíèè, ðàâíîì 1,7 4 . Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â 1999 ã. îñòàâàëèñü ïðèáûëüíûìè,
70,3% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåëè çíà÷åíèå òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íèæå
íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì â òå÷åíèå 1999 ã. êîýôôèöèåíò òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè óìåíüøèëñÿ ó 63,7% ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëåå ëèêâèäíûìè ÿâëÿþòñÿ òîïëèâíàÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå, ãäå ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèê-

Èçìåíåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ, % îò âûáîðêèÎòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

Îáîðà÷èâàåìîñòü

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

(êîë-âî îáîðîòîâ) óñêîðåíèå çàìåäëåíèå

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 15,2 66,7 33,3
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü   9,7 14,3 85,7
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà   8,9 17,5 82,5
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 18,2 28,6 71,4
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 18,2 18,2 81,8
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 14,0 21,6 78,4
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 17,3 43,3 56,7
Äðóãèå îòðàñëè 16,3 16,7 83,3
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 14,2 24,7 75,3

Òàáëèöà 16
Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè è èõ èçìåíåíèå â 1999 ã.

Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

íà 1.01.2000 ã.

Äèíàìèêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

â 1999 ã.

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

îòñóòñòâó-
þò

èìåþòñÿ

íå áûëî è

îíè íå

ïîÿâèëèñü

ñîõðàíè-
ëèñü

ïîÿâèëèñü èñ÷åçëè

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü  – 100,0 – 100,0 – –
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü 14,3 85,7 14,3 85,7 – –
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðà-
áîòêà 5,3 94,7 1,8 93,0 1,8 3,5
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü 11,5 88,5 9,5 81,0 9,5 –
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ 41,7 58,3 36,4 54,5 – 9,1
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 20,0 80,0 5,4 75,7 5,4 13,5
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 24,1 75,9 16,7 70,0 10,0 3,3
Äðóãèå îòðàñëè 7,7 92,3 – 75,0 16,7 8,3
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 16,0 84,0 8,4 80,3 5,6 5,6

4 Ïðàâèëà ïî àíàëèçó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ìèíñê, 2000.
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âèäíîñòè âûøå íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ. Íàèáîëåå òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå áûëî ó ïðåäïðèÿòèé â ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ãäå áîëåå
80% îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè íèæå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â äèíàìèêå (òàáë. 19). Áîëåå ÷åì
ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé (53,7%) îñòàâàëàñü íåëèêâèäíîé â òå-
÷åíèå äâóõ ëåò. Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ êîëè÷åñòâî õðîíè÷åñêè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåâûøàåò 70%. Ëèøü ÷åòâåðòü ïðåäïðèÿòèé (26,4%) â 1998-1999 ãã.
îáëàäàëà óñòîé÷èâîé ëèêâèäíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî âûñîêîå êîëè÷åñòâî ïðèáûëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, íåñîìíåííî, óëó÷øàåò ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü,
ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îöåíèòü êàê
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí:

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
Íîìèíàëüíîå

çíà÷åíèå

Íèæå äîïóñòè-
ìîãî óðîâíÿ

Íà äîïóñòèìîì

óðîâíå

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 2,30 33,3 66,7
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,93 57,1 42,9
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 2,03 59,6 40,4
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ

ïðîìûøëåííîñòü 1,51 80,8 19,2
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 1,12 83,3 16,7
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,55 67,5 32,5
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,32 85,2 14,8
Äðóãèå îòðàñëè 2,30 46,2 53,8
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 1,66 70,3 29,7

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè
Óâåëè÷å-

íèå

Óìåíüøå-
íèå

Îñòàëñÿ íà

óðîâíå

íèæå äî-
ïóñòèìîãî

Îñòàëñÿ íà

äîïóñòè-
ìîì óðîâ-

íå

Óâåëè÷èë-
ñÿ äî äî-

ïóñòèìîãî

óðîâíÿ

Ñíèçèëñÿ

íèæå äî-
ïóñòèìîãî

óðîâíÿ

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 100,0 – 33,3 33,3 33,3 –
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ

ïðîìûøëåííîñòü 42,9 57,1 57,1 42,9
Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðà-
áîòêà 26,3 73,7 38,6 35,1 5,3 21,1
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è

öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü 33,3 66,7 52,4 19,0 – 28,6
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ 8,3 91,7 75,0 16,7 8,3
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 47,4 52,6 55,3 28,9 5,3 10,5
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 40,6 59,4 71,9 6,3 3,1 18,8
Äðóãèå îòðàñëè 50,0 50,0 41,7 41,7 8,3 8,3
Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 36,3 63,7 52,7 26,4 4,4 16,5

Òàáëèöà 19
Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â 1998-1999 ã.

(ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå, â %)

Òàáëèöà 18
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ

êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (â %)

Ñåðãåé ÏÓÊÎÂÈ× ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ...
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� áëàãîäàðÿ íåðàáîòàþùåìó èíñòèòóòó áàíêðîòñòâà â ïðîìûøëåííîñ-
òè íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ôóíêöèîíèðóþò õðîíè÷åñêè óáûòî÷íûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

� áîëüøèíñòâî îòðàñëåé èìåþò îòðèöàòåëüíóþ ðåàëüíóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ôèíàíñèðîâàòü èç ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî;

� â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è ôóíêöèîíèðóþò òîëüêî íà çàåìíîì êàïèòàëå;

� ëèêâèäíîñòü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ íèæå äîïóñòèìîãî
óðîâíÿ.

6. ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè è æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåëüçÿ ðåàëèñòè÷íî ñóäèòü òîëüêî íà îñíîâå ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîøëûõ ëåò, íàëè÷èÿ óáûòêîâ, äîëãîâ, ïðèâÿçàí-
íîñòè ê áàðòåðó è ãîñóäàðñòâåííûì ïðåôåðåíöèÿì. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå âûãëÿäÿò íåïëàòåæåñïîñîáíûìè, âñåãî ëèøü íåïðàâèëüíî óïðàâ-
ëÿþòñÿ èëè, ÷òî áîëåå âåðîÿòíî, èõ ðóêîâîäèòåëÿì íå õâàòàåò ñòèìóëîâ äëÿ
óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ñêîðåå íàîáîðîò, ñîçäàííàÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñðåäà ñòèìóëèðóåò èõ ëèøü ê äîñòèæåíèþ ôîðìàëüíî-íåîáõîäèìîãî ìèíè-
ìóìà è ðàçâèâàåò ó ðóêîâîäèòåëåé èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ. Ðóêîâîäèòå-
ëÿì íå õâàòàåò ìîòèâàöèè äëÿ âíåäðåíèÿ ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ïðè÷èíàì ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî äàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâî ïðî-
äîëæàåò ïðîâîäèòü ïîëèòèêó èçáèðàòåëüíîãî âçÿòèÿ íà ïîðóêè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå êîìïðîìèññîâ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè, ïî-
ëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè öåëÿìè. Ãîñóäàðñòâî ïðÿìî èëè êîñâåííî
ôèíàíñèðóåò �âàæíûå� ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà èõ ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
âåñà, à òàêæå èç-çà ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæíîì ñèñòåìíîì âîçäåéñòâèè,
ïðè ýòîì ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì âëèÿÿ íà ìåíåå �âàæíûå� ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå íå èìåþò òàêîãî �âåñà�. Èñòîðè÷åñêè îòíîøåíèÿ ìåæäó öåíò-
ðîì è ïðåäïðèÿòèÿìè áûëè îñíîâàíû íà ïåðåãîâîðàõ è ïðîñüáàõ, ïðè ýòîì
ãîñóäàðñòâî íå èìåëî äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ñàìèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé òîðãóþòñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì çà ïðÿ-
ìûå èëè êîñâåííûå ñóáñèäèè è ëüãîòû, áàçèðóÿñü íà ðàçìåðàõ è �çíà÷èìî-
ñòè� ïðåäïðèÿòèé, â ñèëó òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâó îáû÷íî âîîáùå íå óäàåòñÿ
îáóñëîâèòü ïðåäîñòàâëåíèå ïîìîùè æåñòêèìè ðàìêàìè.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðîâàëè â òàêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäå, êîòîðàÿ áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàêðûòà îò êîíêó-
ðèðóþùåãî âëèÿíèÿ ïåðåäîâûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. Ãëàâíûì ïîáóäèòåëü-
íûì ìîòèâîì áûëè óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðîñò îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì
ïðèáûëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èëè, äðóãèìè ñëîâà-
ìè, òîìó, ÷òî â öåëîì îïðåäåëÿþò êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñ íà÷àëîì
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ðåôîðì â ñòîðîíó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îêàçà-
ëèñü ïîëíîñòüþ íå ïîäãîòîâëåíû ê ñòîëêíîâåíèþ ñ òðóäíîñòÿìè èëè äèñ-
öèïëèíîé, êîòîðóþ êîíêóðåíöèÿ íàêëàäûâàåò íà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî áóäåò ðåñòðóêòóðèçèðîâàòü. ×àñòü èç íèõ íà-
âåðíÿêà îáàíêðîòèòñÿ, èëè èõ âûíóæäåíû áóäóò ëèêâèäèðîâàòü, ïðîäàâ
æèçíåñïîñîáíûå àêòèâû èëè îñóùåñòâèâ ñëèÿíèå ñ äðóãèìè ôèðìàìè.
Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé íà÷íóò ðåñòðóêòóðèçàöèþ
äî òåõ ïîð, ïîêà ïîëèòè÷åñêèå ñèëû è îêðóæàþùàÿ ñðåäà íå âûíóäÿò èõ
ïðåäïðèíÿòü îòâåòíûå äåéñòâèÿ.

Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåèçáåæíî ïîòðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ æåñòêèõ
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîêðàùåíèÿ
ñóáñèäèé, îäíîñòîðîííèõ òðàíñôåðòîâ è �ìÿãêèõ� êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì,
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðîöåäóð âûõîäà èëè óñëîâèé, ñîäåéñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ êîíêóðåíöèè è ëèáåðàëèçàöèè öåí, è ò.ä.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ñèñòåì äëÿ ïîâûøåíèÿ êàê îïåðàöèîí-
íîé, òàê è àäìèíèñòðàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè. Âàæíûì êîìïîíåíòîì ïðî-
öåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, â
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîé ïðîäóêöèè. Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ïðåäïðèÿòèÿì ïîòðåáóåòñÿ êàïèòàë � êàê ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, òàê è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû � äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè.
Ïîëó÷àò ëè ïðåäïðèÿòèÿ ýòè ñðåäñòâà, áóäåò çàâèñåòü áîëüøåé ÷àñòüþ îò
æèçíåñïîñîáíîñòè ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îò ðîñòà è æèçíåñïîñîá-
íîñòè ðûíêîâ êàïèòàëà è â íå ìåíåå âàæíîé ñòåïåíè � îò æåëàíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè. Ìîæíî
íàäåÿòüñÿ, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ïðèíåñóò ñ ñîáîé ëó÷øóþ óïðàâëåí-
÷åñêóþ ïðàêòèêó, ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ, äîñòóï ê ðûíêó è êàïèòàë äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Â ëèòåðàòóðå âåäóòñÿ íåñêîí÷àåìûå äåáàòû ïî ïîâîäó âðåìåíè ïðîâåäå-
íèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè îòíîñèòåëüíî ïðèâàòèçàöèè. Äîëæåí ëè ïðîöåññ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäøåñòâîâàòü èëè ñëåäîâàòü çà ïðîöåññîì ïðèâàòèçàöèè?
Ïðèâàòèçàöèÿ (íî íå ôîðìàëüíàÿ, êàê â Áåëàðóñè) íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ,
â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî èíñòðóìåíò èëè âñïîìîãàòåëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ òûñÿ÷ ñðåäíèõ è êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü, åäèíñòâåííûì ëîãè÷åñ-
êèì âûáîðîì áóäåò ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ. Ýòî
äåöåíòðàëèçóåò ïðîáëåìó è ïåðåäàñò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ðóêè
âíîâü ñîçäàííûõ ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ, ÷àñòî ïðåäñòàâëåííûõ îä-
íèìè è òåìè æå ëèöàìè â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ñëîæíîå âçà-
èìîäåéñòâèå âñåõ åå àñïåêòîâ èëè êîìïîíåíòîâ: èçìåíåíèé â ïîëèòèêå äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, òðåáóþ-
ùàÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, èíâåñòèöèé â òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.
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