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Äìèòðèé ÄÈ×ÊÎÂÑÊÈÉ
Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà

ÊÀÍÀÄÀ ÏÅÐÅÄ ÂÛÁÎÐÎÌ. ÐÅÀËÈÈ ÍÎÂÎÃÎ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÎÊÐÓÆÅÍÈß

(ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññîðà Ïîðòåðà)

Â 1991 ãîäó âûøëî èññëåäîâàíèå ïðîôåññîðà Ãàðâàðäñêîé áèçíåñ-øêîëû
Ìàéêëà Ïîðòåðà, ïîñâÿùåííîå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â
ðàìêàõ ðàáîòû áûë ïðîâåäåí àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 10 ñòðàí ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííîé Ïîðòåðîì è èçëîæåííîé â åãî êíèãå
�Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ�. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû
ðàçëè÷íûå ñòðàíû ìèðà, èç êîòîðûõ íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëî èññëåäîâà-
íèå êàíàäñêîé ýêîíîìèêè, ïî ðàçìåðàì è ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó áëèçêîé ê
Ðîññèè.

Ïðîòèâíèêè ìîäåëè Ïîðòåðà äîêàçûâàëè, ÷òî ñòðàíû íå ìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü è â ýòîé ñâÿçè ìîäåëü íå ðàáîòàåò, òàê êàê, èíà÷å, ïðîèãðàâøàÿ ñòðàíà
áûëà áû áàíêðîòîì è ðàçîðèëàñü. Ïîðòåð íà ôàêòàõ àðãóìåíòèðîâàë, ÷òî ñòðà-
íû õîòÿ è êîíêóðèðóþò, íî íå ðàçîðÿþòñÿ. Â ýòîì � ãëàâíîå îòëè÷èå îò êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû ôèðì. Îäíàêî õîòÿ ãîñóäàðñòâà è íå ðàçîðÿþòñÿ, íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå ýêîíîìèêè ïðèâîäÿò ê îáíèùàíèþ ñòðàí, íåñïîñîáíûõ êîíêó-
ðèðîâàòü â ìèðå (ïðèìåð � íåêîòîðûå àôðèêàíñêèå ñòðàíû).

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî ïîòåíöèàëà, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â îöåíêå íàïðàâëåíèé
äèíàìèêè ëþáîé ñòðàíû. Ïîýòîìó ïðåäëîæåííîå èññëåäîâàíèå ýêîíîìèêè
Êàíàäû èìååò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñìûñë è íà ïðèìåðå ïîêàçûâàåò, êàê ðàáîòà-
åò ìîäåëü Ïîðòåðà è êàê ðåçóëüòàòû àíàëèçà èíòåðïðåòèðóþòñÿ è îáîáùàþòñÿ.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èññëåäîâàíèå ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò äåòàëüíûé
àíàëèç òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàíàäñêîé âíåøíåé òîðãîâëè è èçìåíåíèÿ â êîíêó-
ðåíòíîé ïîçèöèè ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ. Âòîðàÿ ÷àñòü
ñîñòîèò èç èñòîðè÷åñêîãî è òåêóùåãî àíàëèçà 25 îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îáåñïå-
÷èâàþùèõ 37 % ýêñïîðòà Êàíàäû. Òðåòüÿ ÷àñòü ïðåäëàãàåò àíàëèç èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî îêðóæåíèÿ â ñòðàíå è åãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêó-
ðåíöèþ ñðåäè ôèðì.

Ñîáñòâåííî àíàëèç ðàçäåëåí íà ÷åòûðå ÷àñòè. Ïåðâàÿ ÷àñòü ñêîíöåíòðè-
ðîâàíà íà òîì, ïî÷åìó Êàíàäå ñëåäóåò çàáîòèòüñÿ î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñ-
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ïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, íà èññëåäîâàíèè ðàçâèòèÿ ïîçèöèè Êàíàäû â ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíöèè è íà ðàçðàáîòêå ñèñòåìû àíàëèçà äåòåðìèíàíòîâ íàöè-
îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Âòîðàÿ ÷àñòü ðàññìàòðèâàåò ýâîëþ-
öèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 25 êàíàäñêèõ îòðàñëåé. Â òðåòüåé ÷àñòè ïðèâå-
äåí àíàëèç èñòî÷íèêîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà Êàíàäû, âêëþ÷àþùèé
èññëåäîâàíèå �àëìàçà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà� (Ì. Ïîðòåð), ñîñòîÿùå-
ãî èç èññëåäîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ôàêòîðîâ, ñïðîñà, ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé è
ñòðàòåãèé ôèðì. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ ïîäâåäåíèåì èòîãîâ è îáîáùåíèåì
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì êëþ÷åâûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ôèðì,
ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû è äðóãèõ èíñòèòóòîâ êàíàäñêîãî îáùåñòâà.

ÊÀÍÀÄÀ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß

Îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëü ñòðàíû � îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ è ðàñòó-
ùèõ ñòàíäàðòîâ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ. Ðåéòèíã Êàíàäû (OECD) íà
ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ áûë âòîðûì ïî ïîêàçàòåëþ ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ïðèâåäåííîãî â ðàñ÷åòå íà ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü. Îäíàêî èññëåäîâà-
íèå ïîêàçàëî, ÷òî Êàíàäà íàõîäèòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïåðåïóòüå è ÷òî îñíîâà
ýêîíîìè÷åñêîãî áîãàòñòâà ñòðàíû � ïîä óãðîçîé. Áîãàòñòâî ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè, áëèçîñòü ê îãðîìíîìó ðûíêó ÑØÀ è èñòîðè÷åñêàÿ èçîëèðîâàí-
íîñòü îò ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿþòñÿ òåìè êëþ÷åâûìè äåòåðìè-
íàíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè èñêëþ÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, êîòî-
ðûå ñäåëàëè Êàíàäó áîãàòîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîìûøëåííîñòü Êàíàäû íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêà
ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, òàê êàê ïîïàäàåò â áîëåå êîíêóðåíòíîå îêðóæåíèå.

Óãðîçà áëàãîñîñòîÿíèþ

Îñíîâîé íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, æèç-
íåííîãî óðîâíÿ ñòðàíû âûñòóïàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (âûïóñê ïðîäóêöèè çà
îäèí ïåðèîä èëè íà åäèíèöó âëîæåííûõ ñðåäñòâ). Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäîïðåäåëÿåò æèçíåííûå ñòàíäàðòû ÷åðåç óðîâåíü
îïëàòû òðóäà, ïðèáûëüíîñòü è ðåñóðñû, íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íîé ñôåðû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìè-
êà äîëæíà ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ.

Òðàäèöèîííî êàíàäöû æèëè â îòíîñèòåëüíîé èçîëÿöèè, ÷òî ÿâèëîñü ñëåä-
ñòâèåì ïàòåðíàëèñòñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà, èñòîðè÷åñêîé çàùèùåííîñ-
òè ðûíêà è ñëîæèâøèìèñÿ ïðèâû÷êàìè è îïûòîì êàê èíäèâèäóóìîâ, òàê è
ôèðì. Ñòàðûé �ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê� ÿâëÿëñÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàëà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ âûñîêèé óðîâåíü æèçíè. Îäíàêî ýòîò
ïîðÿäîê, ïîêîÿùèéñÿ íà èçîëÿöèè îò âíåøíåãî îêðóæåíèÿ è áàëàíñèðóþùèé
âíóòðåííèå îòíîøåíèÿ, ïðèâåë ê îñëàáëåíèþ ñòèìóëîâ äëÿ ïîñòîÿííîãî ðàç-

ÊÀÍÀÄÀ ÏÅÐÅÄ ÂÛÁÎÐÎÌ...
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âèòèÿ ýêîíîìèêè. Ðàñòóùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ è ñôåðû òîðãîâëè è èíâåñòèöèé,
ïðîãðåññ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàòåãèè
ñòðàí è ôèðì ïðåäñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êàíàäñêîãî ýêñïîðòà. Óãðîæàþùèì òàêæå âûãëÿäèò ïîëîæåíèå ñ ýêñòåí-
ñèâíûìè òîðãîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ ÑØÀ è íåîáûêíîâåííî âûñîêèì óäåëü-
íûì âåñîì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå â ñâåòå èçìåíåíèÿ ìàñøòà-
áîâ ìèðîâîé êîíêóðåíöèè. Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî îòðàñëåé íå ïðåäïðèíè-
ìàþò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî ðàçâèòèþ è íàðàùèâàíèþ ñâîåãî ïîòåíöèàëà, à
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû íà÷èíàþò ñèãíàëèçèðîâàòü î âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåìíûõ çîíàõ. Â ýòîé ñâÿçè, õîòÿ ñòàòóñ Êàíàäû êàê áîãàòîé ñòðàíû íå íà-
õîäèòñÿ ïîä ñîìíåíèåì, ñóùåñòâóåò ðèñê çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñíèæåíèÿ
æèçíåííîãî óðîâíÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ýêîíîìèêà ñòðàíû ðàçâèâàëàñü óñòîé÷èâî. Ðåàëü-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áûë âòîðûì ïîñëå ßïîíèè ñðåäè ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàí; ñòðàíà òàêæå óäåðæèâàëà âòîðîå (ïîñëå ÑØÀ) ìåñòî ïî òåì-
ïàì ðîñòà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ñóùåñòâóåò óáåäè-
òåëüíîå äîêàçàòåëüñòâî, ÷òî ñòðàíà èñïûòûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè, êî-
òîðûå âîñïðåïÿòñòâóþò ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ê íàèáîëåå ñåðüåç-
íûì îòíîñèòñÿ íèçêèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà (ïîñëåäíåå
ìåñòî ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí � 0.4% ðîñòà â ãîä). Âòîðàÿ ïðîáëåìíàÿ çîíà, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïåðâîé, � çàòðàòû íà åäèíèöó òðóäà, ïðèâåäåííûå ê ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè. Çà äåñÿòü ëåò òåìïû ðîñòà ñòîèìîñòè åäèíèöû òðóäà â Êàíàäå áûëè ñà-
ìûìè âûñîêèìè ñðåäè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí è óâåëè÷èëèñü áîëåå
÷åì â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãëàâíûì ðåãèîíîì äëÿ ñðàâíåíèÿ � ÑØÀ. Òðåòüÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà � áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò óðîâåíü îñòàëü-
íûõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðè ýòîì çà ïîñëåäíåå âðåìÿ âûðîñëà ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû. Îñòàòî÷íûé ïðèíöèï èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå è
íàðàùèâàíèå êîìïåòåíöèé è òåõíîëîãèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òðåâîæíûì ôàêòîðîì. Çà äåñÿòü ëåò èíâå-
ñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ðàññ÷èòàííûå êàê ïðîöåíò îò ÂÍÏ,
áûëè ñàìûìè íèçêèìè â ñòðàíå, ðàâíî êàê è èíâåñòèöèè â ÍÈÐ è â îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà. È, íàêîíåö, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå îêðóæåíèå â öåëîì, îïðåäåëÿå-
ìîå õðîíè÷åñêèì äåôèöèòîì áþäæåòà è áûñòðî ðàñòóùèì âíóòðåííèì äîë-
ãîì, íå ñòèìóëèðóåò èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó. Äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà ðîñ áûñòðåå, ÷åì ðàçâèâàëàñü ýêîíîìèêà è ïðåâûñèë 70 % ÂÍÏ (ñà-
ìûé âûñîêèé óðîâåíü ïîñëå Èòàëèè). Îáñëóæèâàíèå òàêîãî äîëãà ñíèæàåò
äîõîäû ñòðàíû è ñòàâèò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïîääåðæàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

ÄÌÈÒÐÈÉ ÄÈ×ÊÎÂÑÊÈÉ
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ÏÎÇÈÖÈß ÑÒÐÀÍÛ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Âíåøíåòîðãîâûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì äëÿ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ
ñòðàí è âëèÿåò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÷åðåç ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé âíóòðåííåãî
ðûíêà, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ðîñòà è ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ èç ìåíåå ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ îòðàñëåé. Ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò áîëåå 25 % ÂÍÏ ñòðàíû, è ñðåäè ðàç-
âèòûõ ñòðàí Êàíàäà íàõîäèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå Ãåðìàíèè ïî çíà÷èìîñòè
ýêñïîðòà äëÿ ýêîíîìèêè. Äîëÿ Êàíàäû íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò îêîëî
5 % è óñòîé÷èâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 30 ëåò.

Î ñóùåñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò ýêñïîðòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñâèäå-
òåëüñòâóåò òî, ÷òî èõ äîëÿ â îáùåì ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò áîëåå 45 %. Äîëÿ ñòðà-
íû íà ìèðîâîì ðûíêå ðåñóðñîâ çà 10 ëåò âûðîñëà ñ 4.9 äî 8.3 %. Êðîìå òîãî,
êðóïíåéøèé ñåãìåíò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà (îäíà òðåòü) çàíèìàþò íåîáðà-
áîòàííûå è ïîëóîáðàáîòàííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû (ñûðüå), òîãäà êàê â ÑØÀ
ýòî � 20 %, à â Øâåöèè � òîëüêî 11 %. Ýêñïîðò ñûðüÿ íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåæå-
ëàòåëüíûì, ýòî, â ñâîå âðåìÿ, ñäåëàëî ñòðàíó áîãàòîé. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî
áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ñòðàíû ñîñðåäîòî÷åí â ñûðüåâîì ñåêòîðå,
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü íå ñìîãëà ïîëó÷èòü ðàçâèòèÿ ïîòåíöèà-
ëà è êîìïåòåíöèé, à çíà÷èò, è ñâîåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà äëÿ ìàðêå-
òèíãà è ýêñïîðòà îáðàáîòàííûõ èçäåëèé è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî äåëàåò ýêî-
íîìèêó óÿçâèìîé ïðè êîëåáàíèè ìèðîâûõ öåí, âîçíèêíîâåíèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çàìåíèòåëåé è ïîÿâëåíèè áîëåå äåøåâûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìåíåå ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ.

Îäíèì èç äîñòèæåíèé Ïîðòåðà ÿâèëîñü ñîçäàíèå òåîðèè îòðàñëåâûõ êëà-
ñòåðîâ � ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ è ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé. Âñå ýêñïîðòíûå
îòðàñëè áûëè ðàçäåëåíû íà êëàñòåðû. Íàïðèìåð, â ëåñíîé êëàñòåð âîøëè ïðî-
èçâîäñòâî ïóëüïû, ãàçåòíîé áóìàãè, ëåñîïèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðî÷èå.
Ê áàçîâûì áûëè îòíåñåíû îòðàñëè (4 øèðîêèõ êëàñòåðà â ñòðàíå), ïðîèçâîäÿ-
ùèå ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ â êà÷åñòâå ñûðüÿ èñïîëüçóþò ìíîãèå ïðîìûøëåí-
íîñòè (ðåñóðñíûé ñåêòîð). Ê èíäóñòðèàëüíûì è îáåñïå÷èâàþùèì îòíîñÿòñÿ
îòðàñëè (6 êëàñòåðîâ), êîòîðûå êîíêóðèðóþò íà îñíîâå òåõíîëîãèé è çà÷àñòóþ
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, òðàíñïîðò). Ïîñëåäíÿÿ
êàòåãîðèÿ (6 êëàñòåðîâ) � òîâàðû è óñëóãè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, íàïðèìåð,
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çäðàâîîõðàíåíèå. Ñòðàíû, áîãàòûå ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè, îáû÷íî ðàçâèâàþò ïåðâóþ êàòåãîðèþ îòðàñëåé, â òî âðåìÿ êàê
äðóãèå ñòðàíû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ïîñëåäíåé êàòåãîðèè â èåðàðõèè ñ îäíî-
âðåìåííûì ñòðåìëåíèåì ê ðàçâèòèþ âòîðîé êàòåãîðèè êàê â ïåðâîì, òàê è âî
âòîðîì ñëó÷àÿõ.

Âåñü êàíàäñêèé ýêñïîðò ñêîíöåíòðèðîâàí â òðåõ èç 16 êëàñòåðàõ: ìåòàëëû-
ìàòåðèàëû, ëåñíîå õîçÿéñòâî è òðàíñïîðò, êîòîðûå âìåñòå ñîñòàâëÿþò 62 %
êàíàäñêîãî ýêñïîðòà. Âìåñòå ñ íåôòåõèìè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ îíè ïðåäñòàâëÿþò 82 % ýêñïîðòà ñòðàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâà êàíàäñ-

ÊÀÍÀÄÀ ÏÅÐÅÄ ÂÛÁÎÐÎÌ...



6 ·

êîãî ýêñïîðòà ñîñðåäîòî÷åíà â áàçîâûõ êëàñòåðàõ. Íà óðîâíå îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îòðàñëåé ýêñïîðò ñòðàíû ïðåäñòàâëåí ëèøü îáîðóäîâàíèåì äëÿ òðàíñ-
ïîðòà, ÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì êàíàäñêî-àìåðèêàíñêîãî àâòîìîáèëüíîãî ïàêòà
è îáåñïå÷èâàëî 79% ýêñïîðòà â äàííîé êàòåãîðèè. Ïîñëåäíÿÿ êàòåãîðèÿ (ïðî-
äóêöèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ) ïðåäñòàâëåíà îäíèì êëàñòåðîì � ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòüþ (15%) è ñîñòîèò ãëàâíûì îáðàçîì èç ðûáîïðîäóêòîâ è
çåðíà.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè 45 % àêòèâîâ êîíòðî-
ëèðóåòñÿ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â âàæíåéøèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Êàíàäû ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå
ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, îò ðåøåíèé ýòèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé âî ìíîãîì çàâèñèò ðåàêöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íà
èçìåíÿþùååñÿ âíåøíåå îêðóæåíèå.

Íàðÿäó ñ ðàçâèòûì ðåñóðñíûì ñåêòîðîì áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî Êàíàäà
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ýêñ-
ïîðò êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ëèøü 3.4 % îò îáùåãî ýêñïîðòà ñòðàíû, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî íèæå, ÷åì â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Äîëÿ Êàíàäû â ýêñïîðòå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ñíèçèëàñü çà 10 ëåò ñ 1.3 äî 0.7 %, à òîðãîâûé äåôèöèò ïî ýòîé
ãðóïïå óâåëè÷èëñÿ íà 31 % â àáñîëþòíîé âåëè÷èíå è ñîñòàâèë 3.3 ìëðä äîëëà-
ðîâ ÑØÀ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è óñèëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðåèìóùåñòâî â ýòîé ñôåðå
äàåò âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ â ïðîèçâîäñòâå êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áûñòðîãî äîñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì. Òàêèì
îáðàçîì, êàíàäñêèå ïðîèçâîäèòåëè ëèøåíû âîçìîæíîñòè äèíàìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, áëàãîïðèÿòñòâóþùåãî ïðîöåññó èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ.

Âàæíûì âèäèòñÿ âûâîä Ïîðòåðà î íåäîñòàòî÷íîé ãëóáèíå è øèðèíå îñ-
íîâíûõ êàíàäñêèõ êëàñòåðîâ. Òàê, íàïðèìåð, ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âêëþ-
÷àåò òðè ñåãìåíòà: äðåâåñèíà, ãàçåòíàÿ áóìàãà è ïóëüïà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 75 %
ýêñïîðòà êëàñòåðà. Â òî æå âðåìÿ íåò ýêñïîðòíîé ïîçèöèè ïî áîëåå ñëîæíûì
òåõíîëîãèÿì, òàêèì êàê ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïèñ÷åé áóìàãè.
Àíàëèç âñåõ êëàñòåðîâ ïîêàçàë, ÷òî íå áûëî ñóùåñòâåííîãî ïðîäâèæåíèÿ çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò â îáëàñòü áîëåå ñëîæíîé è ïðîäâèíóòîé ïðîäóêöèè.

Èññëåäîâàíèå ñôåðû óñëóã ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî íåìíîãèå ñåðâèñíûå îò-
ðàñëè êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðè ýòîì äîëÿ ñôåðû óñëóã â
ÂÍÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 68 % è âêëþ÷àåò 70 % çàíÿòûõ. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñôåðû óñëóã ìîæåò ïîäîðâàòü ïîçèöèþ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Äîëÿ Êàíàäû íà ìèðîâîì ðûíêå óñëóã ñàìàÿ íèçêàÿ ñðåäè ðàçâè-
òûõ ñòðàí.

Â ïðîöåññå ðàáîòû áûë èäåíòèôèöèðîâàí óõóäøàþùèéñÿ òîðãîâûé áà-
ëàíñ, çà èñêëþ÷åíèåì ðåñóðñíîãî ñåêòîðà. ×åòûðå èç ïÿòè îñíîâíûõ êëàñòå-
ðîâ èìåþò ïîëîæèòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî (ìåòàëëû-ìàòåðèàëû, ëåñ,
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íåôòåõèìèÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Â òî âðåìÿ êàê áàçîâûå ðåñóðñíûå
êëàñòåðû õàðàêòåðèçóþòñÿ ðîñòîì ïîçèòèâíîãî òîðãîâîãî ñàëüäî, îáùèé òîð-
ãîâûé áàëàíñ ñòðàíû â 16 ýêñïîðòíûõ êëàñòåðàõ � îòðèöàòåëüíûé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ðàñòóùåãî òîðãîâîãî äåôèöèòà â íåðåñóðñíîì
ñåãìåíòå êàíàäñêîãî ýêñïîðòà. Ýòî óêàçûâàåò íà ñëàáîñòü êîíêóðåíòíîãî ïðî-
ôèëÿ ñòðàíû, êîãäà èìïîðò îáåñïå÷èâàåò ñïðîñ â ðàñòóùåì ñåãìåíòå ñëîæíûõ
îòðàñëåé.

Èñïîëüçóÿ äðóãîé ïîäõîä, âåñü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû ìîæåò
áûòü ðàçäåëåí íà 4 êàòåãîðèè:

= ðåñóðñíûå îòðàñëè, ñóùåñòâóþùèå áëàãîäàðÿ ïðèðîäíûì ðåñóðñàì
ñòðàíû;

= îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå âûõîä íà êàíàäñêèé ðûíîê (àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèå, ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, ïðîìûøëåííûå õîëîäèëüíèêè);

= îòðàñëè, îñíîâàííûå íà ìåñòíûõ èííîâàöèÿõ (îáîðóäîâàíèå äëÿ òåëå-
êîììóíèêàöèé, ñàìîëåòîñòðîåíèå, ýëåêòðîíèêà);

= ïðî÷èå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íèçêî êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è ðàçâèâàþò-
ñÿ ëèøü áëàãîäàðÿ áëèçîñòè ê ðûíêó ÑØÀ.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò áûë îòìå÷åí â ðåñóðñ-
íûõ îòðàñëÿõ êàê â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, òàê è â ðîñòå ïîëîæèòåëüíîãî
òîðãîâîãî ñàëüäî. Â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ ýêñïîðò âûðîñ íåçíà÷èòåëüíî,
òîðãîâûé áàëàíñ ïðèåìëåìî íåãàòèâíûé, à â îòðàñëÿõ âûõîäà íà ðûíîê ýêñ-
ïîðò ðàñòåò è ñàëüäî ïîëîæèòåëüíîå. Ïðî÷èå îòðàñëè èìåþò óñòîé÷èâî íåãà-
òèâíûé òîðãîâûé áàëàíñ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó, òàê êàê çàíèìàåò
âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Â çàêëþ÷åíèè ïåðâîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ Ïîðòåð ïîä÷åðêíóë òåêóùèå è
ïîòåíöèàëüíûå ñëàáûå ñòîðîíû ýêîíîìèêè ñòðàíû. Çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà
íåîáðàáîòàííîãî ñûðüÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé øèðîòå îõâàòà è
ðàçâèòèÿ äàæå â íàèáîëåå çíà÷èìûõ êëàñòåðàõ Êàíàäû. Íåðàçâèòîñòü ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íóþ ãëóáèíó â ðàçâèòèè êëþ÷åâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ. Áîëåå òîãî, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îòñóòñòâóþò òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ãëóáèíû è øèðèíû êëàñòåðîâ. Ñóììèðóÿ ýòè âûâîäû, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî îíè ñîãëàñóþòñÿ ñ êîðîòêîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êàðòèíîé, ïðåä-
ñòàâëåííîé âûøå, äåìîíñòðèðóþùåé íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè â öåëîì. Ýòî, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè � îñíîâà áëàãîñîñòîÿíèÿ � íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé.

ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ: �ÀËÌÀÇ�

Ìíîãèå òåîðèè ïûòàëèñü îáúÿñíèòü ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Íàèáîëåå èçâåñòíàÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäïîñûëêè, ÷òî âñå ñòðàíû èñïîëüçóþò
îäèíàêîâûå òåõíîëîãèè è ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî â ÷àñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
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� çåìëÿ, òðóä, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è êàïèòàë. Òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ äîêàçûâà-
åò, ÷òî êàæäàÿ ñòðàíà ïîëó÷àåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â òåõ îòðàñëÿõ,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàèáîëåå èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ â
ñòðàíå áàçîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî íåäàâíî âîçíèêëî ðàñòóùåå
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà
áîëåå íåäîñòàòî÷íà äëÿ îáúÿñíåíèÿ òåíäåíöèé âíåøíåé òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñòàíîâèòñÿ ãëî-
áàëüíîé, âûõîäÿùåé çà ðàìêè ñòðàíû è ðåãèîíà. Ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïî-
íåíòû, òåõíîëîãèè è óñëóãè äîñòóïíû äëÿ âñåõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è íà îòíîñè-
òåëüíî ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ êîìïàíèé âñå ìåíüøå è ìåíü-
øå çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ â ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ìûñëè, ÷òî
ñòðàíà ñîâñåì íå âàæíà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà ôèðìû. Èññëåäîâàíèÿ
æå äåñÿòè ñòðàí ïîêàçàëè, ÷òî ýòî îøèáî÷íûé ïîäõîä. Âåäóùèå ìèðîâûå
ôèðìû â êîíêðåòíîé îòðàñëè çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ â îäíîé ñòðàíå è äàæå ãîðî-
äå. Ïîçèöèÿ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè îñòàåòñÿ óäèâèòåëüíî óñ-
òîé÷èâîé íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ñîçäàåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûñîêî ëîêàëèçèðî-
âàííûé ïðîöåññ è ÷òî àòðèáóòû êàæäîé ñòðàíû ôîðìèðóþò îñíîâàíèå äëÿ
ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà.

�Àëìàç íàöèîíàëüíîãî ïðåèìóùåñòâà� ðàçðàáîòàí Ïîðòåðîì è ïðåäñòàâ-
ëåí â âèäå êîíöåïöèè, ïîçâîëÿþùåé îöåíèâàòü íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü. Íîâàÿ ïàðàäèãìà äîëæíà îáúÿñíÿòü íåêîòîðûå ýìïèðè÷åñêèå
ôàêòû. Âî-ïåðâûõ, íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò áûòü îäèíàêîâî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé âî âñåõ èëè â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé, ñêîðåå ñòðàíû ìîãóò ïðåóñïå-
âàòü â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ èëè ñåãìåíòàõ. Âî-âòîðûõ, êàæäîé ñòðàíå ïðèñóùè
ñâîè àòðèáóòû ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà èëè íåóäà÷è. Â-òðåòüèõ, ñòðàíû ïðåóñ-
ïåâàþò ÷àùå â êëàñòåðàõ, íåæåëè â èçîëèðîâàííûõ îòðàñëÿõ, è ìîäåëè êîíêó-
ðåíòíûõ êëàñòåðîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå.

Ïðèíöèïèàëüíûì âûâîäîì, ïîëó÷åííûì íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ äåñÿòè ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óñòîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó ïðîöåññó èííîâàöèé è óëó÷øåíèé, à íå
áëàãîäàðÿ ñòàòè÷åñêîìó ïðåèìóùåñòâó, ñêàæåì, â áàçîâûõ ôàêòîðàõ. Ñîçäà-
íèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà òðåáóåò, ÷òîáû åãî èñòî÷íèêè ïîñòîÿííî
ðàçâèâàëèñü è îáíîâëÿëèñü.

Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ: âåðíà ëè ñòðàòåãèÿ ñòðàíû ïî ïîääåðæêå âûñî-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ? Èëè êàêèì îáðàçîì
ñòðàíà îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷åñêîå îêðóæåíèå äëÿ ôèðì? Â ÷åì îòëè÷èå êîí-
êóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ? Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ñêðûòû â ÷åòûðåõ øèðîêèõ àòðèáóòàõ
êàæäîé ñòðàíû, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòåìó, íàçâàííóþ �àëìàçîì íàöèî-
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íàëüíîãî ïðåèìóùåñòâà�.
= Ïàðàìåòðû ôàêòîðîâ � ïîçèöèÿ ñòðàíû â îáëàäàíèè òàêèìè ðåñóðñà-

ìè, êàê òðóä, çåìëÿ, ïðèðîäíûå áîãàòñòâà è êàïèòàë. Òàêæå âêëþ÷àåò âûñîêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûå è êâàëèôèöèðîâàííûå êîìïåòåíöèè, òåõíîëîãèè è èíô-
ðàñòðóêòóðó.

= Ïàðàìåòðû ñïðîñà ïðåäîïðåäåëÿþò ïðèðîäó âíóòðåííåãî ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî âàæíî íàëè÷èå òðåáîâà-
òåëüíûõ ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé, îêàçûâàþùèõ äàâëåíèå íà ôèðìû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîñòîÿííûõ èííîâàöèé ïîñëåäíèõ.

= Âçàèìîñâÿçàííûå è ðîäñòâåííûå îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì
èëè îòñóòñòâèåì â ñòðàíå òàêîâûõ è èõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ. Îíè âêëþ÷àþò ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, êîìïîíåíòîâ è óñëóã, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé äëÿ èííîâàöèé â îáñëó-
æèâàþùèõ èìè îòðàñëÿõ, à òàêæå ìåñòíûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè â îòðàñ-
ëÿõ, âçàèìîóâÿçàííûå òåõíîëîãèåé, êîìïåòåíöèÿìè è êëèåíòàìè.

= Ñòðóêòóðà, ñòðàòåãèÿ ôèðì è êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà îáóñëîâëåíû óñëî-
âèÿìè â ñòðàíå, îïðåäåëÿþùèìè ñïîñîá ñîçäàíèÿ è îðãàíèçàöèè ôèðìû, ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ è óðîâåíü êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Äâå äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå � ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà è âîëÿ ñëó-
÷àÿ � òàêæå âëèÿþò íà êîíêóðåíòíîå îêðóæåíèå. Âëèÿíèå ïîëèòèêè ïðàâè-
òåëüñòâà îòñëåæèâàåòñÿ ïî âñåì ÷åòûðåì êîìïîíåíòàì �àëìàçà� ÷åðåç çàêîíî-
äàòåëüñòâî, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è ò.ä. Ñëó÷àéíûå
ñîáûòèÿ íàõîäÿòñÿ âíå êîíòðîëÿ, íî ìîãóò âëèÿòü íà êîíêóðåíòíîå îêðóæåíèå
(òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû, âîéíû è ò.ä.).

�Àëìàç� íå åñòü óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå ñóììû êîìïîíåíòîâ, ýòî � ðàçâè-
âàþùàÿñÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé âñå ÷åòûðå äåòåðìèíàíòû êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âîçäåéñòâóþò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû è åå ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ. Âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà îäíîé èç äåòåðìèíàíò îáóñëîâëåíà
ñîñòîÿíèåì äðóãèõ. Íàïðèìåð, íàëè÷èå òðåáîâàòåëüíûõ ïîêóïàòåëåé íå ïðè-
âåäåò ê ïðîãðåññó, åñëè îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàäðû, îáåñïå÷èâàþùèå îòðàñëè è ìåíåäæìåíò ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ðàçâèòèå. Âñå ÷åòûðå äåòåðìèíàíòû òàêæå óñèëèâàþò äðóã äðóãà, íàïðè-
ìåð ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé óâåëè÷èâàåò ïðåä-
ëîæåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ. �Àëìàç� ïîääåðæèâàåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ ñòðàíû ê ïðèâëå÷åíèþ ìîáèëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà � íîâûå èäåè,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêèå ìîáèëüíûå ðåñóðñû ïåðåòåêàþò
â òå ñòðàíû, ãäå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ìàêñèìàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìàêñèìàëüíûå ðåçóëüòàòû. Â öåëîì óñïåõ â ñëîæíûõ îòðàñëÿõ
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé íåêîòîðûõ
äåòåðìèíàíò è ïàðèòåòà â îñòàëüíûõ.
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Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ òàêæå ïðèóìíîæàåò âçàèìîäåéñòâèå ÷åòû-
ðåõ äåòåðìèíàíò. Èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè ñóùåñòâåííóþ ðàçíèöó â ðàçâè-
òèè ðåãèîíîâ âíóòðè ñòðàí, íàïðèìåð îòëè÷èÿ â ðàçâèòèè ñåâåðíîé è þæíîé
Èòàëèè, ñåâåðíîé è þæíîé Ãåðìàíèè, öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Êàíàäû.

Ïðîÿâëåíèåì ñèñòåìíîé ïðèðîäû äåòåðìèíàíò âûñòóïàåò ôåíîìåí êëàñ-
òåðîâ, âêëþ÷àþùèõ îòðàñëè-ïîñòàâùèêè, îòðàñëè-ïîòðåáèòåëè è ðîäñòâåííûå
êîíêóðèðóþùèå îòðàñëè. Òàêèå êëàñòåðû õàðàêòåðèçóþò ëþáóþ ðàçâèòóþ
ñòðàíó, êàê-òî èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé â ÑØÀ, íåìåöêàÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ÿïîíñêàÿ ýëåêòðîíèêà, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Äàíèè. Êëàñòåðû
ðàñòóò è òðàíñôîðìèðóþòñÿ ÷åðåç ñëèÿíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè, èíòåãðàöèè è
ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé. Â ßïîíèè, íàïðèìåð, âçàèìîäåé-
ñòâèå ýëåêòðîíèêè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ ïðèâåëî ê ñîçäà-
íèþ ðîáîòîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëîâ. Æèç-
íåííî âàæíûå êëàñòåðû çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû è ïðåäîïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì. Êàê ïðåäïîëàãàëîñü
â ïðåäøåñòâóþùåì àíàëèçå, ñîçäàíèå áîëåå äèíàìè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ êëà-
ñòåðîâ ïðåäñòàâëÿåò ãëàâíóþ ïðîáëåìó ýêîíîìèêè Êàíàäû.

Ïðèìåíÿÿ �àëìàç� ê êàíàäñêèì îñîáåííîñòÿì, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
÷åòûðå êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè êàíàäñêîé ýêîíîìèêè: ðåøàþùàÿ ðîëü ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ â ýêñïîðòå ñòðàíû, ðîëü êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøîì êàíàäñêîì ðûíêå, âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â ïðîìûøëåííîñòè è âëèÿíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ ñòðàíû âáëèçè îã-
ðîìíîãî ðûíêà ÑØÀ.

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Êàíàäñêàÿ ýêîíîìèêà è îñîáåííî åå ýêñïîðòíàÿ
÷àñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ. Ìíîãèå äîêàçûâàþò, ÷òî äî-
áûâàþùèå îòðàñëè ìåíåå æåëàòåëüíû äëÿ ýêîíîìèêè, ÷åì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûå. Îäíàêî òàêàÿ ëîãèêà íå ðàáîòàåò. Åñëè äîáûâàþùèå îòðàñëè ïîñòîÿííî
ðàçâèâàþò ñâîé ïîòåíöèàë è êîìïåòåíöèè ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîäóêòîâ, òî êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ áóäåò óäåðæèâàòüñÿ è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ðàñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, âî ìíîãèõ ðåñóðñíûõ ýêîíîìèêàõ íàëè÷èå
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ïîëèòèêè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåäïîñûëîê è ñòåðåîòèïîâ, êîòîðûå ñîêðàùàþò ìîòèâàöèþ ê ðàçâèòèþ è
ïðåïÿòñòâóþò ïåðåõîäó ñòðàíû ê íîâîé ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñ-
ëå ýòàïà îðèåíòàöèè íà ðåñóðñû. Êëþ÷åâîé òåñò îöåíêè äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé Êàíàäû � äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è
ïîòåíöèàë äëÿ áóäóùåãî ðîñòà.

Âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ � êðèòè÷åñêèé àñïåêò äëÿ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ðàçìåð êàíàäñêîãî ðûíêà íå îãðàíè÷èâàåò ðàç-
ìåðà êàíàäñêèõ ôèðì è íå äîëæåí îãðàíè÷èâàòü âíóòðåííþþ êîíêóðåíöèþ,
êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû òàêèõ ñòðàí, êàê Øâåéöàðèÿ, Äà-
íèÿ, Øâåöèÿ, Òàéâàíü. Íà ïðàêòèêå âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ è îãðàíè÷åíèÿ

ÄÌÈÒÐÈÉ ÄÈ×ÊÎÂÑÊÈÉ



· 11

ðûíêà ñòèìóëèðóþò ìåñòíûå ôèðìû ê ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà, ÷òî
äàåò èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âûõîäó íà ìèðîâîé
ðûíîê. Íà äåëå ñëàáàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðèñóùàÿ íåêîòîðûì êàíàä-
ñêèì îòðàñëÿì, ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà
êàíàäñêèõ ôèðì.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü òðè òèïà èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé.

1. Èíâåñòèöèè, ïðèâëåêàåìûå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ñòðàíû, äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëîé è ïðî÷èìè áàçîâûìè ôàêòîðàìè. Â ýòîì ñëó÷àå çà÷àñòóþ
ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå òàêèå èíâåñòèöèè, îñòàþòñÿ íåðåçèäåíòàìè è äåé-
ñòâóþò êàê èíîñòðàííûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

2. Èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì âûõîäà íà ðûíîê ñòðàíû, êîòî-
ðûé â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áûâàåò çàêðûò âûñîêèìè òàðèôíûìè áàðüåðàìè.
Êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå, òàêèå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ áåç îáðàçîâàíèÿ
ðåçèäåíòîâ, à äåéñòâóþò èç ñòðàíû ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè. Â Êàíàäå îñíîâíû-
ìè ìîòèâàìè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âñåãäà áûëè òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ äî-
ñòóïîì ê êàíàäñêîìó ðûíêó è ðåñóðñàì ñòðàíû.

3. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì òèïîì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ
òå, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ êàê
ðåçèäåíòû. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñòèöèè ìàêñèìàëüíî ðàáîòàþò íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû ÷åðåç ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå
òåõíîëîãè÷íûõ ôàêòîðîâ. Íîâîå ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò êàê òðåáîâàòåëüíûé
ïîêóïàòåëü è òåì ñàìûì ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ êàê îñ-
íîâíîé èãðîê êîíêóðåíòíîé áîðüáû è êàê ýëåìåíò ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, âîêðóã
êîìïåòåíöèé êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ íîâàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà.

Â ëþáîì ñëó÷àå, â èíòåðåñàõ ñòðàíû íåîáõîäèìû êàêèå-ëèáî èíâåñòèöèè,
íåæåëè èõ îòñóòñòâèå. È â ýòîì ïëàíå Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ óäà÷íûì ïðèìåðîì
ñòðàíû, êóäà èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïðèíåñëè êàïèòàë, íàâûêè è òåõíîëîãèè,
÷òî âìåñòå óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Ïî ìåðå ãëîáàëèçàöèè êîíêóðåíöèè è ïàäåíèÿ áàðüåðîâ äëÿ èíâåñòèöèé è
òîðãîâëè âûáîð ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ôèðì áóäåò îòðàæàòü äåéñòâèòåëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî. Ïîýòîìó çàäà÷à � ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòî-
ðûå áû ïðèâëåêàëè êàê èíîñòðàííûå, òàê è ìåñòíûå êîìïàíèè ê ðàçâèòèþ è
ðàñøèðåíèþ ñâîåãî áèçíåñà â äàííîé ñòðàíå.

Êàíàäñêèé �àëìàç�. Íå áûëî áû áîëåå ïðàâèëüíûì âçãëÿíóòü íà ñåâåðî-
àìåðèêàíñêèé �àëìàç�, à íå òîëüêî íà êàíàäñêèé? Ïðè ýòîì èññëåäîâàòü òî,
êàêèì îáðàçîì êàíàäñêèå ôèðìû ìîãëè áû ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè
ÑØÀ. Î÷åâèäíî, ÷òî æèçíåííûé óðîâåíü Êàíàäû âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñïå-
õîâ ÑØÀ. Îäíàêî ñòðàíàì ïðèñóùè ñåðüåçíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ,
îòëè÷èÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå, ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîâåäåíèè ïîêóïà-
òåëåé, ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè è â êîìïîçèöèè ðàáî÷åé ñèëû. Êîíêóðåíòíîå
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ïðåèìóùåñòâî, êàê ïðàâèëî, ëîêàëèçîâàíî â ðàìêàõ êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðà-
íû. Ïîýòîìó íåêîòîðûé äîñòóï ê àìåðèêàíñêîìó �àëìàçó� íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü óíèêàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê àìåðèêàíñêèì êîíêóðåí-
òàì, â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòî ìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü íåáëàãîïðèÿòíûå ìîìåíòû,
ñâÿçàííûå ñ îòíîñèòåëüíîé ñëàáîñòüþ êàíàäñêîãî �àëìàçà�.

Èòàê, íå ñóùåñòâóåò ñåâåðî-àìåðèêàíñêîãî �àëìàçà�, êîòîðûé áû ïîçâî-
ëèë àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò êàíàäñêèõ óñëîâèé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî óäå-
ëèòü âíèìàíèå óñèëåíèþ êàíàäñêèõ äåòåðìèíàíò.

ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÀÍÀËÈÇ

Äåòàëüíûé àíàëèç 25 êàíàäñêèõ îòðàñëåé ÿâèëñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé ÷àñ-
òüþ èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíûì êðèòåðèåì ãðóïïèðîâêè è àíàëèçà ÿâèëàñü ïðè-
íàäëåæíîñòü îòðàñëåé ê ýêñïîðòíûì. Áîëüøèíñòâî èç 25 èçó÷åííûõ îòðàñëåé
èìåëè èëè èìåþò îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ äîëþ â ìèðîâîì ýêñïîðòå. Ê òàêèì
îòðàñëÿì áûëè îòíåñåíû òå, ïî êîòîðûì äîëÿ êàíàäñêîãî ýêñïîðòà ïðåâûøàëà
äîëþ Êàíàäû â ìèðîâîì ýêñïîðòå â öåëîì (5,1%). Ïîìèìî ýòîãî, Êàíàäà âñå-
ãäà áûëà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó áûëî ðåøå-
íî âêëþ÷èòü â àíàëèç îòðàñëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà, íàïðèìåð àâòîìîáèëåñòðîåíèå.

Ðåçóëüòàòû îòðàñëåâîãî àíàëèçà

Ðåñóðñíûå îòðàñëè � ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðûáîïðîìûñåë � èñïîëüçóþò
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, îñíîâàííîå íà àêòèâíîì ïðèâëå÷åíèè áàçîâûõ
ôàêòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì äîáû÷è íèêåëÿ. Îñòàëüíûå äåòåðìèíàíòû àëìàçà
íå ñûãðàëè ñóùåñòâåííîé ðîëè â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè
ôèðì â ýòèõ îòðàñëÿõ.

Äëÿ îòðàñëåé, îñíîâàííûõ íà äîñòóïå ê ðûíêó � àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà áóìàãè, � íå áûëî íàéäåíî ÿâíîãî èñòî÷íèêà
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïðèñóùåãî Êàíàäå.

Èííîâàöèîííûå îòðàñëè � ïðîèçâîäñòâî êîíüêîâ, òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ � ðàçâèâàëèñü áëàãîäàðÿ íåñêîëüêèì äåòåðìèíàíòàì. Ðîëü
ðàçâèòûõ ôàêòîðîâ, òðåáîâàòåëüíîãî ìåñòíîãî ñïðîñà, ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðû
êîìïàíèé áûëà î÷åâèäíà â èññëåäîâàíèè ïðîäâèæåíèÿ ýòèõ îòðàñëåé â îòëè-
÷èå îò îñòàëüíûõ, êîòîðûå èçó÷àëèñü.

Ïðî÷èå îòðàñëè � óïðàâëåíèå îòõîäàìè, ðàäèîëîãè÷åñêîå è òåðàïåâòè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå � ðàçâèâàëèñü áëàãîäàðÿ ðÿäó îïðåäåëÿþùèõ, îäíàêî èõ
�àëìàçû� îòíîñèòåëüíî ñëàáû.

Áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.
= ßâíûå ïðåèìóùåñòâà áàçîâûõ ôàêòîðîâ ïðè îòñóòñòâèè ðàçâèòèÿ èëè

ðàñøèðåíèÿ èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñóð-
ñíûõ îòðàñëåé. Èñòîðè÷åñêè äîñòóï ê ðåñóðñàì ïîçâîëÿë êàíàäñêèì êîìïàíè-
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ÿì çàðàáàòûâàòü âûñîêèå ïðèáûëè ÷åðåç ýêñïîðò íåîáðàáîòàííûõ èëè ïîëó-
îáðàáîòàííûõ ðåñóðñîâ.

= Íåðèñêîâûå, çàìêíóòûå íà âíóòðåííåì ðûíêå, çàòðàòíîîðèåíòèðîâàí-
íûå ñòðàòåãèè êîìïàíèé, íå ïîçâîëÿþùèå èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â âûñîêèå
òåõíîëîãèè. Âûñîêèå òàðèôû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ôèðìû ñêîíöåíòðè-
ðîâàëèñü íà âíóòðåííåì ðûíêå. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íåðåñóðñíîãî ñåê-
òîðà ñôîêóñèðîâàëèñü òàêæå íà ðûíêå ÑØÀ, à íå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
Òîëüêî íåêîòîðûå êîìïàíèè ðåñóðñíîãî ñåêòîðà âûáðàëè ãëîáàëüíûå ñòðàòå-
ãèè, â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî ëîêàëèçîâàëîñü íà ìåñòíîì èëè íà ñîñåäíåì
àìåðèêàíñêîì ðûíêàõ.

= Íåäîñòàòî÷íàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Ýòî ïðè-
âîäèò ê îòñóòñòâèþ ìîòèâàöèè ê ðàçâèòèþ. Ñëàáàÿ êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå îòðàæàåò íàëè÷èå èñòîðè÷åñêîãî ïðîòåêöèîíèçìà è çàùèòû ðûí-
êà, ÷òî ïðèâåëî ê âûñîêîé êîíöåíòðàöèè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, êîì-
ïàíèè áóìàæíîé îòðàñëè íå ðàññìàòðèâàþò ðàçâèòèå òåõíîëîãèè êàê èñòî÷-
íèê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, íå ñòðåìÿòñÿ çàùèùàòü
ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. Íåêîòîðûå èñêëþ÷åíèÿ áûëè íàéäåíû
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé: èíæåíèðèíãîâûå óñëóãè, êîíü-
êè è îáîðóäîâàíèå.

= Îãðàíè÷åííûé ñïåêòð óñèëèé ïî ñîçäàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è
ïðîäâèíóòûõ ôàêòîðîâ. Îòñóòñòâèå äàâëåíèÿ ê ðàçâèòèþ è èííîâàöèÿì ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèò ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôàêòîðîâ, à èìåííî âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è èõ íàâûêîâ
÷åðåç òðåíèíã è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé, çà èñêëþ÷åíèåì èííîâàöèîííûõ, êîòî-
ðûå ïîñòîÿííî êîíöåíòðèðîâàëèñü íà èññëåäîâàíèÿõ è ðàçâèòèè ñâîåãî ïîòåí-
öèàëà (ëåäîâûå êîíüêè è îáîðóäîâàíèå). Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàê-
òîðîâ îñîáåííî ýôôåêòèâíî, êîãäà ðîäñòâåííûå êîìïàíèè è èíñòèòóòû äåé-
ñòâóþò â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè. Íàïðèìåð, äîáû÷à íèêåëÿ ïîëó÷èëà
ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ áëèçîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
èíñòèòóöèé, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâà ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è äîáûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðàéîíå Ñàäáåðè.

= Íåäîñòàòî÷íî òðåáîâàòåëüíûå ìåñòíûå ïîêóïàòåëè è, êàê ñëåäñòâèå,
íåðàçâèòûé âíóòðåííèé ñïðîñ, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé äëÿ ðàçâèòèÿ è
îáíîâëåíèÿ èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è óñèëèâàåò çàâèñè-
ìîñòü îò ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êàíàäñêèå êîìïàíèè íèêîãäà
íå íàõîäèëèñü íà ïåðåäîâîé âíåäðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ, ïî-
êóïàòåëè íèêîãäà íå áûëè òðåáîâàòåëüíûìè è èçîùðåííûìè. Íàïðèìåð, â
áóìàæíîé îòðàñëè êàíàäñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî ëåã÷å
ïðîäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì, ÷åì ìåñòíûì, êîòîðûå
ñòðåìèëèñü èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå, àïðîáèðîâàííûå òåõíîëîãèè. Èñ-
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êëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå äîáûâàþùèå îòðàñëè. Áëàãîäàðÿ ñëîæíûì
óñëîâèÿì äîáû÷è ïîëó÷èë ìåæäóíàðîäíîå ðàçâèòèå èíæåíèðèíãîâûé êîí-
ñàëòèíã. Èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà îòðàñëè, ðàâíî êàê è ïðî-
èçâîäñòâà òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûñòóïàþò òðåáîâàòåëü-
íîñòü è âçûñêàòåëüíîñòü ìåñòíûõ ïîêóïàòåëåé.

= Ñëàáîñòü â ðîäñòâåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ. Èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî äëÿ íåìíîãèõ îòðàñëåé ðîäñòâåííûå îòðàñëè ÿâèëèñü
èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Îíè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû â ñòðà-
íå, òàê êàê ìíîãèå âåäóùèå êîìïàíèè âûáðàëè ñòðàòåãèþ âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè (íàïðèìåð, ñèìóëÿòîðû ïîëåòîâ), ïîñêîëüêó ïîñòàâêè çàïàñíûõ ÷à-
ñòåé è êîìïëåêòàöèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ èç ÑØÀ (íàïðèìåð, ñáîðêà ïàññàæèðñ-
êèõ ñàìîëåòîâ è àâòîìîáèëåé). Äàííûé íåäîñòàòîê ïðèâåë ê îòñóòñòâèþ â
ñòðàíå ðàçâèòîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Íåäîñòàòîê ðàçâèòèÿ
ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé îòðàæàåò ïîâåäåíèå êàíàäñêèõ êîìïàíèé êàê ïîêóïàòå-
ëåé, îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ è òåõíîëîãèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâûì â ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ è ñåðâèñíîì ñåêòîðå, à òàêæå îãðàíè-
÷åííîå âîçíèêíîâåíèå íîâûõ áèçíåñîâ â ïðîìûøëåííîñòè. Áåç ðàçâèòûõ êëà-
ñòåðîâ íàáëþäàåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé â ñî-
çäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ.

Âëèÿíèå ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà è ðîëè ñëó÷àÿ

Òðàäèöèîííî êàíàäñêîå ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàëî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè: ïàòåðíàëèñòñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêîé, ïîïûòêè èçîëèðîâàòü ôèðìû îò ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè
÷åðåç âûñîêèå òàðèôû, ñóáñèäèè, ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü è ïðî÷èå
èíòåðâåíöèè.

Øèðîêîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ðåäêî ïðè-
âîäèëî ê êîíêóðåíòíîìó óñïåõó. Òàê, âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ðûáîïðî-
ìûñåë è ïîïûòêè ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè ïðèâåëè ê ðåçêî-
ìó ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ íåýôôåêòèâíîãî ïðèáðåæ-
íîãî ôëîòà. Òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðèâåëà
ê ïîçèòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Íàïðèìåð, ïîëèòèêà âíåøíåãî êîíñàëòèíãà â ãèä-
ðîýëåêòðîñåêòîðå ïðîâèíöèè Êâåáåê ïðèâåëà ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå èíæåíèðèíãîâîãî êîíñàëòèíãà, à æåñòêîå
ôèíàíñîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ñîëèäíûé ñåðâèñ ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè â ñòðàíå.

Âîëÿ ñëó÷àÿ òàêæå îêàçàëà ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Òàê, ñåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ, âèñêè è òåëåêîììóíèêà-
öèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçâèâàëèñü áëàãîäàðÿ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè
ÑØÀ è ýâîëþöèè àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, âåäóùàÿ àëþ-
ìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ â ñòðàíå �Àëêàí� âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå ñóäåáíîãî ïðî-
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öåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè àìåðèêàíñêîé ôèðìû �Àëêîà�. Ââåäåíèå �ñóõîãî
çàêîíà� â ÑØÀ ïîçâîëèëî ïðèäàòü èìïóëüñ ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà âèñêè â
Êàíàäå.

Ñòàðûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê

Ìîäåëè, îáíàðóæåííûå ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû, îòðàæàþò ñïå-
öèôèêó êàíàäñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Çàâèñèìîñòü îò áàçîâûõ ôàêòî-
ðîâ ïðèâåëà ê íåäîñòàòî÷íûì èíâåñòèöèÿì â ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôàêòîðîâ. Ñòðàòåãèè êîìïàíèé è ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà óñèëèâàëè ýòó çàâè-
ñèìîñòü, îãðàíè÷èâàëè òðåáîâàòåëüíîñòü êàíàäñêîãî ñïðîñà è ñîêðàùàëè ñòå-
ïåíü êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Âîçíèêíîâåíèå ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêè ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ñòàðîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Â öåëîì áûëè îáåñïå÷åíû âûñîêèå ïðèáûëè äëÿ
ôèðì, âûñîêèå çàðïëàòû äëÿ ðàáî÷èõ è áåçîïàñíîñòü äëÿ ìåíåäæåðîâ. Äîõî-
äû áþäæåòà ïîçâîëÿëè îáñëóæèâàòü ùåäðóþ ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Óäîâëåòâîðè-
òåëüíîå, íî íå îïòèìàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñòàëî íîðìîé è îòðà-
æàëî ñòàðóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Â òî âðåìÿ êàê òàêîå ïîëîæåíèå äåë îñòàâàëîñü ñòàáèëüíûì â òå÷åíèå
äåñÿòèëåòèé, èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå áûë ýêâèëèáðèóì, è çíà÷è-
òåëüíîå ïîòåíöèàëüíîå áîãàòñòâî áûëî ïîòåðÿíî èç-çà íåýôôåêòèâíî ðàáîòà-
þùåé ñèñòåìû. Öåíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâèëàñü îãðàíè÷åííàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çà èñêëþ÷åíèåì ðåñóðñíîãî ñåêòîðà, îòñóòñòâèå
äèíàìèçìà â ýêîíîìèêå è âûñîêèå öåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå.

ÀÍÀËÈÇ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÑÒÐÀÍÛ

Â öåëîì àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî, çà èñêëþ÷åíèåì ñèëüíûõ ôàêòîðíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, íå íàáëþäàåòñÿ èíûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ îïðåäåëÿþùèõ äåòåðìè-
íàíò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî òèïîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà:
= áàçîâûå � ïàññèâíî óíàñëåäîâàíû èëè ñîçäàíû ïóòåì íåáîëüøèõ èí-

âåñòèöèé (ïðèðîäíûå áîãàòñòâà ñòðàíû);
= ðàçâèòûå � ñîçäàíû ÷åðåç çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé è

ôèçè÷åñêèé êàïèòàë (òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå öåíòðû ïðè óíèâåðñèòåòàõ);

= îáùèå � èñïîëüçóþòñÿ â ðÿäå îòðàñëåé (äîðîãè, âûïóñêíèêè øêîë,
áàíêè);

= ñïåöèàëèçèðîâàííûå � èñïîëüçóþòñÿ â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ
(èíñòèòóò îïòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé).

Ïðèíöèïèàëüíûì çàêëþ÷åíèåì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñóùå-
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ñòâåííîå è îáåñïå÷åííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðîèñòåêàåò èç íàëè-
÷èÿ â ñòðàíå ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿ-
þùèå ñîâðåìåííóþ èíäóñòðèàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è áëàãîñîñòî-
ÿíèå íàöèè, íå íàñëåäóþòñÿ, à ñîçäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ. Íàëè÷íûé ôèçè÷åñ-
êèé îáúåì ôàêòîðîâ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè ìåíåå âàæåí, ÷åì òåìï èõ ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïðèðîäíûå áîãàòñòâà Êàíàäû � ïàõîòíûå è ëåñíûå çåìëè, ìèíåðàëû è
ìåòàëëû, ðûáíûå çàïàñû è ýëåêòðîýíåðãèÿ � ïîçâîëèëè ñîçäàòü ðÿä êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ðåñóðñíûõ îòðàñëåé. Îäíàêî òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàçâè-
òûå ôàêòîðû ñòàëè èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Áàçîâàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà � òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè � õîðîøî ðàçâèòà, îäíàêî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íå ÿâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.
Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçà-
íû ñ îáåñïå÷åíèåì ðåñóðñíûõ îòðàñëåé.

×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ Êàíàäà èìååò çíà÷èòåëüíûå
ïðîáëåìû. Çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì î÷åíü
âûñîêè, îäíàêî óðîâåíü ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîäâèíóòîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíûì, îñîáåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ. Èíñòè-
òóöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ îãðàíè÷èâàþò ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ïðè-
âëåêàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ñòàíäàðòû çàíÿòîñòè â ýòèõ îáëàñòÿõ ñëàáî
ðàçâèòû, ÷òî îòðàæàåò ñèëüíûé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé óêëîí â ñòîðîíó ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé, îñíîâàííûõ íà óíèâåðñèòåòñêîì îáðà-
çîâàíèè. Òåõíè÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùå-
ñòâîì êàê íå÷òî ïðåñòèæíîå. Ñîçäàíèå ðàçâèòûõ ôàêòîðîâ â îáëàñòè ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ òàêæå ïîäðûâàåòñÿ íèçêèì óðîâíåì êîîïåðàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè, íåäîñòàòêîì ãèáêîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè è ãîñóäàðñòâåííûìè ñóáñèäèÿìè, ÷òî äåìîòèâèðóåò
ñïåöèàëèçàöèþ è ïîäàâëÿåò ðàçâèòèå äîðîãèõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè
èíæåíèðèíãà è òåõíîëîãèé. Ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷-
íîé ëîÿëüíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñòðàíû ê ïîñòîÿííîìó òðåíèíãó è ðàçâè-
òèþ íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé ïåðñîíàëà (òîëüêî 50% îò óðîâíÿ çàòðàò íà ïîä-
ãîòîâêó ïåðñîíàëà â ÑØÀ). Â òî æå âðåìÿ óñïåøíûì ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâ-
íûé ïîäõîä ê îòíîøåíèÿì �íàíèìàòåëü-ðàáî÷èé� â ðÿäå êîìïàíèé.

Íàóêà è òåõíîëîãèè. Ðàñõîäû ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó � îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, â âåäó-
ùåé â ñòðàíå áóìàæíîé îòðàñëè çàòðàòû íà íîâûå ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿþò
0,3% îò îáúåìà ïðîäàæ, â òî âðåìÿ êàê â Øâåöèè, ßïîíèè è Ôèíëÿíäèè ýòîò
óðîâåíü âàðüèðóåòñÿ îò 0,8 äî 1%. Âåäóùèé ìåæäóíàðîäíûé îáçîð ïîñòàâèë
Êàíàäó â 1991 ãîäó íà ïîñëåäíåå ìåñòî ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ýôôåêòèâíî-
ñòè ôèðì â äåëå ïîèñêà è ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëàáû-
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ìè ñâÿçÿìè ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ, óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè öåíòðàìè, êàê ïîä÷åðêíóòî â èññëåäîâàíèè.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà. Â ñòðàíå î÷åíü õîðîøî ðàçâèò ôèíàíñîâûé ðûíîê
è ðûíîê êàïèòàëîâ. Äîñòóï ê êàïèòàëó ñóùåñòâóåò äëÿ âñåõ ôèðì, îäíàêî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà âîçðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿìè â
ÑØÀ è åâðîïåéñêèì óðîâíåì.

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÑÏÐÎÑÀ

Êîìïàíèè, èìåþùèå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â ñëîæíûõ ðàçâèòûõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñåãìåíòàõ, çà÷àñòóþ èìåþò âûãîäû îò íàëè÷èÿ òðåáîâàòåëü-
íûõ âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èçáèðàòåëüíûìè
ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèðîâîãî ñòàíäàðòà ñâîåé ïðîäóê-
öèè è óñëóã. Áëàãîïðèÿòíûå ïàðàìåòðû ñïðîñà â ñòðàíàõ îáåñïå÷èâàþò ôèð-
ìàì èñòî÷íèê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ñïðîñ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé: â öåëîì óñëîâèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íå
ìîòèâèðóþò êàíàäñêèå êîìïàíèè ê èííîâàöèÿì, ðàçâèòèþ è ïðåäâèäåíèþ
âîçíèêàþùèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïðîìûøëåííûé ñïðîñ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ
è îáíîâëåíèÿ ñðåäè êàíàäñêèõ ôèðì. Ñòðåìëåíèå ê ñíèæåíèþ çàòðàò è êîí-
ñåðâàòèçì â àäàïòàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïðîäàæè íîâûõ
òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ È ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÀÍÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ Â ÊÀÍÀÄÅ

Íàëè÷èå â ñòðàíå ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ìèðîâîãî óðîâíÿ îáåñïå÷èâàåò
ìåñòíûå ôèðìû òåõíîëîãèÿìè, èííîâàöèÿìè è îïûòíûì ïåðñîíàëîì, ÷òî
ïîìîãàåò êîíêóðèðîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòñóò-
ñòâèå òàêîâûõ óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî óñïåõà.

Â Êàíàäå èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû â îñíîâíîì óçêèå è íåãëóáîêèå, ÷òî
îòðàæàåò íåðàçâèòîñòü ëîêàëüíûõ ðîäñòâåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé.
Â áîëüøèíñòâå êàíàäñêèõ îòðàñëåé îñíîâíàÿ êîìïëåêòàöèÿ, ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèÿ ïîñòàâëÿþòñÿ èç-çà ðóáåæà (â áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè îêîëî
50% îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ çà ðóáåæîì, à áîëüøèíñòâî ëîêàëüíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûìè íåðåçèäåíòàìè). Òîëüêî â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ,
êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, áûëè îáíàðóæåíû îòðàñëè, êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ
êîòîðûõ ïîääåðæèâàåòñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòûõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé (òðàíñ-
ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå: ñáîðêà àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ è ãðóçîâèêîâ, ñáîðêà
ëîêîìîòèâîâ, ñíåãîî÷èñòèòåëüíîé òåõíèêè, ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ è âåðòî-
ëåòîâ).

Îáùàÿ ñëàáîñòü êàíàäñêèõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ñâÿçàíà ñ òåíäåíöèåé ê
èìïîðòó êîìïëåêòàöèè è îáîðóäîâàíèÿ, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âíóòðåííåé èí-
òåãðàöèè, êîãäà áîëüøèíñòâî êàíàäñêèõ ôèðì âûáèðàþò ñòðàòåãèþ îáðàòíîé
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èíòåãðàöèè, ñ ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà, ñòèìóëèðóþùåé ðàñïðîñòðàíåíèå
èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïî âñåé òåððèòîðèè, à íå êîíöåíòðàöèþ è ðàçâè-
òèå ïî êëàñòåðàì, à òàêæå ñ íåðàçâèòîé îòðàñëåâîé êîîïåðàöèåé â ñòðàíå. Â
öåëîì ñëàáîñòü â ðàçâèòèè ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ïðåäîïðåäåëÿåò íèçêèå òåì-
ïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, àäàïòàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé â
Êàíàäå.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß, ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÔÈÐÌ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ
ÁÎÐÜÁÛ Â ÊÀÍÀÄÅ

Ñòðàòåãèè êîìïàíèé çàâèñÿò îò öåëåé è ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, ìåíåäæå-
ðîâ è àêöèîíåðîâ, íà ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà,
íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé. Ñòðàíû ðàçëè÷àþòñÿ
òåìè öåëÿìè, êîòîðûå êîìïàíèè è ëþäè ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü.

Äèíàìèçì è äàâëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáîé âíóòðè ñòðàíû, êàê ïîêàçû-
âàåò èññëåäîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ èííîâà-
öèé è ðàçâèòèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ íà âíåøíåì ðûíêå íå
ìîæåò çàìåíèòü ñëàáîñòü âíóòðåííåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Çäîðîâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ âíóòðè ñòðàíû âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè âîçíèêíîâå-
íèÿ íîâûõ ôèðì, íàëè÷èåì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è ýôôåêòèâíîñòüþ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû. Ìåíòàëèòåò, îòíîøåíèå ê ðèñêó è âîçìîæíîñòè íåóäà÷è òàêæå
èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü.

Öåëè èíäèâèäóóìîâ â Êàíàäå ôîðìèðóþòñÿ ïðåâàëèðóþùèìè ñîöè-
àëüíûìè öåííîñòÿìè, íàëîãîâîé ïîëèòèêîé è ïðî÷èìè ôàêòîðàìè. Íàïðè-
ìåð, íàëîãîâîå áðåìÿ â Êàíàäå çíà÷èòåëüíî âûøå � îñîáåííî äëÿ ëþäåé ñ
âûñîêèì äîõîäîì, ÷åì â ÑØÀ. Âûñîêèå íàëîãè ñíèæàþò æåëàíèå òàëàíòëè-
âûõ ëþäåé ìíîãî ðàáîòàòü è ìîòèâàöèþ ê ðàçâèòèþ, ê ðèñêó è äàæå ê òîìó,
÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ñòðàíå. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, îòíî-
øåíèå ê ðèñêó è êîíêóðåíöèè â Êàíàäå îòðàæàåò ñòðåìëåíèå ê áåçîïàñíîñòè
è íåæåëàíèå ïîäâåðãàòü ñåáÿ âîçìîæíûì òðóäíîñòÿì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.
Ýòî, íàïðèìåð, ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó êàíàäñêèå ôèðìû ìåíåå ÷àñòî
èñïîëüçóþò ñèñòåìó êîìïåíñàöèè, îñíîâàííóþ íà ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Èçîáèëèå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ïðèâåëî ê ïðåîáëàäàíèþ çàòðàòíûõ ñòðàòå-
ãèé, îñíîâàííûõ íà ñòàòèêå è íà ïðåäïî÷òåíèÿõ ê îáñëóæèâàíèþ âíóòðåííåãî
ðûíêà, à íå íà ðèñêîâàííîì âûõîäå íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Òàêàÿ çàìêíó-
òàÿ îðèåíòàöèÿ êàíàäñêèõ êîìïàíèé ñâÿçàíà ñ ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê êàíàäñêî-
ãî ðûíêà, à èìåííî: âûñîêèìè òàðèôàìè, ñëàáîé âíóòðåííåé êîíêóðåíöèåé,
ïîääåðæèâàåìîé âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ, èñòî-
ðè÷åñêè ñëàáûìè çàêîíàìè ïî êîíêóðåíöèè è ìåæïðîâèíöèàëüíûìè òîðãî-
âûìè áàðüåðàìè. Ýòè ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîìîãëè â ïðîøëîì êàíàä-
ñêèì êîìïàíèÿì äîñòè÷ü âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè (ïî äîõîäíîñòè íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë Êàíàäà çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå ÑØÀ). Îäíàêî âî ìíîãèõ
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ñëó÷àÿõ ñëàáîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðèâåëà ê çàâûøåííûì öåíàì íà òî-
âàðû è óñëóãè.

ÂËÈßÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ �ÀËÌÀÇÀ�

Ãîñóäàðñòâî èãðàåò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ñòðàíû. Â Êàíàäå ýòî óâåëè÷èëî çàâè-
ñèìîñòü îòðàñëåé îò ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ áàðüåðîâ ê
èííîâàöèÿì è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è óñèëèëî ðîëü áàçîâûõ ôàêòîðîâ â
ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ïàðàìåòðû ôàêòîðîâ âûðàæàåòñÿ â ðÿäå èíèöè-
àòèâ. Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è çíà÷èòåëü-
íûå èíâåñòèöèè, ýôôåêòèâíîñòü âëèÿíèÿ çà÷àñòóþ íåâûñîêà. Ïðàâèòåëüñòâî
Êàíàäû, êàê ïðàâèëî, ðåàãèðîâàëî íà äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííèêîâ
÷åðåç ñäåðæèâàíèå öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû. Îäíàêî ñóáñèäèè è ôèíàíñèðî-
âàíèå èííîâàöèé è òåõíîëîãèé íå âñåãäà ó÷èòûâàëè íåîáõîäèìîñòü êîììåð-
÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïîëè-
òèêà çàíÿòîñòè â îñíîâíîì ñâîäèëàñü ê âûïëàòå ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, à íå
ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìîòèâàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé, ãèáêîñòè è ìî-
áèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, òîëüêî 25% çàòðàò íàïðàâëÿåòñÿ íà
ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, â òî âðåìÿ êàê â Øâåöèè ýòà
öèôðà ñîñòàâëÿåò 70%.

Âëèÿíèå íà ïàðàìåòðû ñïðîñà ïðîèñõîäèò äâîÿêî: ÷åðåç ãîñçàêàç èëè ÷å-
ðåç ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû è ðåãóëèðîâàíèå. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñçàêàçà â
ñòðàíå áûëà ñíèæåíà ïî ðÿäó ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå: ñòàâêà íà ñîáëþäåíèå ñïå-
öèôèêàöèé, à íå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ìåæïðîâèíöèàëüíûå òîð-
ãîâûå áàðüåðû è ïðîâèíöèàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, ÷òî ñíèæàëî êîíêóðåíöèþ
íà ïîëó÷åíèå ãîñçàêàçà è îðèåíòèðîâàëî íà ïîêóïêó óæå ñóùåñòâóþùåé ïðî-
äóêöèè, íå ñòèìóëèðóþò èííîâàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, æåñòêîå êàíàäñêîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû è
ïðàâèëà îáåñïå÷èâàþò ôèðìàì èñòî÷íèê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Íà-
ïðèìåð, Êàíàäà â ÷èñëå ïåðâûõ ââåëà â íà÷àëå 70-õ ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè â
ïðîèçâîäñòâå äåòñêèõ èãðóøåê. Ñåðüåçíîå ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðèâå-
ëî ê ïðèçíàíèþ êàíàäñêèõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îäíèìè èç ñàìûõ
íàäåæíûõ è ðåñïåêòàáåëüíûõ â ìèðå.

Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ðîäñòâåííûå è âçàèìîñâÿçàííûå îòðàñëè ïðî-
èñõîäèò â ñòðàíàõ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ è ÷åðåç ñòèìóëèðîâàíèå
ðîñòà ýêîíîìèê ðåãèîíîâ. Â Êàíàäå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà áûëà íàïðàâëåíà
íà âûðàâíèâàíèå ðåãèîíîâ è ýêîíîìè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ âíå çàâèñèìî-
ñòè îò ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà ê ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèé ïî ðåãèîíàì ïðèâåëè ê íåýôôåêòèâíî-
ìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, ÷òî íå ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ïîòåíöè-
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àëà êàíàäñêîé èíäóñòðèè.
Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ñòðàòåãèþ ôèðì è êîíêóðåíöèþ â Êàíàäå ïðèâåëî

ê ðàçâèòèþ çàìêíóòîé íà âíóòðåííèé ðûíîê îðèåíòàöèè êîìïàíèé ÷åðåç âû-
ñîêèå òàðèôû, áåñ÷èñëåííûå ìåæïðîâèíöèàëüíûå òîðãîâûå áàðüåðû, âûñî-
êóþ äîëþ ãîññîáñòâåííîñòè â êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåðàçâèòîñòü çàêî-
íîâ î êîíêóðåíöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èííîâàöèîííîñòè è êîíêóðåíöèè
ñðåäè êàíàäñêèõ êîìïàíèé. Íà óðîâíå èíäèâèäóóìîâ âûñîêèå íàëîãè è äîñòà-
òî÷íûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè íå ìîòèâèðîâàëè ëþäåé ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâà-
íèÿ è íàðàùèâàíèþ êîìïåòåíöèé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðÿä ïîçèòèâíûõ òåíäåí-
öèé èñïðàâëÿåò ñèòóàöèþ: ðàçâèòèå ÍÀÔÒÀ, ïðèâàòèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, äåðåãóëÿöèÿ îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè � ýíåð-
ãåòèêè, òðàíñïîðòà � ïðèâîäÿò ê ðîñòó êîíêóðåíöèè è ñíèæåíèþ çàòðàò ôèðì,
ñûðüå è ìàòåðèàëû äëÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò äåðåãóëèðîâàííûå ñåêòîðà.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ

Ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà äîëæíà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, êîòîðûå
ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèé, à íå âîâëå÷å-
íèå ãîñóäàðñòâà â êîììåð÷åñêèé îáîðîò. Ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà Êàíàäû íå
âñåãäà áûëà íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ÷òî âêëþ÷àëî:

= èçîëÿöèþ îò âíåøíåé è âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè;
= îòñóòñòâèå ñòèìóëà ê ðàçâèòèþ;
= ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà;
= ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå, à

íå íà ñîçèäàíèå;
= ïðîòèâîðå÷èâûå öåëè è çàäà÷è ôåäåðàëüíîãî è ïðîâèíöèàëüíîãî ðó-

êîâîäñòâà.
Ïðåæíÿÿ ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà äåëåíèå ñóùåñòâóþùåãî áîãàòñòâà,

âûðàæàëàñü â òîì, ÷òî íàëè÷èå íåîãðàíè÷åííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå
ïîçâîëèëî êàíàäñêèì êîìïàíèÿì, íàñåëåíèþ è ïðàâèòåëüñòâó ïîâûøàòü áëà-
ãîñîñòîÿíèå áåç ñåðüåçíûõ óñèëèé è êîìïðîìèññîâ. Áîãàòñòâî íå ñòèìóëèðî-
âàëî çàíÿòûõ, ôèðìû è ãîñóäàðñòâî ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ïî ðàçâèòèþ íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ìåíåäæìåíò ðåäêî ðàññìàò-
ðèâàë ñîòðóäíèêîâ êàê ïàðòíåðîâ, îòñóòñòâîâàëà ñîãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ ìåæ-
äó ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà è èíòåðåñàìè çàíÿòûõ. Êàíàäñêèå ôèðìû ðåäêî
ñîòðóäíè÷àëè ñ ãîñóäàðñòâîì â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, îáðàçîâàíèÿ, êîìïåòåíöèé. Âñå ýòî îòðàæàëî ïðåæíþþ ïàðà-
äèãìó è óñòàðåâøåå îòíîøåíèå ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûìè ñèëàìè, ñïîñîáíûìè ïîìåíÿòü ñèòóàöèþ, ÿâèëèñü âíåøíåå
äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà è,
êàê ñëåäñòâèå, âíóòðåííåå äàâëåíèå, âîçíèêàþùåå ïîä âîçäåéñòâèåì íîâîé
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ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, óñèëèâàþùåé çàêîíîäàòåëüñòâî ïî êîíêóðåíöèèè;
ïðèâàòèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ è äåðåãóëÿöèÿ îñíîâû êàíàäñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ýíåðãåòèêè è òðàíñïîðòà. Èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è èíèöèàòèâû ïî ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îñîáåííî
äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ÿâèëèñü òàêæå çàìåòíûì ñòèìóëîì ê îáíîâëåíèþ äëÿ
ôèðì. Íàïðèìåð, ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ñåêòîðà
âûðàçèëîñü âî âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé è óëó÷øåíèè êîììóíèêàöèé
ìåæäó ìåíåäæìåíòîì è ñîòðóäíèêàìè. Îäíàêî îñòàòêè ñòàðîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîðÿäêà ïðåäñòàâëÿþò ñåðüåçíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå, öåííîñòíûå è ñè-
ñòåìàòè÷åñêèå áàðüåðû äëÿ èçìåíåíèé. Âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàòåëüíûé è êâàëè-
ôèêàöèîííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ â ñòðàíå íåäîñòàòî÷åí, íåñìîòðÿ íà âûñî-
êèå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå. Èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû íå ñîãëàñîâàíû ñ
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, íåðàçâèòûå êëàñòåðû ïðåïÿòñòâóþò ðàçâè-
òèþ êîìïàíèé. Ñàìûì ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ê ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ ñòàðûé
îáðàç ìûøëåíèÿ è ñèñòåìà öåííîñòåé.

Åñëè ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû íå èäåíòèôèöèðóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâè-
òèÿ, îñíîâíûìè óãðîçàìè ÿâëÿþòñÿ:

= íåâîçîáíîâëÿåìîñòü ðåñóðñîâ;
= ïîÿâëåíèå áîëåå íèçêîçàòðàòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
= ãëîáàëèçàöèÿ è ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ;
= âîçðàñòàþùàÿ ìîáèëüíîñòü ðåñóðñîâ.
Äëÿ ñòðàíû ñóùåñòâóåò äâà âîçìîæíûõ ïóòè:
= ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòàðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà;
= ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû, ÷òî ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ìèðî-

âîççðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ýëèòû, íàñåëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ
íîâîé ïàðàäèãìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâîé ïàðàäèãìû, êàê ïîä÷åðêèâàåò Ïîðòåð, Êàíàäà èìååò
ìíîæåñòâî íåîáõîäèìûõ ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ëó÷øåå ìåñòîïîëîæåíèå, íå-
æåëè äðóãèå áîãàòûå ðåñóðñàìè ñòðàíû, è âûõîä íà áîãàòåéøèé ðûíîê ÑØÀ.
Âî-âòîðûõ, ìíîãèå êàíàäñêèå ôèðìû äîêàçàëè ñâîé ïîòåíöèàë â ðÿäå ãëîáàëü-
íûõ îòðàñëåé � òåëåêîììóíèêàöèè, èíæåíåðíûé êîíñàëòèíã è äîáû÷à íèêå-
ëÿ. Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû, îáðàçîâàòåëüíîãî, óíèâåð-
ñèòåòñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû ïîçâîëÿ-
þò îïòèìèñòè÷íî ñìîòðåòü â áóäóùåå.

Íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå âèäåíèå äëÿ ñòðàíû ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî ñëå-
äóþùèìè âçàèìîäîïîëíÿþùèìè èìïåðàòèâàìè:

= ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè;
= ðàçâèòèå ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè â ðåñóðñíîì ñåêòîðå;
= ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíå

ôèðì;
= îïîðà íà ðåãèîíàëüíûå ñèëüíûå ñòîðîíû ñòðàíû;
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= ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè âíóòðè ñòðàíû;
= ìîòèâàöèÿ èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ïåðåâîäà èíîñòðàííûõ íåðåçè-

äåíòîâ â ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ-ðåçèäåíòû;
= ñîçäàíèå ñòàáèëüíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà.
Ðåêîìåíäàöèè äëÿ êàíàäñêèõ êîìïàíèé:
= îðèåíòàöèÿ íà êàíàäñêèé �àëìàç� è ñòðåìëåíèå ê åãî ðàçâèòèþ è èç-

âëå÷åíèþ ïîëüçû èç íåãî;
= àêöåíò íà èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà;
= ôîêóñ íà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî;
= ðàçâèòèå êàíàäñêîãî �àëìàçà� ÷åðåç èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà,

óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè;
= ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû;
= ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé � ïîñòàâùèêîâ;
= ðàçâèòèå ñïðîñà êàíàäñêèõ ïîêóïàòåëåé;
= ðàçâèòèå êîîïåðàöèè �ìåíåäæåð-ñîòðóäíèêè�, îñíîâàííîé íà ïîâû-

øåíèè ýôôåêòèâíîñòè;
= ïåðåíîñ àêöåíòà ñ àìåðèêàíñêîãî íà ìèðîâîé ðûíîê;
= óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì.
Ðåêîìåíäàöèè äëÿ çàíÿòûõ:
= ôîêóñ íà ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
= êîîïåðàöèÿ íà óðîâíå �ìåíåäæåð-ñîòðóäíèêè�;
= ðàçâèòèå íàâûêîâ.
Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðàâèòåëüñòâà:
= ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííîñòè;
= ìèíèìèçàöèÿ ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà;
= àêöåíò íà ñòèìóëèðîâàíèå, à íå äîòèðîâàíèå;
= ðåèíæåíèðèíã ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè;
= îïòèìèçàöèÿ ìåæïðîâèíöèàëüíîé êîîïåðàöèè;
= îòêðûòàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì;
= ðàçâèòèå áëàãîïðèÿòíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ.
Ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ �àëìàçà� äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñ òî÷êè çðå-

íè ïàðàìåòðîâ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ:
= èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ, à

èìåííî ïåðåïîäãîòîâêà áåçðàáîòíûõ, ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ðàçðàáîòêà
âûñîêèõ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ,
àëüÿíñû ñ óíèâåðñèòåòàìè äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

= óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé;
= ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû;
= óñèëåíèå ïîëèòèêè êîíñåðâàöèè ðåñóðñîâ è ïîëèòèêè èõ îáíîâëåíèÿ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà:
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= ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ãîñçàêàçà ÷åðåç óñèëåíèå êîíêóðåíöèè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ êîíòðàêòîâ è èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ ïðîèçâîäèòåëåé;

= ðàçâèòèå ñòàíäàðòîâ äëÿ ôèðì.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîäñòâåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé:
= ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ñèëüíûõ êëàñòå-

ðîâ;
= ïîëèòèêà çàíÿòîñòè, îïèðàþùàÿñÿ íà ìåñòíûå óñëîâèÿ ðåãèîíà;
= ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè, ñòðóêòóðû ôèðì è êîíêóðåíöèè:
= ñîçäàíèå çíà÷èòåëüíîé ìîòèâàöèè äëÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ ÷åðåç

ïåðåñìîòð ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è îðèåíòàöèþ íà öåëåâûå ãðóïïû, óñòàíîâ-
ëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òðóäà è êîìïåíñàöèåé, îáåñïå÷åíèå
íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé;

= ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè;
= ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå îêðóæåíèå.
Ðåêîìåíäàöèè äëÿ íàñåëåíèÿ îñíîâàíû íà òîì, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûì

ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ê äâèæåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà öåííîñòåé è ìèðîâîççðåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êàíàäñêîå íàñåëåíèå äîëæ-
íî ïîíèìàòü ïðåäïîñûëêè èç ïðîøëîãî áëàãîïîëó÷èÿ è òî, ÷òî îíè èñ÷åçàþò
ñåãîäíÿ. Áåç ëîÿëüíîñòè è ïîíèìàíèÿ ãðàæäàí íåâîçìîæíî èçìåíèòü ñòàðûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Êàíàäà ñåãîäíÿ ñòîèò ïåðåä áåñïðåöåäåíòíûì âûáîðîì, êîòîðûé áóäåò
îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûæèâàåìîñòü è áóäóùåå áëàãîïîëó÷èå ñòðàíû.
Ñòàðûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê âûïîëíèë ñâîþ ðîëü è áëèçîê áîëüøèíñòâó
êàíàäöåâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî ïðåæíåãî óêëàäà íàõî-
äèòñÿ ïîä ñîìíåíèåì âñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ:
ðîñò ìèðîâîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, îòêðûòàÿ êîíêóðåíöèÿ, îòðàñëåâàÿ ãëî-
áàëèçàöèÿ, èçìåíåíèÿ â êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèÿõ, ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå
òåõíîëîãèé è âîçðàñòàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè. Â
ýòîé ñâÿçè òðàäèöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê âñå ìåíåå è ìåíåå ñïîñî-
áåí ïîääåðæèâàòü âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü, ê êîòîðîìó ïðèâûêëî íàñå-
ëåíèå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðàâèòåëüñòâî è ôèðìû äåëàþò ïîïûòêè ê èçìåíå-
íèÿì, èõ ãëóáèíû è øèðèíû íåäîñòàòî÷íî äëÿ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî óêëàäà.

Íîâûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ òðåáóþò íîâîé ïàðàäèãìû, êîòîðàÿ ñîçäà-
âàëà áû íåîáõîäèìîñòü, ñòèìóëû è äîñòàòî÷íûå êîìïåòåíöèè äëÿ èçìåíåíèé.
Ñòðàíà äîëæíà ïðèéòè ê ïîíèìàíèþ ñóòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è àêòèâíî
ðàçâèâàòü ýòî âèäåíèå. Êàíàäà îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ê îáíîâ-
ëåíèþ, ÷òî âêëþ÷àåò ìîëîäîå òàëàíòëèâîå ïîêîëåíèå, ïðèçíàííûå ìèðîâûå
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êîìïàíèè â âåäóùèõ îòðàñëÿõ, ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå ñ âûõîäîì íà
îãðîìíûé àìåðèêàíñêèé ðûíîê, íàñëåäèå ïðîøëîãî óñïåõà. Ýòè ñèëüíûå ñòî-
ðîíû â ñëó÷àå, åñëè îíè áóäóò äîïîëíåíû ÿñíûì ïîíèìàíèåì êëþ÷åâûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿò ñòðàíå óñïåøíî
âûïîëíèòü çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ áîëåå èííîâàöèîííîé è êîíêóðåíòíîé ýêîíî-
ìèêè â áóäóùåì.
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