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1.
ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ïðîöåññ ïîèñêà íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé, âíåäðåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ
ïðîèçâîäñòâà, îòêðûòîñòü íîâûì ïåðñ-
ïåêòèâàì, ïðåîäîëåíèå ñòàðûõ îãðàíè-
÷åíèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ÷åò-
âåðòûé, íåìàòåðèàëüíûé, ôàêòîð ïðîèç-
âîäñòâà. Ïñèõîëîãè óñìàòðèâàþò â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå îñîáûé, ñâÿçàííûé ñ
ðèñêîì, âèä äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçà-
öèè íîâîãî ïîòåíöèàëà, ïðèáûëüíîãî
äåëà, à òàêæå òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü â
ýêîíîìèêå, òðåáóþùóþ ñïåöèôè÷åñêèõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî, ïîðîé ðåçêî îò-
ëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà, òðàêòîâîê
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Íà ïåðâîíà-
÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ãîñïîäñòâóþùèì áûëî ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ïðåäïðèíèìàòåëå êàê î ñîá-
ñòâåííèêå êàïèòàëà. Îäíàêî îáúåäèíå-
íèå â îäíîì ëèöå ñîáñòâåííèêà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ñòàëî íàðóøàòüñÿ óæå âî
âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà. Ãëàâíûì îá-
ðàçîì ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ñè-
ñòåìû êðåäèòà, ÷òî ïðèâåëî ê îòäåëåíèþ
êàïèòàëà-ñîáñòâåííîñòè îò êàïèòàëà-
ôóíêöèè. Ýòî ïðèâåëî ê ïåðåñìîòðó ñóù-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ïðèîðèòåò-
íîé ïîçèöèåé ñòàíîâèòñÿ ðàññìîòðåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê îðãàíèçàòîðà ïðî-
èçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî âîçíèêàåò è
øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òðàêòîâêà

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé
â ñàìî îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ââîäèòñÿ ïîíÿòèå
ðèñêà. Ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî ÷åëîâåê,
êîòîðûé èäåò íà ðèñê ïðè ñîçäàíèè íî-
âîé îðãàíèçàöèè èëè ïðè âíåäðåíèè íî-
âîé èäåè, ïðîäóêòà èëè óñëóãè. Ìîæíî
òàêæå ðàññìàòðèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî êàê äåÿòåëüíîñòü, äåëàþùóþ ñòàâ-
êó íà ëè÷íóþ èíèöèàòèâó è íàïðàâëåí-
íóþ íà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Îïèñûâàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñâîåîáðàçèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íå-
âîçìîæíî îáîéòè âíèìàíèåì ñàìóþ
ãëàâíóþ îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü –
ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîäîá-
íàÿ ñâîáîäà ïðèíèìàòü èíäèâèäóàëüíûå
ðåøåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé áëàãîäà-
ðÿ îïðåäåëåíèþ ÷åòêèõ ãðàíèö ïðàâ èí-
äèâèäà (íàïðèìåð, ïðàâ ñîáñòâåííîñòè)
è ðàçãðàíè÷åíèþ ñôåð, â ïðåäåëàõ êî-
òîðûõ êàæäûé ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ äî-
ñòóïíûìè ñðåäñòâàìè â ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ öåëÿõ. Áåç ýòèõ óñëîâèé âîîáùå íå-
âîçìîæíî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîòî-
ðîå ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
âûáîðå íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è èõ îñóùå-
ñòâëåíèè.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèòûõ ãî-
ñóäàðñòâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåä-
ñòàâëåíà ìàëûìè è ñðåäíèìè ÷àñòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Îíè ñîçäàþò ðàáî÷èå



6 ÁEËÎÐÓÑÑÊÈÉ  ÁÈÇÍÅÑ

 
Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
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ìåñòà, ïî äîñòóïíûì öåíàì è êà÷åñòâåí-
íî îäåâàþò, êîðìÿò, îáñëóæèâàþò íàñå-
ëåíèå è äàæå êðóïíûé áèçíåñ. Âûäåëÿ-
þò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà:

- óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñîáñòâåííèêîâ, à
çíà÷èò, ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàñ-
ñà – ãëàâíîãî ãàðàíòà ïîëèòè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè â äåìîêðàòè÷åñêîì îá-
ùåñòâå;

- ðîñò äîëè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ, ÷òî óâåëè÷èâàåò äîõîäû
ãðàæäàí è ñãëàæèâàåò äèñïðîïîðöèè
â áëàãîñîñòîÿíèè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï;

- ñåëåêöèÿ íàèáîëåå ýíåðãè÷íûõ, äååñ-
ïîñîáíûõ èíäèâèäóàëüíîñòåé, äëÿ
êîòîðûõ ìàëûé áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ
øêîëîé ñàìîðåàëèçàöèè;

- ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

- ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ
ðàáîòû íà ðûíêå è ïîâûøåíèå èëè
èçìåíåíèå êâàëèôèêàöèè;

- âíåäðåíèå íîâûõ, çà÷àñòóþ ðèñêîâàí-
íûõ ïðîåêòîâ, âåäóùèõ ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì è îðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèÿì;

- ïîÿâëåíèå íîâîãî êðóïíîãî áèçíåñà,
ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è
ïðîèçâîäñòâà;

- ìîáèëèçàöèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
èíà÷å îñòàëèñü áû íåâîñòðåáîâàííû-
ìè, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíîå èõ
èñïîëüçîâàíèå;

- óëó÷øåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, ïîâû-
øåíèþ èõ ìîáèëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûøåñêàçàí-
íîå, íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ñòðàíàõ ñ

ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñåêòîð
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî
ïîääåðæèâàåòñÿ èñïîëíèòåëüíîé è çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòüþ. Ïðè ýòîì ôîðìû
ïîääåðæêè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè
– îò èíôîðìàöèîííîé äî ôèíàíñîâîé è
ìàðêåòèíãîâîé.

Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ðåñóðñîâ èç íåýôôåêòèâíûõ îò-
ðàñëåé â îòðàñëè, ãäå ðåñóðñû èñïîëü-
çóþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, íåâîçìîæíî
áåç ñîçäàíèÿ íîâîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Åãî ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ äîëãîâðåìåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðû-
íî÷íàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé
ñâÿçàíà ñ âûñâîáîæäåíèåì èçáûòî÷íîé
ðàáî÷åé ñèëû. ×àñòíûé ñåêòîð ïîãëîùà-
åò ýòè èçëèøêè, ñîçäàâàÿ íîâûå ðàáî-
÷èå ìåñòà, ôîðìèðóÿ ðûíî÷íóþ ìåí-
òàëüíîñòü, ïîïîëíÿÿ äîõîäíóþ ÷àñòü
áþäæåòà è ñãëàæèâàÿ îñòðîòó ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì. ×àñòíûé áèçíåñ – ýòî
íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, íîâûå âîç-
ìîæíîñòè è ïðèáûëè. Âîò ïî÷åìó ïðî-
âåäåíèå ïîëèòèêè ñòàáèëüíûõ è íåèç-
ìåííûõ «ïðàâèë èãðû» è íèçêèõ áàðüå-
ðîâ âõîäà íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíîå íàëè÷èå
âñåõ íåîáõîäèìûõ çàêîíîâ è äðóãèõ ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà èíñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ,
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé, ãäå êîëè÷å-
ñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé íà
òûñÿ÷ó ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ î÷åíü íåçíà-
÷èòåëüíî. Òàê, ïî èíôîðìàöèè Âñåìèð-
íîãî áàíêà, ÷èñëî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿåò 2.46
ïðåäïðèÿòèÿ íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê, â òî
âðåìÿ êàê â Óêðàèíå – 5, â Ðîññèè – 6, â
Ïîëüøå – 22, ÑØÀ – 74.2, â ñòðàíàõ ÅÑ
– 45 (World Bank (2003)).
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Öåëü äàííîãî îò÷åòà – ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ãåîãðàôè÷åñêèå, ñòàòèñòè÷åñêèå,
ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå è ìåíòàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè áåëîðóññêîãî áèçíåñà.
Äàííîå èññëåäîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ îïðîñà ñîáñòâåííèêîâ è òîï-
ìåíåäæåðîâ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Áåëàðóñè, ïðîâåäåííîãî îñåíüþ 2002
ã. Èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì Èíñòèòó-
òà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà1. Êðîìå
òîãî, áûëè èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû îï-
ðîñîâ, ïðîâåäåííûõ ðàçëè÷íûìè ìåæäó-
íàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, è ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòè-
êè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â îò-
÷åòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà â Áåëàðóñè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ïðàâîâîìó ìîíèòîðèíãó – ðåòðîñïåê-
òèâíîìó àíàëèçó çàêîíîäàòåëüíûõ áàðü-
åðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Áåëàðóñè. Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü
ïðîáëåì è áàðüåðîâ ñëèøêîì âåëèê, ìû
ðåøèëè îñòàíîâèòüñÿ íà ñàìûõ «ãîðÿ-
÷èõ» è êëþ÷åâûõ – ñîçäàíèè è ðåãèñòðà-
öèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ëè-
öåíçèðîâàíèè, âèäàõ è êîëè÷åñòâå ïðî-
âåðîê ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, öåíî-
îáðàçîâàíèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî âíåøíèå ôàêòîðû (ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå)
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå áèçíåñà. Îäíàêî ïî-
ìèìî âíåøíèõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå áèç-
íåñà âëèÿþò è âíóòðåííèå ôàêòîðû, ñâÿ-
çàííûå ñ ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèé.
Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ è àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, îáó-
÷åíèå ñîòðóäíèêîâ íà ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãðàììàõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ – ýòè è
ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû, íàðàâíå ñ ëè-

áåðàëèçàöèåé óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ «êèðïè÷èêàìè» óñïåõà â áèç-
íåñå. Ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå â îò÷å-
òå áûëî óäåëåíî àíàëèçó âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêîãî áèçíåñà.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòû ïðåä-
ñòàâëåíû âûâîäû î ñîñòîÿíèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëà-
ðóñè è ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, áóäóò ñïîñîáñòâàòü ðàçâèòèþ ÷à-
ñòíîãî áèçíåñà è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äàííûé îò÷åò ïîäãîòîâëåí â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Ïðîäâèæåíèå ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè» ïðè ïîä-
äåðæêå Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ðàçâè-
òèÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(CIPE, Washington, D.C.). Ýòîò ïðîåêò
ñîäåéñòâîâàë äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ìàññ-ìåäèà.

Ìû ïðèçíàòåëüíû âñåì òåì, êòî ïðè-
íÿë ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðàõ
è êðóãëûõ ñòîëàõ, ïðîâåäåííûõ â ðàì-
êàõ äàííîãî ïðîåêòà, è ñïîñîáñòâîâàë
êîíñòðóêòèâíîé äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëà-
ðóñè. Ìû âûðàæàåì áëàãîäàðíîñòü Ëàç-
ëî Êýëëýé, çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà Èí-
ñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (Áóäà-
ïåøò, Âåíãðèÿ), Èîí Àíòîíó, ïðåçèäåíòó
Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà Áóõàðåñòñêîãî óíèâåðñèòåòà
(Áóõàðåñò, Ðóìûíèÿ), Äìèòðèþ Ëÿïèíó,
èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ôîíäà «Óêðàèíà 3000» (Ôîíä
Âèêòîðà Þùåíêî, Êèåâ, Óêðàèíà) è Êñå-
íèè Ëÿïèíîé, êîîðäèíàòîðó ïðîåêòîâ
Èíñòèòóòà êîíêóðåíòíîãî îáùåñòâà
(Êèåâ, Óêðàèíà), Äàíå Áóêîâîé, ñïåöèà-
ëèñòó ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðà-
öèè (ÌÔÊ, Ìèíñê), Ãåîðãèþ Áàäåþ, ïðåä-
ñåäàòåëþ Áåëîðóññêîãî ñîþçà ïðåäïðè-

1 Àíêåòà è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåä-
ñòàâëåíû íà ñàéòå Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíò-
ðà Èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà
http://www.ipm.by/index.pl?topicid=c81a4b71#2.
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íèìàòåëåé è íàíèìàòåëåé èì. Ì.Ñ. Êó-
íÿâñêîãî, Àëåêñàíäðó Ïîòóïå, ïðåäñåäà-
òåëþ Áåëîðóññêîãî ñîþçà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, Âëàäèìèðó Êàðÿãèíó, ïðåäñåäà-
òåëþ Ìèíñêîãî ñòîëè÷íîãî ñîþçà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé, Àëåê-
ñàíäðó Âàñèëüåâó, ðóêîâîäèòåëþ ïðîô-

ñîþçíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé Þæíîãî ðûíêà ã. Ãðîäíî, Âàëåðèþ
Ëåâîíåâñêîìó, ðóêîâîäèòåëþ ñòà÷å÷íî-
ãî êîìèòåòà ïðåäïðèíèìàòåëåé ã. Ãðîä-
íî, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿâøèì
ó÷àñòèå â äèàëîãå â ðàìêàõ ïðîåêòà.
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2.

ÓÑËÎÂÈß ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

2.1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

Ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. â Áåëàðóñè ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè çàêîíñåðâèðîâàòü
äîêàçàâøóþ ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
ñòàðóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïðåäïî-
ëàãàþùóþ àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãî-
ñóäàðñòâà âî âñå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé
è îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ðåçóëüòàòå
Áåëàðóñü îêàçàëàñü â ñîñòîÿíèè ãëóáî-
êîãî ñèñòåìíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà. Îñóùåñòâëÿåìàÿ áåëîðóñ-
ñêèìè âëàñòÿìè ïîääåðæêà êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå èçáûòî÷íîé çàíÿ-
òîñòè è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà, ïðè-
âåëà ê öåëîìó ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé. Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïî-ïðåæíåìó
ðåãèñòðèðóåò ðîñò ÂÂÏ è ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, óäåëüíûé âåñ óáûòî÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â 2003 ã. ñîñòàâëÿë
îêîëî 40%. Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà ñó-
ùåñòâåííîå çàìåäëåíèå òåìïîâ èíôëÿ-
öèè, òàê è íå óäàëîñü äîñòèãíóòü ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè – èíôëÿ-
öèÿ â Áåëàðóñè îñòàåòñÿ ñàìîé âûñîêîé
ñðåäè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
Â-òðåòüèõ, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ïîääåðæêè êðóïíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áûëà ñîçäà-
íà êðàéíå ñëîæíàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ áèçíåñà, âîçäâèãøàÿ öåëûé ðÿä ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Áåëàðóñè
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ðèñêà äëÿ
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ è ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî áèç-
íåñà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò öåëûé
ðÿä ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàåìûõ ìåæ-
äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Áåëàðóñü
íàõîäèòñÿ íà ïðåäïîñëåäíåì ìåñòå ïî
óðîâíþ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè ñðåäè
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, â ñòðà-
íå íå äåéñòâóåò ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà
çàêîíà (òàáë. Ï1)2. Âñå ýòî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ íåýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò è èíäåê-
ñû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, è ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå äàííûå.

Âûñîêèå ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè è îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
îáóñëîâèëè íèçêèå èíâåñòèöèîííûå ðåé-
òèíãè Áåëàðóñè (òàáë. Ï1). Áåëàðóñü äî
ñèõ ïîð íå èìååò ñòðàíîâûõ ðåéòèíãîâ
Moody’s è Standard and Poor’s è ïðàêòè-
÷åñêè ëèøåíà âîçìîæíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿòü çàèìñòâîâàíèå íà ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêàõ êàïèòàëà èç-çà íèçêîãî êðåäèò-
íîãî ðåéòèíãà. Î÷åâèäíî, ýòî íå ñïîñîá-
ñòâóåò ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ó÷àñòèå èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå Áåëà-
ðóñè íåçíà÷èòåëüíî. Èíäåêñ òðàíñíàöè-

2 Òàáëèöû è ãðàôèêè, ïîìå÷åííûå áóêâîé «Ï»,
íàõîäÿòñÿ â ïðèëîæåíèè.
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îíàëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü
ïðèñóòñòâèÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, â Áåëàðóñè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (òàáë.
Ï1).

Ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïî÷òè âñå
îñíîâíûå ïðîáëåìû áåëîðóññêîãî ÷àñò-
íîãî áèçíåñà îáóñëîâëåíû ÷ðåçìåðíûì
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì. Â
ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà â ÂÂÏ â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
íèçêèì ñðåäè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé – òîëüêî 20% ÂÂÏ ïðîèçâîäèò-
ñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå (ðèñ. 1). Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1990 ã. îí óâåëè÷èëñÿ âñåãî íà
15 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ, â òî âðåìÿ êàê
ñðåäíèé ïðèðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â
ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ñîñòà-
âèë 52 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Íàöèîíàëüíîìó
áàíêó óäàëîñü ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èí-
ôëÿöèþ è òåìïû îáåñöåíèâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû, îäíàêî ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ òàê è íå áûëà äîñ-
òèãíóòà. Èíôëÿöèÿ â Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîé âûñîêîé ñðåäè ñòðàí ñ ïåðå-

Ðèñ. 1. Äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 
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Иñòî÷íèê: EBRD 2002.  

õîäíîé ýêîíîìèêîé. Çà ïîñëåäíèå äâà ñ
ïîëîâèíîé ãîäà öåíû âûðîñëè áîëåå
÷åì â äâà ðàçà (ðèñ. 2). Â òî æå âðåìÿ
âàëþòíûé êóðñ îáåñöåíèâàëñÿ ìåäëåí-
íåå. Â ðåçóëüòàòå ðåàëüíûé êóðñ áåëî-
ðóññêîãî ðóáëÿ ñóùåñòâåííî óêðåïèëñÿ
ïî îòíîøåíèþ è ê äîëëàðó, è ê ðîññèéñ-
êîìó ðóáëþ.

Óêðåïëåíèå ðåàëüíîãî êóðñà áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ ïðèâåëî ê ïîòåðå öåíîâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òî-
âàðîâ ñíà÷àëà íà ðîññèéñêîì, à çàòåì è
íà âíóòðåííåì ðûíêàõ. Ýòî âûçâàëî
óõóäøåíèå ñèòóàöèè âî âíåøíåé òîðãîâ-
ëå, óñóãóáèâøååñÿ ïîâûøåíèåì öåí íà
íåôòü â êîíöå 2002 ã. Â ðåçóëüòàòå äå-
ôèöèò òîðãîâëè òîâàðàìè ñ Ðîññèåé â
2002 ã. ïðåâûñèë USD 1.9 ìëðä.

Ïðîáëåìû ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè,
âîçíèêøèå ó áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
â 2000 ã. è îáîñòðèâøèåñÿ â 2001–2002
ãã., îáóñëîâèëè óõóäøåíèå èõ ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü
ïîñëå ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû óâå-
ëè÷èòü ñðåäíþþ çàðïëàòó äî USD 100 ê
ïðåçèäåíòñêèì âûáîðàì 2001 ã. è ïðè-
íÿòèÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè íà 2001–
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà öåí è îáìåííîãî êóðñà 
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Иñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè è àíàëèçà è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà. 
Пðèìå÷àíèå: ÈÏÖ – èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ÈÖÏÏÏ – èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè, ÈÖÏÒ – èíäåêñ öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, ÎÊ – îáìåííûé êóðñ 
BYR/USD. 4 êâ. 2000 ã. = 1. 

2005 ãã., â êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû äî USD
250 â 2005 ã. Ïîñêîëüêó ðîñò çàðïëàòû
íå ñîïðîâîæäàëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
îí ïðèâåë ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó èçäåð-
æåê è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàë åùå îäíèì

ôàêòîðîì óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, â 2000–
2002 ãã. ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì
â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñòàëè ïîëîæèòåëü-
íûìè, ÷òî óâåëè÷èëî ñòîèìîñòü êðåäè-
òà è âíåñëî ñâîé âêëàä â ðîñò ÷èñëà óáû-
òî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Èõ óäåëüíûé âåñ

Ðèñ. 3. ÂÂÏ è ïðîìûшëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
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Иñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà. 
Пðèìå÷àíèå: 2003 ã. – òåìïû ðîñòà çà ïåðâîå ïîëóãîäèå. 
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ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. âûðîñ íà 12.6
ïðîöåíòíîãî ïóíêòà è â 2002 ã. ñîñòàâèë
34.9% (íà 1 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. – 38.3%).
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà ïðîäîëæàåò ðåãèñòðèðîâàòü
ðîñò ÂÂÏ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, õîòÿ è ìåíüøèé, ÷åì â êîíöå 1990-
õ ãã. (ðèñ. 3).

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ â Áåëàðóñè îñòàåòñÿ âåñüìà íèç-
êèì. Áîëåå 30% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò çà
÷åðòîé áåäíîñòè. Êðîìå òîãî, ðîñò ðå-
àëüíûõ äîõîäîâ, äîñòèãíóòûé áëàãîäà-
ðÿ äèðåêòèâíîìó ïîâûøåíèþ çàðïëàòû,
îáóñëîâèë ïîâûøåíèå ñïðîñà íà èìïîð-
òíûå òîâàðû ñî ñòîðîíû íàèáîëåå îáåñ-
ïå÷åííîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé. Ïîýòîìó
áîëüøèíñòâî áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íàèìåíåå
îáåñïå÷åííîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëåé, ÷òî
îãðàíè÷èâàåò ðåíòàáåëüíîñòü è óñóãóá-
ëÿåò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïî äàííûì îïðîñà ÈÏÌ íèçêèé
ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áåëîðóñ-
ñêîãî áèçíåñà.

Âûñîêèå ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, íåïðîç-
ðà÷íîå è íåóñòîé÷èâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, îòñóòñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè è íèçêèé ñïðîñ ïðåïÿò-
ñòâóþò ïðèõîäó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â
Áåëàðóñü. Ïðîâîäèìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà ïîäîðâàëà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, áîëüøàÿ
÷àñòü êîòîðûõ íåæèçíåñïîñîáíà è ñóùå-
ñòâóåò òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðÿìîé èëè êîñ-
âåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Â
òàêîé ñèòóàöèè ÷àñòíûé áèçíåñ ìîæåò
ñòàòü òîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñíè-
çèòü áîëåçíåííîñòü âûõîäà ñòðàíû èç
êðèçèñà.

2.2. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè

2002 ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ íàëè÷èåì â
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ðÿäà ïðîòèâîðå÷è-

âûõ òåíäåíöèé. Ñîãëàñíî äàííûì îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïðîäîëæèëñÿ ðîñò
ÂÂÏ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Òåìïû èíôëÿöèè îêàçàëèñü ñàìûìè íèç-
êèìè çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Òåìïû
äåâàëüâàöèè îáìåííîãî êóðñà áåëîðóñ-
ñêîãî ðóáëÿ áûëè íèæå òåìïîâ èíôëÿ-
öèè è ñîîòâåòñòâîâàëè ïàðàìåòðàì, ïðå-
äóñìîòðåííûì Îñíîâíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà
2002 ã. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî óêðåï-
ëåíèå ðåàëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ,
êîòîðîå ñïîñîáñòâîâàëî óäîðîæàíèþ
áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Õîòÿ òåìïû ðîñòà öåí ñíèçèëèñü, èí-
ôëÿöèÿ â Áåëàðóñè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
åòñÿ ñàìîé âûñîêîé â ÑÍÃ. Íàèáîëåå áû-
ñòðûìè òåìïàìè ïîâûøàëèñü öåíû íà
êîììóíàëüíûå óñëóãè ñ öåëüþ äîâåäå-
íèÿ äî óðîâíÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè. Îäíà-
êî áåç ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà òàêîå ïîâûøåíèå
öåí íå âåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ýòîé îòðàñëè (Äàíåéêî Ï.,
Ïåëèïàñü È., Ðàêîâà Å. (2003)).

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ÂÂÏ, ñèòóàöèÿ â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ïðîäîëæàëà óõóäøàòüñÿ.
Áîëåå îäíîé òðåòè ïðåäïðèÿòèé áûëè
óáûòî÷íûìè. Òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âïåðâûå îêàçàëèñü
íèæå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2001 ã. âûðîñëè çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ñêëàäàõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
îðèåíòèðîâàíà íå íà óäîâëåòâîðåíèå
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, à íà âûïîëíåíèå
äèðåêòèâíûõ çàäàíèé ïî ðîñòó îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ñè-
òóàöèè íà ðûíêå òðóäà. Â 2002 ã. ñíèçè-
ëàñü çàíÿòîñòü è âûðîñëà áåçðàáîòèöà.
Êðîìå òîãî, îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà ñ
âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â òå÷åíèå
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ãîäà çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà
áûëà ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â 2001 ã.,
à ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñî-
ïðîâîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ áåä-
íîñòè.

Â óñëîâèÿõ óñòàíîâëåíèÿ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé àäìèíèñòðàòèâíûõ çàäàíèé ïî óâå-
ëè÷åíèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè â 2003 ã.
ìîæíî îæèäàòü ïðîäîëæåíèÿ ðîñòà ÂÂÏ
è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì
ââèäó îòñóòñòâèÿ ðåôîðì â ðåàëüíîì
ñåêòîðå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé áóäåò óõóäøàòüñÿ. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîäîëæèòñÿ ïàäåíèå çàíÿòîñòè
è ðîñò áåçðàáîòèöû. Âûñîêà âåðîÿò-
íîñòü óâåëè÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî çà-
ðàáîòíîé ïëàòå. Òÿæåëîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà, î÷åâèäíî, ïðèâåäåò ê ñëîæíîñòÿì
ñ èñïîëíåíèåì äîõîäíîé ÷àñòè áþäæå-
òà. Ýòî ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ ëèáî óâåëè÷åíèÿ
äåôèöèòà áþäæåòà. Èñõîäÿ èç îïûòà
ïðîøëûõ ëåò, íàèáîëåå âåðîÿòíî ñíèæå-
íèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà. Ñëåäîâàòåëüíî, âûñî-
êà âåðîÿòíîñòü äàâëåíèÿ íà áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà çà ñ÷åò ýìèññèè Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà, ÷òî ÿâèòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.

2.3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà

2002 ã. áûë ãîäîì íàäåæä äëÿ áåëîðóñ-
ñêîãî áèçíåñà. Â îáùåñòâå ïðè ó÷àñòèè
âëàñòíûõ ñòðóêòóð âåëàñü äèñêóññèÿ î
íåîáõîäèìîñòè óëó÷øåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî êëèìàòà. Îñíîâíûìè îáñóæ-
äàåìûìè òåìàìè áûëè:

- óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ñîçäàíèÿ è
ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé (ñíèæåíèå
ðàçìåðîâ Óñòàâíîãî ôîíäà, ðàçðåøè-
òåëüíûé ïðèíöèï ðåãèñòðàöèè, ïðèí-

öèï îäíîãî îêíà, ñíèæåíèå òðåáîâà-
íèé ïî çàêðûòèþ è ëèêâèäàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïð.) è ñîçäàíèå ðàâíûõ óñ-
ëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

- ïðèíÿòèå íîâîãî Çàêîíà «Î ëèöåíçè-
ðîâàíèè», óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñåð-
òèôèêàöèè è ëèêâèäàöèÿ ïðî÷èõ áà-
ðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê;

- ëèáåðàëèçàöèÿ öåí è âíåøíåòîðãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè;

- ëèêâèäàöèÿ ðÿäà íàëîãîâ è óïðîùå-
íèå íàëîãîâîé ñèñòåìû â öåëîì;

- ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà êîíòðîëèðó-
þùèõ îðãàíîâ è ðàçìåðîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé.

Óæå ñåé÷àñ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
áîëüøèíñòâî ðåêîìåíäàöèé íåçàâèñè-
ìûõ ýêñïåðòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñîþçîâ è ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê
è îñòàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè. Â 2001–
2003 ãã. ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà
ïðîâîäèëàñü ïî ïðèíöèïó «øàã âïåðåä,
äâà øàãà íàçàä». Òàê, ïîñëå ïðèíÿòèÿ
íåêîòîðûõ íîðì, óïðîùàþùèõ ïðîöåäó-
ðû âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè, ñëåäî-
âàëî ïðèíÿòèå îòäåëüíûõ ïðàâîâûõ
íîðì, çàòðóäíÿþùèõ ðàáîòó ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé èëè çàãîíÿþùèõ áèçíåñ â
«òåíü».

Ñðåäè ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé áåëî-
ðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ïåðèîä ñ
ñåíòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2001 ã. ìîæíî îò-
ìåòèòü îòìåíó äåêðåòà ¹40, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî âîçìîæíîñòü âíåñóäåáíîé
êîíôèñêàöèè èìóùåñòâà ïî ðåøåíèþ
ïðåçèäåíòà. Â òðåòüåì, ÷åòâåðòîì êâàð-
òàëàõ 2001 ã. è 2002–2003 ãã. ïðåäåëü-
íûå èíäåêñû ïîâûøåíèÿ öåí â ìåñÿö íå
óñòàíàâëèâàëèñü àäìèíèñòðàòèâíî, õîòÿ
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ââåä-
øèé ýòó íîðìó óêàç ¹285 îò 19.05.1999
äî ñèõ ïîð íå îòìåíåí. Ê ïîëîæèòåëü-
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íûì èçìåíåíèÿì ñëåäóåò îòíåñòè è ïðè-
íÿòèå óêàçà ¹167 îò 13.12.2001 ã., óâå-
ëè÷èâøåãî ñðîê ïîñòóïëåíèÿ âàëþòíûõ
ñðåäñòâ äî 180 äíåé, õîòÿ ïðè ýòîì â
öåïî÷êó âíåøíåòîðãîâûõ ñîãëàñîâàíèé
áûëî ââåäåíî äîïîëíèòåëüíîå çâåíî –
Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè.

Â ÿíâàðå 2002 ã. áûë ïðèíÿò óêàç ¹40
«Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ðåãóëèðî-
âàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé», êîòî-
ðûé â ðÿäå ñëó÷àåâ ñíèçèë ðàçìåðû îò-
âåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è ðóêîâîäèòåëåé. Îäíàêî â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ñàíêöèè çà íàðóøåíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà îñòàëèñü òåìè æå èëè
äàæå óæåñòî÷èëèñü.

Â ôåâðàëå 2002 ã. â öåëÿõ ïîïîëíå-
íèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà èñïîëíè-
òåëüíàÿ âëàñòü íà÷àëà âûñåëÿòü êîì-
ìåð÷åñêèå ôèðìû èç àðåíäóåìûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îáúÿâèëà î
íà÷àëå áîðüáû ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé
ïëàòû «â êîíâåðòàõ», õîòÿ ïðîãðåññèâ-
íûé ïîäîõîäíûé íàëîã, âûñîêèå ñòàâêè
ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ – 40% – è âêëþ÷å-
íèå ýòèõ íàëîãîâ â ñåáåñòîèìîñòü ñ óï-
ëàòîé âñåõ ïîñëåäóþùèõ êîñâåííûõ ïëà-
òåæåé äåëàþò äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì ëå-
ãàëüíîå íà÷èñëåíèå âûñîêîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Ñëîæíîñòè ñ âûïëàòîé ïåíñèé, âîçíèê-
øèå ó Ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû, ñòàëè
ïðåäïîñûëêîé ïîÿâëåíèÿ â èþëå 2002 ã.
äåêðåòà ¹17, ïåðåâåäøåãî âñå êîììåð-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà åäèíóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ òàðèôíóþ ñåòêó îïëàòû òðóäà
è ñíèçèâøåãî ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïðå-
ìèé, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü, à òàê-
æå äåêðåòà ¹18, êîòîðûé ââåë ïëàòåæè
â Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé.

2002 ã. áûë ãîäîì áîðüáû èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ êàññîâûìè àï-
ïàðàòàìè, êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè óñ-

òàíîâèòü ñ èþëÿ 2002 ã. Ìàññîâûå àêöèè
ïðîòåñòà èìåëè íåêîòîðûé ïîçèòèâíûé
ðåçóëüòàò – óñòàíîâëåíèå êàññîâûõ àï-
ïàðàòîâ íà ðûíêàõ ïåðåíåñåíî íà áîëåå
ïîçäíèé ñðîê, âûðó÷êó ðàçðåøåíî ñäà-
âàòü íå êàæäûé äåíü, ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ðàçðåøåíî ïîêóïàòü âàëþòó ïî áåçíàëè÷-
íîìó ðàñ÷åòó è ñíèìàòü ñî ñ÷åòà áåç óêà-
çàíèÿ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ.

2 äåêàáðÿ 2002 ã. ïèñüìîì Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà êîììåð÷åñêèå áàíêè áûëè
îñâîáîæäåíû îò ôóíêöèé àãåíòîâ âàëþò-
íîãî êîíòðîëÿ. Òåïåðü ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì ïðè ñíÿòèè âàëþòû ñî ñ÷åòà íå òðå-
áóåòñÿ óêàçûâàòü öåëü åå èñïîëüçîâà-
íèÿ, íå îãðàíè÷åíû è ñðîêè èñïîëüçîâà-
íèÿ. Äàííàÿ ëüãîòà áóäåò äåéñòâîâàòü äî
1 ÿíâàðÿ 2004 ã.

Êîíåö 2002 ã. îçíàìåíîâàëñÿ òðåòü-
èì ïåðåíåñåíèåì ñðîêîâ âòîðîé ïåðå-
ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
(À. Ëóêàøåíêî ïîäïèñàë äåêðåò ¹29,
êîòîðûì îí óòâåðäèë î÷åðåäíóþ ðåäàê-
öèþ Ïîëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè è ëèêâèäàöèè ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ). Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
ñðåäè ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ íîâîãî
Ïîëîæåíèÿ î ðåãèñòðàöèè ìîæíî îòìå-
òèòü âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè óíèòàð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîìàøíåìó àäðå-
ñó è ðàçðåøåíèå íå âíîñèòü èçìåíåíèÿ
â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû â ñëó÷àå
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (òåïåðü ìîæíî òîëüêî óâåäîìèòü
ðåãèñòðèðóþùèé è íàëîãîâûé îðãàíû).
Ñðåäè íåãàòèâíûõ – óâåëè÷åíèå ÷èñëà
îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà â ðåãèñòðàöèè è
ëèêâèäàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
óäëèíåíèå ñðîêîâ ðåãèñòðàöèè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîõðàíå-
íèå ñèñòåìû âíåñóäåáíîé ëèêâèäàöèè
è ïðàêòèêà äëèòåëüíûõ ïðîâåðîê ó÷ðå-
äèòåëåé ôèðì.

Íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíóþ óíèôèêà-
öèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, â Áåëàðóñè ïðîäîëæàåòñÿ
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ïðàêòèêà «îñîáûõ ïðàâèë èãðû», äèñê-
ðèìèíàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî
ôîðìå ñîáñòâåííîñòè è òî÷å÷íàÿ ïîä-
äåðæêà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ôîð-
ìàëüíî áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî äåê-
ëàðèðóåò ïîëèòèêó ðàâíîãî îòíîøåíèÿ ê
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îäíàêî óêà-
çîì ¹39 îò 27.01.2003 îïðåäåëÿåòñÿ,
÷òî «â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè» Ñîâåò ìèíèñòðîâ ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ ïðåçèäåíòîì îïðåäåëÿåò ïå-
ðå÷åíü îðãàíèçàöèé, äëÿ êîòîðûõ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ îñîáûé ïîðÿäîê íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ.

27 ÿíâàðÿ 2003 ã. À. Ëóêàøåíêî ïîä-
ïèñàë äåêðåò ¹4 «Î åäèíîì íàëîãå ñ
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
èíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö è î íåêîòîðûõ ìå-
ðàõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
óñòàíîâëåíî îãðàíè÷åíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ äî 3 ÷åëîâåê, îïðåäåëåíû
ïîðÿäîê ïåðåðåãèñòðàöèè èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ïðè ïðåâûøåíèè óñòàíîâ-
ëåííîé ÷èñëåííîñòè, à òàêæå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà íà-
ðóøåíèå äàííîãî ïîëîæåíèÿ. Ñ ýòîãî
âðåìåíè íà÷àëàñü áîðüáà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ çà
îòìåíó èëè ñìÿã÷åíèå ýòîé íîðìû.

Â 2003 ã. ïðàâèòåëüñòâî àêòèâíî îá-
ñóæäàåò ìåðû ïî îïòèìèçàöèè è ïîâû-
øåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ïîòîêîâ âûâîçèìîé
èç Áåëàðóñè è ââîçèìîé â ðåñïóáëèêó
âûñîêîäîõîäíîé è âûñîêîëèêâèäíîé
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ êðèòè-
÷åñêîãî èìïîðòà è ýêñïîðòà. Ýòà ïîëè-
òèêà íàïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà
ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð â îòäåëüíûõ
âûñîêîäîõîäíûõ ñôåðàõ è íà èõ ëèêâè-
äàöèþ òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîë-
æíî ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü
ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Â ðåçóëüòàòå â

Áåëàðóñè íå îñòàëîñü íåçàâèñèìûõ ïî-
ñòàâùèêîâ íåôòåïðîäóêòîâ, ôàêòè÷åñêè
íàöèîíàëèçèðîâàí èìïîðò ðûáû è ìî-
ðåïðîäóêòîâ. Ê ïðîäóêöèè êðèòè÷åñêîãî
èìïîðòà (ïîñòàâêè êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ
ïðàâèòåëüñòâà, íóæíî êîíòðîëèðîâàòü)
òàêæå îòíîñÿòñÿ ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî,
ñàõàð, òàáà÷íîå ñûðüå, àâòîìîáèëè,
ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, óãîëü, ùåáåíü
è ò.ä.

15 ÿíâàðÿ 2003 ã. ïîñòîÿííàÿ êîìèñ-
ñèÿ Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Íàöèîíàëü-
íîãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî
áþäæåòó, ôèíàíñàì è íàëîãîâîé ïîëèòè-
êå ñîãëàñèëàñü ñ âîçðàæåíèÿìè ïðåçè-
äåíòà ê Îáùåé ÷àñòè íîâîãî Íàëîãîâîãî
êîäåêñà. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïðåçèäåíò
íå ñîãëàñèëñÿ ñ 36 ïîëîæåíèÿìè çàêî-
íà, çàòðàãèâàþùèìè 26 ñòàòåé äîêóìåí-
òà. Òàê, îí èçúÿë íîðìû, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì âñå èìåþùèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó àêòàìè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
äî èõ óñòðàíåíèÿ äîëæíû òîëêîâàòüñÿ â
ïîëüçó ïëàòåëüùèêà, à òàêæå íîðìû, íå
äîïóñêàþùèå â òå÷åíèå ãîäà ïðèíÿòèå íà
ðåñïóáëèêàíñêîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ àê-
òîâ, êîòîðûå ìîãëè áû óõóäøèòü ïîëî-
æåíèÿ ïëàòåëüùèêîâ. À. Ëóêàøåíêî è
äåïóòàòû íå ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî â
çàêîíå ñîòðóäíèêàì íàëîãîâûõ îðãàíîâ
ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè çàïðåùàëîñü
îñóùåñòâëÿòü ëè÷íûé äîñìîòð ãðàæäàí
è èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

20 ôåâðàëÿ ò.ã. â çäàíèè ïàðëàìåíòà
ïðîøëà âñòðå÷à ìèíèñòðà ïî íàëîãàì è
ñáîðàì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-àññî-
öèàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðåäñòà-
âèòåëÿìè äåïóòàòñêîãî êîðïóñà. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïîòðåáîâàëè îò äåïóòàòîâ
îòìåíèòü äåêðåò ¹4. Îäíàêî äåêðåò íå
áûë îòìåíåí.

16 ìàÿ 2003 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü èçäàë ïîñòàíîâëåíèå
«Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî óïîðÿäî÷èâàíèþ
íàèìåíîâàíèé äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòå-
ëåé îðãàíèçàöèé è ñîêðàùåííûõ íàèìå-
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íîâàíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö». Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Êîìèòåò ïî
ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôè-
êàöèè è Ìèíèñòåðñòâî òðóäà äîëæíû
«âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñâîè ïðàâîâûå
àêòû, óñòàíîâèâ íàèìåíîâàíèÿ äîëæíî-
ñòåé ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé êàê ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêòîð, çàâåäó-
þùèé, íà÷àëüíèê, ïðåäñåäàòåëü, óïðàâ-
ëÿþùèé». Òàêèì îáðàçîì, ïðåçèäåíòîì
â Áåëàðóñè ìîæåò èìåíîâàòüñÿ òîëüêî
ãëàâà ãîñóäàðñòâà. Ôèðìû, áàíêè, ìíî-
ãî÷èñëåííûå àññîöèàöèè è ôåäåðàöèè
äîëæíû ïîäãîòîâèòü è âíåñòè âñå íåîá-
õîäèìûå èçìåíåíèÿ â óñòàâ, ÷òî, åñòå-
ñòâåííî, ñîïðÿæåíî ñ ôèíàíñîâûìè è
âðåìåííûìè èçäåðæêàìè.

14 èþëÿ ò.ã. ïîñëå ïî÷òè äâóõ ëåò îæè-
äàíèé ïðåçèäåíò ïîäïèñàë äåêðåò ¹17
«Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè». Êîëè÷åñòâî ëèöåíçèðó-
åìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñîêðàòèëîñü
ñî 165 äî 49, à ñ ó÷åòîì ïîäâèäîâ ðàáîò
è óñëóã – ñ áîëåå 1.5 òûñ. äî 487. ×èñëî
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
íàäåëåííûõ ïðàâîì âûäàâàòü ëèöåíçèè,
ñîêðàòèëîñü ñ 45 äî 39. Îäíàêî äàííûé
äåêðåò ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò ðÿä îã-
ðàíè÷åíèé.

23 èþëÿ 2003 ã. íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òîðãîâëè Áåëàðó-
ñè Ì. Ñâåíòèöêèé çàÿâèë, ÷òî çà ïåðâîå
ïîëóãîäèå äîëÿ óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà 45.6%. Ïî ìíå-
íèþ Ì. Ñâåíòèöêîãî, ïðè÷èíîé ÿâèëîñü
ôåâðàëüñêîå ðåøåíèå Ìèíýêîíîìèêè î
ñíèæåíèè ïî÷òè â äâà ðàçà òîðãîâûõ íàä-
áàâîê íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû.
Îäíàêî â àâãóñòå Ìèíýêîíîìèêè ïðèíÿ-
ëî íîâîå ïîñòàíîâëåíèå î ñíèæåíèè òîð-
ãîâûõ íàäáàâîê îðãàíèçàöèÿì òîðãîâëè
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ. Ñ 10% äî 7% – ñíèæåíû íàä-
áàâêè íà ìîëîêî, êåôèð, ñìåòàíó, òâî-
ðîã, ñóõèå è æèäêèå ìîëî÷íûå ñìåñè è
ïðîäóêòû äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ñ 15 äî
12% – íà æèâîòíîå ìàñëî (êðîìå ôðóê-

òîâîãî è øîêîëàäíîãî). Åñëè ðàíüøå â
îòíîøåíèè ñëèâîê, ñûðîâ, ñóõèõ è ñãó-
ùåííûõ ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ äîïóñêà-
ëîñü ïðèìåíåíèå 30% ïðåäåëüíîé òîð-
ãîâîé íàäáàâêè, òî ñåé÷àñ îíà îãðàíè-
÷åíà 15%. Òàêèì îáðàçîì, âìåøàòåëü-
ñòâî â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ÷à-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîäîëæàåòñÿ.

2.4. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ:
èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà

Öåëüþ äàííîãî ïðàâîâîãî ìîíèòîðèíãà
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèåé è ëèêâèäàöèåé, ëèöåíçèðî-
âàíèåì äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèåì
ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè è ðåãóëè-
ðîâàíèåì öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2.4.1. Ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé

Îñíîâíûì àêòîì, ðåãóëèðóþùèì ïîðÿ-
äîê ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿåò-
ñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü (ÃÊ), êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïîíÿ-
òèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðàâà ó÷ðåäè-
òåëåé (ó÷àñòíèêîâ). Â ÃÊ óñòàíîâëåí îã-
ðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü ôîðì, â êîòîðûõ
ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà –
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â òàáë. 1
ïðèâåäåíû ôîðìû ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé.

Ïîñëå ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ÃÊ (ñ 1
èþëÿ 1999 ã.) çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãëà-
ìåíòèðóþùåå ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñòàëî äîñòàòî÷-
íî ñòàáèëüíûì. Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ
êîñíóëèñü ëèøü ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ
óñòàâíîãî ôîíäà. Ê ôîðìàì êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè áûëî îòíåñåíî êðåñòü-
ÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) õîçÿéñòâî. Òàêæå
áûëî óòî÷íåíî ïîíÿòèå «ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè». Îäíà-
êî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóåò
ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëè-
ðóþùåå äåÿòåëüíîñòü óêàçàííûõ ôîðì
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êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâóåò
òîëüêî Çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ, îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ è îáùåñòâàõ ñ äîïîëíè-
òåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ», ïðèíÿòûé â
1992 ã. (ñ èçìåíåíèÿìè 1994 ã., 1995 ã.,
1998 ã.). Óêàçîì ¹8 îò 8.01.2003 óñòà-
íîâëåí ñðîê ïîäãîòîâêè íîâîé ðåäàêöèè
óêàçàííîãî çàêîíà (äåêàáðü 2003 ã.) è
âíåñåíèÿ åãî â Ïàëàòó ïðåäñòàâèòåëåé
Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (àïðåëü 2004 ã.).

Îäíèì èç îñíîâíûõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ ñòàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ðåãèñòðàöèÿ ñîçäàâàåìûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè/ïåðåðåãèñòðà-
öèè þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïåðâàÿ êàìïàíèÿ ïîä íàçâàíèåì «Îá-
ùåðåñïóáëèêàíñêàÿ ïåðåðåãèñòðàöèÿ»
áûëà ïðîâåäåíà â 1996–1997 ãã. Äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ïåðåðåãèñòðàöèè ðóêîâîäèòå-

ëè îðãàíèçàöèé è ãëàâíûå áóõãàëòåðû
äîëæíû áûëè ïðåäñòàâèòü â ñïåöèàëü-
íóþ êîìèññèþ îáõîäíîé ëèñò, â êîòîðîì
ñäåëàíû ñîîòâåòñòâóþùèå îòìåòêè íà-
ëîãîâûõ è èíûõ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ.
Ïîñëå ýòîãî ïåðâûå ëèöà îðãàíèçàöèè
âûçûâàëèñü â âûøåñòîÿùóþ îðãàíèçà-
öèþ, è ÷ëåíû êîìèññèè ðåøàëè, ðàçðå-
øèòü èëè íåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
èëè ôèðìû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ
ïåðâîé ïåðåðåãèñòðàöèè êîëè÷åñòâî
þðèäè÷åñêèõ ëèö ñíèçèëîñü íà 35%.

Âòîðàÿ êàìïàíèÿ áûëà ïðîâåäåíà ïå-
ðåä ïðèíÿòèåì â ìàðòå 1999 ã. äåêðåòà
¹11. Áåç îáúÿñíåíèé, íà îñíîâàíèè òå-
ëåãðàììû, ïðàâèòåëüñòâî âîîáùå ïðå-
êðàòèëî ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ
ïðåäïðèÿòèé. 16 ìàðòà 1999 ã. áûë ïðè-
íÿò äåêðåò ¹11 «Îá óïîðÿäî÷åíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è ëèêâèäà-
öèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè) ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ», ïîñëå êîòîðîãî
íà÷àëàñü òðåòüÿ êàìïàíèÿ ïî ðåãèñòðà-

Òàáëèöà 1. Âèäû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ 

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà 

Óñòàâíîé ôîíä 
(EUR) Ïðèìå÷àíèå 

1. Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà: 
1.1.Ïîëíîå òîâàðèùåñòâî 
1.2. Êîììàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî 

 
400 
400 

Ðåãóëèðóåòñÿ ÃÊ ãë.4 
Ñò.66-80 
Ñò.81-85 

2. Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà: 
2.1.Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ (ÎÎÎ) 
2.2. Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ (ÎÄÎ) 

 
 

1600 
 

400 

Ðåãóëèðóþòñÿ ÃÊ ÐÁ, à â ÷àñòè, íå 
ïðîòèâîðå÷àùåé åìó, – çàêîíîì 
«Îá ÀÎ, ÎÎÎ, ÎÄÎ» 
Ñò.86-90 ÃÊ 
Ñò. 94-95 ÃÊ 

2.3. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (ÎÀÎ, ÇÀÎ) ÎÀÎ-12500, 
ÇÀÎ-3000 

Ñò.96-104 ÃÊ 

3. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ (ÏÊ) 400 Ñò. 107-112 

4. Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÓÏ) 
– ãîñóäàðñòâåííîå ÓÏ 
– ÷àñòíîå ÓÏ 

800 Ñò.113-115 ÃÊ 

5. Êðåñòüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) õîçÿéñòâî 150 Ñò.46 ÃÊ 

Пðèìå÷àíèå: ñóùåñòâóåò åùå îäíà ôîðìà – òîâàðèùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò çàíèìàòüñÿ êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ («ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî»). Ïî äîãîâîðó ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà (äîãîâîðó î 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè) òîâàðèùè îáÿçóþòñÿ ñîåäèíèòü ñâîè âêëàäû è ñîâìåñòíî äåéñòâîâàòü, 
íî áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè (ñò.911-924 ÃÊ). 
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öèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïðèíÿòèå äåêðåòà ¹11 çàòðîíóëî íå
òîëüêî òåõ, êòî õîòåë çàíÿòüñÿ áèçíåñîì,
íî ÷óòü íå ðàçðóøèëî ÷àñòíûé áèçíåñ
âîîáùå. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå äåêðåòà
ñîñòîÿëî â òîì, ÷òîáû âñå þðèäè÷åñêèå
ëèöà ïðèâåëè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå
ôîðìû è ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû â
ñîîòâåòñòâèå ñ ôîðìàìè, óñòàíîâëåííû-
ìè ÃÊ. Âûïîëíåíèå ïîòðåáîâàëî îò îðãà-
íèçàöèé äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ
è èíûõ çàòðàò, âîçíèêëè ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèé, òàê êàê
ïðàâîïðååìñòâåííîñòü íà ïîëüçîâàíèå
ëèöåíçèÿìè ïðè èçìåíåíèè îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèé çà-
êîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìàòðèâà-
ëàñü.

Áîëüøå âñåãî ïðîáëåì ó êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé âîçíèêëî èç-çà òðåáî-
âàíèÿ ïî ïðèâåäåíèþ ðàçìåðîâ óñòàâ-
íûõ ôîíäîâ ê ðàçìåðàì, íå íèæå ìèíè-
ìàëüíûõ ðàçìåðîâ, óñòàíîâëåííûõ äåê-
ðåòîì ¹11. Îäíàêî ýòè ðàçìåðû äëÿ
ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) îêàçàëèñü
íåîïðàâäàííî âûñîêèìè. Ïðè âûñîêèõ
íàëîãàõ è ñëàáîé ïðèáûëüíîñòè áîëü-
øèíñòâà îðãàíèçàöèé ñôîðìèðîâàòü
ïðåäóñìîòðåííûé óñòàâíûé ôîíä ìíî-
ãèì îêàçàëîñü íå ïî ñèëàì. Íàïðèìåð,
ó÷àñòíèêè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ (ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ ôîðìà) îáÿçàíû áûëè ñôîðìèðî-
âàòü óñòàâíûé ôîíä íå íèæå 3000 ìè-
íèìàëüíûõ çàðàáîòíûõ ïëàò, ÷òî â òîò
ïåðèîä ñîîòâåòñòâîâàëî USD 16000 ïî
êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà.

Ñëåäóþùåé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé
ñòàëî òðåáîâàíèå óêàçûâàòü â ó÷ðåäè-
òåëüíûõ äîêóìåíòàõ âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì êëàññèôèêàòîðîì, óòâåðæäåííûì
Ãîñêîìèòåòîì ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ìåò-
ðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè. Ïðàêòèêà ïî-
êàçàëà, ÷òî ïîäîáðàòü â êëàññèôèêàòî-

ðå âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì çàíèìà-
åòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî.
Êðîìå òîãî, âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïîäëå-
æàùèå ëèöåíçèðîâàíèþ, îòñóòñòâîâàëè
â êëàññèôèêàòîðå ëèáî ó íèõ íå ñîâïà-
äàëè íàçâàíèÿ. À ïðåäóñìîòðåííîå òðå-
áîâàíèå âíîñèòü â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêó-
ìåíòû èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñî ñìåíîé âèäà
äåÿòåëüíîñòè ñäåðæèâàëî ðàçâèòèå áèç-
íåñà.

Äåêðåò ¹11 ïðåäîñòàâèë ðåãèñòðèðó-
þùèì îðãàíàì øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè ñóáúåê-
òà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå èç-çà
íåçíà÷èòåëüíîé îøèáêè äîëæíîñòíîãî
ëèöà èëè ðàáîòíèêà (áóõãàëòåðà) ñóáúåêò
õîçÿéñòâîâàíèÿ, èñïðàâíî óïëà÷èâàþ-
ùèé íàëîãè, ìîã ïîäâåðãíóòüñÿ ïðîöåäó-
ðå íàñèëüñòâåííîé ëèêâèäàöèè. Ââåäå-
íèå ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè, êîòîðûé ïðåâðàùàåò ëåãàëüíóþ ðå-
ãèñòðàöèþ âåäåíèÿ áèçíåñà â ñëîæíåé-
øóþ ïðîöåäóðó èñêëþ÷èòåëüíî ðàçðåøè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà, íå ìîãëî íå âûçâàòü
øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî ðåçîíàíñà. Ïðè
íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, ïîñëå äëèòåëü-
íûõ ñîãëàñîâàíèé áûë ïðèíÿò íîâûé äåê-
ðåò, èçìåíèâøèé äåêðåò ¹11.

×åòâåðòàÿ êàìïàíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö íà÷à-
ëàñü 16 íîÿáðÿ 2000 ã., ïîñëå ïðèíÿòèÿ
äåêðåòà ¹22 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â äåêðåò îò 16.03.1999 ¹11
è íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö». Äàííûé äåêðåò óñòàíîâèë íîâûå
ñðîêè ïðèâåäåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì: äëÿ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äî 1 èþëÿ 2001 ã.,
äëÿ êîëõîçîâ – äî 1 èþëÿ 2003 ã., ñòðà-
õîâûõ îðãàíèçàöèé è ñòðàõîâûõ áðîêå-
ðîâ – äî 5 îêòÿáðÿ 2001 ã.

Â íîâîé ðåäàêöèè èçëîæåíî ïîëîæå-
íèå î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è



ÁEËÎÐÓÑÑÊÈÉ  ÁÈÇÍÅÑ 19

Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ëèêâèäàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñ-
òè) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íåì
áûëè ó÷òåíû íîðìû ÃÊ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, ïðàêòèêà ðåãèñòðàöèè þðèäè-
÷åñêèõ ëèö è íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ è
çàêëþ÷åíèÿ, âûñêàçàííûå îáùåñòâåííî-
ñòüþ ïî ïîâîäó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé
äåêðåòà ¹11. Äåéñòâèå ïîëîæåíèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿëîñü íà ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé, ëèê-
âèäàöèåé (ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëüíîñòè)
êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê è íåêîììåð÷åñêèõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñðåäè îñíîâíûõ èçìåíåíèé äàííîãî
äåêðåòà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

- óñòàíîâëåíèå íîâûõ ðàçìåðîâ óñòàâ-
íûõ ôîíäîâ (ÓÔ); ñóììû ñòàëè ýêâè-
âàëåíòíûìè åäèíîé âàëþòå åâðî:
ÎÀÎ – EUR 12500; ÇÀÎ – EUR 3000;
ÎÎÎ – EUR 1600, óíèòàðíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âå-
äåíèÿ – EUR 800; ÎÄÎ, õîçÿéñòâåí-
íûå òîâàðèùåñòâà, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû, êàçåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ – EUR 400; êðåñòüÿíñêèå ôåð-
ìåðñêèå õîçÿéñòâà – EUR 150. Ñ ó÷å-
òîì êóðñà íà 17.11.2000 ðàçìåð óñòàâ-
íûõ ôîíäîâ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ,
íàïðèìåð, â ÎÎÎ –ñ 10 ìëí 800 òûñ.
äî BYR 1 ìëí 488 òûñ.;

- ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ñëó÷àåâ, êîãäà
äîêóìåíòû íà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãè-
ñòðàöèþ ìîæíî ñäàâàòü ÷åðåç ïðåä-
ñòàâèòåëåé, õîòÿ â ïîëíîé ìåðå èí-
ñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïîêà íå
äåéñòâóåò;

- èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà äîêóìåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿåìûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè. Þðèäè÷åñêèì ëè-
öàì òåïåðü íå íàäî ïðåäñòàâëÿòü
àíêåòó. Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö îòïàëà
íåîáõîäèìîñòü â ñïðàâêå íàëîãîâîãî
îðãàíà î ïðåäñòàâëåíèè äåêëàðàöèè
î äîõîäàõ è èìóùåñòâå ôèçè÷åñêîãî

ëèöà – ó÷ðåäèòåëÿ îðãàíèçàöèè;

- èñêëþ÷åíèå íîðìû, îïðåäåëÿþùåé
ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Îä-
íàêî â îòíîøåíèè ÎÄÎ óñòàíîâëåí
ðàçìåð äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ïî åãî
îáÿçàòåëüñòâàì – îí íå íèæå ñóììû,
ýêâèâàëåíòíîé EUR 1200. Ïîýòîìó
ÎÄÎ, çàðåãèñòðèðîâàííûå äî âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó äåêðåòà ¹22, îáÿçàíû
áûëè äî 1.07.2001 âíåñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ó÷ðåäèòåëü-
íûå äîêóìåíòû;

- èçìåíåíèå ïîðÿäêà ëèêâèäàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåêðàùå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñàì ïåðå÷åíü îð-
ãàíîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå î ëèê-
âèäàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íå èçìå-
íèëñÿ. Îäíàêî ïðîèçîøëî íåêîòîðîå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ îñíîâà-
íèé äëÿ ëèêâèäàöèè: ñïèñîê ýòèõ îñ-
íîâàíèé óâåëè÷èëñÿ äëÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñóäîâ è óìåíüøèëñÿ – äëÿ ðåãèñ-
òðèðóþùèõ îðãàíîâ;

- èçìåíåíèå àáçàöà 12 ïîäïóíêòà 42.3
ïîëîæåíèÿ, êîòîðûé â ïðåæíåé ðåäàê-
öèè âûçûâàë ñåðüåçíûå íàðåêàíèÿ,
òàê êàê ïðåäîñòàâëÿë ïðàâî ðåãèñòðè-
ðóþùåìó îðãàíó ïðèíèìàòü ðåøåíèå
î ëèêâèäàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëü-
íîñòè) ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, åñëè
îí íå îñóùåñòâëÿë õîòÿ áû îäèí èç
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óêàçàííûõ â ó÷-
ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Òåïåðü ïðà-
âî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè
(ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè) âîçíè-
êàëî òîëüêî â ñëó÷àå «íåîñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäóñìîòðåííîé ó÷ðåäèòåëüíû-
ìè äîêóìåíòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå 6-òè ìå-
ñÿöåâ ïîäðÿä è íåíàïðàâëåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ðåãèñòðèðó-
þùåìó è íàëîãîâîìó îðãàíó ñîîáùå-
íèé î ïðè÷èíàõ íåîñóùåñòâëåíèÿ òà-
êîé äåÿòåëüíîñòè».
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Òåì íå ìåíåå ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé
â äåêðåò ¹11 íå áûëè ñíÿòû ïðîáëåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Îíà ïî-
ïðåæíåìó íîñèëà ðàçðåøèòåëüíûé, à íå
çàÿâèòåëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿëàñü äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíîé è äîðîãîñòîÿùåé ïðî-
öåäóðîé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òðåáîâàíèÿ äåêðå-
òà ¹22 áûëè çíà÷èòåëüíî ìÿã÷å òðåáî-
âàíèé äåêðåòà ¹11, ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íàÿ ïðàêòèêà âûçûâàëà î÷åíü ìíîãî íà-
ðåêàíèé è çàìå÷àíèé ó ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó áèçíåñ-ñîîáùåñòâî
íå ïðåêðàùàëî áîðüáó çà èçìåíåíèå ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàëî
åùå îäíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåêðåòîâ
¹11 è ¹22 (ïÿòîå èçìåíåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà) – ïðèíÿòèå äåêðåòà ¹29 îò
17.12.2002 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â äåêðåòû ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹11 îò 16.03.1999 è ¹22
îò 16.11.2002».

Õàðàêòåðèçóÿ â öåëîì äåêðåò ¹29,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ââåäåíèå íåêîòîðûõ íîðì, óëó÷øàþùèõ
ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè, îí íå èçìåíèë ãëàâíî-
ãî – íå çàìåíèë ðàçðåøèòåëüíûé ïðèí-
öèï ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè çàÿâè-
òåëüíûì ïðèíöèïîì. Äåéñòâèå íîðì äåê-
ðåòà ¹29 íå îòìåíÿåò, à êîíêðåòèçèðó-
åò íîðìû äåêðåòîâ ¹11 è ¹22. Â íîâîé
ðåäàêöèè äåéñòâóåò ëèøü «Ïîëîæåíèå
î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è ëèêâè-
äàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè)
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ». Ýòî óæå
òðåòüÿ âåðñèÿ äàííîãî ïîëîæåíèÿ, òàê
êàê êàæäûé äåêðåò óòâåðæäàë åãî â íî-
âîé ðåäàêöèè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïîçèòèâíûõ íîâîââå-
äåíèé äåêðåòà ¹29 ìîæíî îòìåòèòü ñëå-
äóþùèå:

- îêîí÷àòåëüíîå óñòàíîâëåíèå äàòû
ïðèâåäåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåí-

òîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì. Ïî èñòå÷åíèè òðåõ ìåñÿöåâ ñî
äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó äåêðåòà, ò.å. 31
ìàðòà 2003 ã., ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äîë-
æíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëü-
ñòâó. Íåâûïîëíåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ
âëå÷åò ëèêâèäàöèþ â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå. Íîâûå ñðîêè ïðåäóñìîòðåíû
äëÿ êîëõîçîâ, ñîçäàííûõ äî âñòóïëå-
íèÿ â ñèëó äåêðåòà ¹22. Îíè ïîäëå-
æàò ëèêâèäàöèè, åñëè íå ïðèâåäóò ñâîè
äîêóìåíòû â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì äî 31 èþëÿ 2003 ã.;

- èçìåíåíèå ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòèöèÿìè (êðîìå ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé â ñâî-
áîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ) – ïîñ-
ëå 31 ìàðòà 2003 ã. ðåãèñòðàöèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â Ìèíãîðèñïîëêîìå è
îáëèñïîëêîìàõ, à íå â Ìèíèñòåðñòâå
èíîñòðàííûõ äåë;

- èñêëþ÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè äîëæíî-
ñòíûõ ëèö ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ
çà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè÷èíèâ-
øèõ óùåðá ãîñóäàðñòâåííûì è îáùå-
ñòâåííûì èíòåðåñàì, ïðàâàì è îõðà-
íÿåìûì èíòåðåñàì þðèäè÷åñêèõ ëèö
è ãðàæäàí. Íàëè÷èå òàêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îáÿçûâàëî äîëæíîñòíûõ ëèö
ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ çàïðàøè-
âàòü ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû ó ó÷ðåäè-
òåëåé áóäóùèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ÷òîáû âûÿñíèòü óêàçàííûå
âûøå îáñòîÿòåëüñòâà;

- ðàçðåøåíèå ðåãèñòðàöèè óíèòàðíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîìàøíåìó àäðåñó
ó÷ðåäèòåëåé. Îäíàêî ïðè ýòîì äîëæ-
íû áûòü ñîáëþäåíû òðè óñëîâèÿ: ó÷-
ðåäèòåëü – ôèçè÷åñêîå ëèöî; êâàðòè-
ðà (æèëîé äîì) ïðèíàäëåæèò åìó íà
ïðàâå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè; èìååò-
ñÿ ñîãëàñèå âñåõ ñîâåðøåííîëåòíèõ
÷ëåíîâ ñåìüè íà ðàçìåùåíèå â êâàð-
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òèðå óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëÿòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, âû-
ïîëíÿòü ðàáîòû è óñëóãè â êâàðòèðå
(æèëîì äîìå) íå ðàçðåøàåòñÿ;

- íîâàÿ ðåäàêöèÿ ïîëîæåíèÿ òåïåðü íå
îáÿçûâàåò è íå çàïðåùàåò óêàçûâàòü
âèäû äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðåäèòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ. Óêàçûâàòü âèäû äåÿòåëü-
íîñòè òåïåðü íåîáõîäèìî òîëüêî â
ñëó÷àÿõ, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ àê-
òàìè çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî åñëè
âèäû äåÿòåëüíîñòè íå óêàçàíû, òî äî
íà÷àëà èõ îñóùåñòâëåíèÿ ñóáúåêò õî-
çÿéñòâîâàíèÿ îáÿçàí ïèñüìåííî óâå-
äîìèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèñòðèðó-
þùèé è íàëîãîâûé îðãàíû (ïî ìåñòó
ïîñòàíîâêè íà ó÷åò) î ïðåäïîëàãàå-
ìûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

- èçìåíåíèå ïîðÿäêà ñîãëàñîâàíèÿ
íàèìåíîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. Òåïåðü
ñîãëàñîâàíèå íàçâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå;

- èçìåíåíèå ïîðÿäêà ëèêâèäàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â óïðîùåí-
íîì ïîðÿäêå ïî ðåøåíèþ ðåãèñòðèðó-
þùåãî îðãàíà ïðåäóñìîòðåíà ëèêâè-
äàöèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íå
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå 6-òè ìå-
ñÿöåâ ïîäðÿä è íå íàïðàâëÿþùèõ íà-
ëîãîâîìó îðãàíó ñîîáùåíèÿ î ïðè÷è-
íàõ íåîñóùåñòâëåíèÿ òàêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðèíÿòèå ýòîé íîðìû – âûíóæ-
äåííàÿ ìåðà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçðå-
øåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ñóùå-
ñòâîâàíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òà-
êîé êàòåãîðèè ëèö. Â íîâîì ïîëîæå-
íèè óñòàíîâëåí îãðàíè÷èòåëüíûé ïå-
ðå÷åíü îñíîâàíèé ëèêâèäàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðåøåíèþ
ñóäà. Â ïîëîæåíèå âêëþ÷åíî íîâîå
îñíîâàíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ëèê-
âèäàöèþ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ïî ðåøåíèþ ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà.

Íà îáùåì ôîíå ïîëîæèòåëüíûõ íîâî-
ââåäåíèé èìååòñÿ è îòðèöàòåëüíûé ìî-
ìåíò. Àäìèíèñòðàòèâíûì áàðüåðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ òðåáîâàíèå, â êîòîðîì ïðåäóñ-
ìîòðåíà îáÿçàííîñòü ó÷ðåäèòåëÿ äî÷åð-
íåãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿòü â ðåãèñòðèðóþ-
ùèé îðãàí çàÿâëåíèå îá îòñóòñòâèè íå-
èñïîëíåííûõ â ñðîê ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè äîêóìåíòû, ïîä-
òâåðæäàþùèå ñîãëàñèå âñåõ êðåäèòîðîâ
ó÷ðåäèòåëÿ ïî ýòèì îáÿçàòåëüñòâàì íà
åãî ó÷àñòèå â ñîçäàíèè äàííîãî äî÷åð-
íåãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà åñòü íàõîäÿùàÿñÿ â ïî-
ñòîÿííîì äâèæåíèè äåáèòîðñêàÿ è êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, òî îñòàåòñÿ
íåÿñíûì, êàêèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå
îáÿçàííîñòè ñ÷èòàþòñÿ èñïîëíåííûìè â
ñðîê, íà êàêîé ìîìåíò ñ÷èòàòü ëèöî êðå-
äèòîðîì ó÷ðåäèòåëÿ äî÷åðíåãî õîçÿé-
ñòâåííîãî îáùåñòâà èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå èñïîë-
íåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ âûçîâåò ñåðü-
åçíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Íåâûïîëíåíèå ýòî-
ãî òðåáîâàíèÿ âëå÷åò äëÿ ó÷ðåäèòåëÿ
äî÷åðíåãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè
äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ îòêàç â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

Ïîñòîÿííûå êîñìåòè÷åñêèå ïðîöåäó-
ðû ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ãîâîðÿò
î íåñòàáèëüíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà è
ñîîòâåòñòâóþùåì êà÷åñòâå ïðèíèìàå-
ìûõ ïðàâîâûõ àêòîâ. Îïðåäåëåííóþ ñòà-
áèëüíîñòü ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðèíÿòèå
Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé».

2.4.2. Ëèöåíçèðîâàíèå âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè

Íà ïðîòÿæåíèè 1996–2002 ãã. ðîñò ëè-
öåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåóê-
ëîííî âîçðàñòàë. Íà 1 ìàðòà 2003 ã. ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì êîëè÷åñòâî ëè-
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öåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî óê-
ðóïíåííûì ïîçèöèÿì ñîñòàâëÿëî 165 è
ïî ïîäâèäàì 1500 (òàáë. 2). Ïðàâîì âû-
äà÷è ëèöåíçèé îáëàäàëè 47 ñòðóêòóð, â
òîì ÷èñëå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû
(êîíöåðíû). È åñëè ïåðå÷åíü óêðóïíåí-
íûõ ïîçèöèé èçëîæåí â ïîñòàíîâëåíèè
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ¹456, òî íà ïîäâè-
äû òàêîãî ïåðå÷íÿ íåò. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåäïðèíèìàòåëþ, ÷òîáû óçíàòü, ëè-
öåíçèðóåòñÿ ëè âèä äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûì îí æåëàåò çàíèìàòüñÿ, íåîáõî-
äèìî ïðîñìîòðåòü áîëüøîé îáúåì íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ.

Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «ëè-
öåíçèÿ» ïîêàçûâàåò, ÷òî çà 12 ëåò ïðè-
íÿòî 372 àêòà (çàêîíû, äåêðåòû, óêàçû,
ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ, à òàê-
æå äðóãèõ âåäîìñòâ), èç êîòîðûõ 96 àê-
òîâ óòðàòèëè ñèëó. Êðîìå ýòîãî, èìåþò-
ñÿ ðåøåíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, îäíàêî ñðåäè íèõ
ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ðåøåíèÿ îáëàñòíûõ
èñïîëêîìîâ è Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà. Ñ
1995 ã. ýòè îðãàíû ïðèíÿëè 32 ðåøåíèÿ
ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâàíèÿ, 5 èç êîòî-
ðûõ óòðàòèëè ñèëó. Ðàéîííûì è ãîðîäñ-
êèì èñïîëêîìàì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
âûäà÷è ëèöåíçèé íà 12 âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, è îíè ðåàëèçóþò ñâîå ïðàâî ÷å-
ðåç ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøå-
íèé, ñòàòèñòèêà êîòîðûõ îòñóòñòâóåò.

Íà÷àëî ïðîöåññó ëèöåíçèðîâàíèÿ
áûëî ïîëîæåíî ïðèíÿòèåì «Âðåìåííî-
ãî ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå âûäà÷è ñóáúåê-
òàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðàçðå-
øåíèé (ëèöåíçèé) íà îñóùåñòâëåíèå
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» (äàëåå
– Âðåìåííîå ïîëîæåíèå). Áûë óòâåðæ-
äåí ïåðå÷åíü òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, ñîñòîÿùèé èç 77 ïîçèöèé. 26 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ èìåëè ïðàâî íà âûäà-
÷ó ëèöåíçèé (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìè-
íèñòðîâ ¹386, 1991 ã.).

Âðåìåííîå ïîëîæåíèå, ñîõðàíèâ íà-
çâàíèå, ñòàëî ïîñòîÿííûì íà 12 ëåò, íî
óòðàòèëî ïåðå÷íè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èìåâøèõ ïðà-
âî âûäàâàòü ëèöåíçèè. À ïðîâîçãëàøåí-
íàÿ â ýòîì Âðåìåííîì ïîëîæåíèè öåëü
âûäà÷è ëèöåíçèé (ïîäëåæàòü ëèöåíçè-
ðîâàíèþ áóäóò ëèøü òå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, «êîòîðûå ìîãóò íàíîñèòü âðåä
èíòåðåñàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðè-
ðîäíîé ñðåäå èëè óãðîæàòü çäîðîâüþ
ëþäåé») îñòàëàñü äåêëàðàòèâíîé, íå-
ïðèìåíÿåìîé íîðìîé. Ëèöåíçèðîâàíèþ
ïîäâåðãëèñü äàæå òàêèå îáëàñòè äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîð-
ãîâëÿ, îêàçàíèå óñëóã ãðàæäàíàì â ñà-
ìîñòîÿòåëüíîì îáðàçîâàíèè â ôîðìàõ
íàðîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, øêîë, ëåêöèé,
êóðñîâ.

Ìîæíî ïðèâåñòè öåëûé ðÿä ïðèìåðîâ
ëèöåíçèðîâàíèÿ, àáñîëþòíî íå îòâå÷à-

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà èõ âûäà÷ó 

Ïåðèîä Êîëè÷åñòâî ëèöåíçèðóåìûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

Êîëè÷åñòâî îðãàíîâ, èìåþùèõ 
ïðàâî íà âûäà÷ó ëèöåíçèé 

1991 ã. (îêòÿáðü) 77 26 

1995 ã. (àâãóñò) 88 34 

1999 ã. (íîÿáðü) 151 50 

2000 ã. (ìàðò) 153 51 

2003 ã. (ìàðò) 165 (1500 ïîäâèäîâ) 45* 

* îáëèñïîëêîìû è ãîðèñïîëêîìû, à òàêæå ðàéîííûå ãîðîäñêèå èñïîëêîìû èìåëè ïðàâî âûäàâàòü 
ëèöåíçèè. 
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þùèõ óñòàíîâëåííûì Âðåìåííûì ïîëî-
æåíèåì êðèòåðèÿì. Íî îñîáåííî íàãëÿä-
íî ýòî äåìîíñòðèðóåò ëèöåíçèðîâàíèå
áûòîâûõ óñëóã. Â ïåðå÷åíü ëèöåíçèðóå-
ìûõ âèäîâ áûòîâûõ óñëóã âêëþ÷åíû òà-
êèå óñëóãè, êàê ðåìîíò, îêðàñêà è ïîøèâ
îáóâè; ðåìîíò è ïîøèâ øâåéíûõ èçäå-
ëèé; ïîøèâ è âÿçàíèå òðèêîòàæíûõ èç-
äåëèé è ò.ï. Ïðàâîì íà âûäà÷ó òàêèõ ëè-
öåíçèé íàäåëåí õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò
– Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ñîþç
ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îáùèé ïîðÿäîê âûäà÷è ñïåöèàëüíûõ
ðàçðåøåíèé ðåãóëèðîâàëñÿ Âðåìåííûì
ïîëîæåíèåì. Íà îñíîâàíèè ýòîãî äîêó-
ìåíòà êàæäàÿ ñòðóêòóðà, èìåþùàÿ ïðà-
âî âûäà÷è ëèöåíçèé ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàëà è óòâåðæäà-
ëà ñîáñòâåííîå Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå
âûäà÷è ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ðàçðåøåíèé (ëèöåíçèé). Îä-
íàêî Âðåìåííîå ïîëîæåíèå ôàêòè÷åñêè
íå äåéñòâîâàëî, òàê êàê âûäà÷à ëèöåí-
çèé îñóùåñòâëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ
âåäîìñòâåííûì ïîðÿäêîì, êîòîðûé èíîã-
äà î÷åíü îòëè÷àëñÿ îò óñòàíîâëåííîãî
Âðåìåííûì ïîëîæåíèåì.

Óñòàíîâëåííàÿ îïëàòà çà ëèöåíçèþ
ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêà: 15 áàçîâûõ âå-
ëè÷èí äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è 7 äëÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (íà 1
ìàðòà 2003 ã. áàçîâàÿ âåëè÷èíà ñîñòà-
âèëà BYR 13300). Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâó
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî óñòàíàâëèâàòü è
äðóãèå ðàçìåðû îïëàòû. Íàïðèìåð: 8
èþëÿ 1998 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ¹1057
Ñîâåò ìèíèñòðîâ ââåë ëèöåíçèðîâàíèå
«ãàñòðîëüíî-êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè»,
çà âûäà÷ó ëèöåíçèè íà ýòó äåÿòåëüíîñòü
íåîáõîäèìî áûëî çàïëàòèòü 1000 ÌÇÏ.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ
¹277 îò 28 ôåâðàëÿ 2002 ã. ëèöåíçèðî-
âàíèå ýòîãî âèäà áûëî çàìåíåíî âûäà-
÷åé óäîñòîâåðåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ãàñòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ñòîèìîñòü
óäîñòîâåðåíèÿ êîëåáàëàñü îò 1% äî 3%
îò îáùåé ñòîèìîñòè áèëåòîâ íà êàæäîå

ìåðîïðèÿòèå, ïðîâîäèìîå â ñðîê, óêà-
çàííûé â óäîñòîâåðåíèè. Òî åñòü ôàê-
òè÷åñêè ëèöåíçèðîâàíèå îñòàëîñü, à
ðàçìåð îïëàòû óâåëè÷èëñÿ.

Ïîñêîëüêó äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî â îáëàñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ
èìåëî ìíîãî÷èñëåííûå íåäîñòàòêè, ÷òî
çàòðóäíÿëî ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé, áûë
ïîäãîòîâëåí ïðîåêò Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» ñ öåëüþ óïîðÿäî-
÷åíèÿ ýòîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ñîçäàë
ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèè
ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è èõ
îáîñíîâàííîñòè. Íà çàñåäàíèÿõ ðàáî÷åé
ãðóïïû áûëè çàñëóøàíû âñå ñòðóêòóðû,
âûäàþùèå ëèöåíçèè, è âñå îíè ñ÷èòà-
ëè, ÷òî èñêëþ÷àòü ëèöåíçèðóåìûå èìè
âèäû äåÿòåëüíîñòè èç ïåðå÷íÿ íåëüçÿ.
Â ðåçóëüòàòå, èç-çà íåñîãëàñîâàííîñòè
ïåðå÷íÿ, ïðèíÿòèå Çàêîíà áûëî îòëîæå-
íî áåç óêàçàíèÿ ñðîêà îòñðî÷êè.

Èòîãîì ðàáîòû Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ñòà-
ëî ïðèíÿòèå äåêðåòà ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹17 îò 14.06.2003 «Î ëè-
öåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè», êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì íîðìàòèâíûì ïðàâî-
âûì àêòîì â îáëàñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ.
Äåêðåò âñòóïèë â ñèëó ñ 16 èþëÿ 2003 ã.
Îäíàêî íîâûå ëèöåíçèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåêðåòîì âûäàþòñÿ òîëüêî ñ 1 íîÿáðÿ
2003 ã. Äî 1 íîÿáðÿ ëèöåíçèðóþùèå îðãà-
íû âûäàâàëè ëèöåíçèè â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàðûì (äåéñòâóþùèì äî âñòóïëåíèÿ
â ñèëó äåêðåòà) çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â äåêðåòå óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðàâî íà
îñóùåñòâëåíèå þðèäè÷åñêèìè è ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, îïðåäåëåííûõ çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî
ëèøü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøåíèé (ëè-
öåíçèé). Â äåêðåòå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî òà-
êîå îãðàíè÷åíèå ââîäèòñÿ â èíòåðåñàõ
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íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà, çàùèòû ïðàâ è ñâî-
áîä, íðàâñòâåííîñòè, çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äåêðåòîì áûëè óòâåðæäåíû:

1) ïîëîæåíèå î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëü-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

2) ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íà îñó-
ùåñòâëåíèå êîòîðûõ òðåáóþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèÿ), è
ïåðå÷åíü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è
îðãàíèçàöèé, óïîëíîìî÷åííûõ íà èõ
âûäà÷ó;

3) ñðîêè äåéñòâèÿ ëèöåíçèé, âûäàííûõ
äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó äåêðåòà, à òàê-
æå èíûå ìåðû, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòè-
åì äåêðåòà.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ Âðåìåííîãî ïîëî-
æåíèÿ è äåêðåòà «Î ëèöåíçèðîâàíèè»
ïðèâåäåíû â òàáë. Ï2. Ñîãëàñíî íîâîìó
äåêðåòó çíà÷èòåëüíî ñíèæåíî êîëè÷å-
ñòâî ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè è îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âûäà÷ó
ëèöåíçèé (òàáë. 3). Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìå-
òèì, ÷òî â Ðîññèè ëèöåíçèðóþòñÿ 121 âèä
äåÿòåëüíîñòè, à â Óêðàèíå – 60.

Òàêèì îáðàçîì, äåêðåò, îïðåäåëèâ ëè-
öåíçèðóåìûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íå

äàåò ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ëèöåíçèðóå-
ìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, ãäå óñòàíîâëåí
ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à íå ñôåð.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îñóùåñòâëÿåìàÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè ëèáî áåç ñïåöèàëüíîãî ðàç-
ðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), êîãäà òàêîå ðàçðå-
øåíèå (ëèöåíçèÿ) îáÿçàòåëüíî (íåçàêîí-
íàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü), ñîïðÿæåííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì äî-
õîäà â êðóïíîì ðàçìåðå, íàêàçûâàåòñÿ
øòðàôîì èëè ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè, èëè çàíè-
ìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
èëè àðåñòîì íà ñðîê äî øåñòè ìåñÿöåâ,
èëè îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî
äâóõ ëåò, èëè ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê
äî òðåõ ëåò.

2.4.3. Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ

Óñòàíàâëèâàÿ «ïðàâèëà» äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îïðåäåëåí-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ãîñóäàð-
ñòâî îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè êîíòðîëÿ çà
íàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì ýòèõ «ïðà-
âèë». Ê îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíàì, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî
îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ñ øèðîêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè, îòíîñÿòñÿ:

Òàáëèöà 3. Èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ 

 
Êîëè÷åñòâî 

ëèöåíçèðóåìûõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè 

Êîëè÷åñòâî 
ïîäâèäîâ 

Êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, 

îñóùåñòâëÿþùèõ âûäà÷ó 
ëèöåíçèé 

Äî äåêðåòà 2003 165 1500 45+1* 

Ïîñëå äåêðåòà 
2003 48 484 30+1* 

* îáëàñòíûå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû, Ìèíñêèé ãîðîäñêîé èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, ðàéîííûå è 
ãîðîäñêèå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû. 
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1) Ïðîêóðàòóðà

2) Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
(â åãî ñòðóêòóðó âõîäèò Äåïàðòàìåíò
ôèíàíñîâûõ ðàññëåäîâàíèé);

3) Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë;

4) Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè;

5) Ìèíèñòåðñòâî ïî íàëîãàì è ñáîðàì.

Êðîìå óêàçàííûõ îðãàíîâ, êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿþò ïðàêòè÷åñêè âñå ìèíèñòåð-
ñòâà è âåäîìñòâà ïî ñïåöèàëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, òàêèì êàê îõðàíà òðóäà, ñî-
áëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ëèöåíçèîííûé, ïîæàðíûé, ñàíèòàðíûé è
ò.ä., à òàêæå âíóòðèâåäîìñòâåííûé. Ïîë-
íîìî÷èÿ è êîìïåòåíöèÿ ýòèõ îðãàíîâ â
îáëàñòè êîíòðîëÿ ðåãóëèðóþòñÿ ðàçëè÷-
íûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè: çà-
êîíàìè, äåêðåòàìè è óêàçàìè ïðåçèäåí-
òà, ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ,
à òàêæå ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Â äàííîé ðàáîòå íåâîçìîæíî îõâàòèòü
âñå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ,
ïîýòîìó ðàññìîòðèì ëèøü îáùèå ïîëî-
æåíèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
15.11.1999 ¹673 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ
èìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé (â íîâîé
ðåäàêöèè, ïðèíÿòîé óêàçîì ¹722 îò
6.12.2001) (äàëåå óêàç ¹673). Óêàçîì
óòâåðæäåíî «Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå ïî
êîîðäèíàöèè êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè» (äàëåå – Ñîâåò), à òàêæå óòâåðæäåí
«ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ïðîâåðîê (ðåâèçèé) ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé».

Ñîâåò ñîçäàí «â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îðãàíîâ è èíûõ îðãàíèçàöèé,
óïîëíîìî÷åííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ïðîâîäèòü ïðîâåðêè (ðå-
âèçèè) ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé» (äàëåå –
êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû). Äëÿ êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëèðóþùèõ
îðãàíîâ, ñîçäàííûõ íà òåððèòîðèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ åäèíèö, Ñîâåò ñîçäàåò îáëàñ-
òíûå ñîâåòû ïî êîîðäèíàöèè êîíò-
ðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòÿõ. Ïî-
ðÿäîê äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà è îáëàñòíûõ
ñîâåòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåãëàìåíòîì,
êîòîðûé óòâåðæäàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà. Îäíàêî áîëüøèé èíòåðåñ äëÿ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëÿ-
åò ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
ïðîâåðîê êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè
(òàáë. Ï3).

Óêàçîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è,
ðàçðåøàåìûå êîíòðîëèðóþùèìè îðãà-
íàìè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê: ñî-
áëþäåíèå çàêîííîñòè â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâåðøàåìûõ
õîçÿéñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöè-
ÿõ; âûÿâëåíèå, ïðåñå÷åíèå è ïðåäîòâðà-
ùåíèå ïðàâîíàðóøåíèé; ïðèíÿòèå ìåð
ïî âîçìåùåíèþ óùåðáà, à òàêæå âûÿâ-
ëåíèå íåèñïîëüçóåìûõ ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäíÿÿ â
ýòîì ïåðå÷íå ñôåðà êîíòðîëÿ âûçûâà-
åò îçàáî÷åííîñòü, òàê êàê ñâÿçàíà ñ ïðÿ-
ìûì âìåøàòåëüñòâîì â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòñóòñòâèå êðè-
òåðèåâ îïðåäåëåíèÿ «íåèñïîëüçóåìûõ
ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» ïîðîæäà-
åò íåïðàâîìåðíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðî-
âåðÿåìîãî ñóáúåêòà ñî ñòîðîíû êîíòðî-
ëèðóþùèõ îðãàíîâ. Óòâåðæäåííûé óêà-
çîì ïîðÿäîê íîñèò îäíîñòîðîííèé õàðàê-
òåð â ïîëüçó êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ,
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òàê êàê â íåì øèðîêî îïðåäåëåíû ïðàâà
ýòèõ îðãàíîâ. Ïðàâà ñîñòàâëÿþò íåîãðà-
íè÷åííûé ïåðå÷åíü, êîòîðûé ìîæåò ðàñ-
øèðÿòüñÿ èíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â
óêàçå îòñóòñòâóåò ïóíêò, â êîòîðîì îïðå-
äåëÿëèñü áû ïðàâà ïðîâåðÿåìûõ
ñóáúåêòîâ, êðîìå ïðàâà îáæàëîâàíèÿ â
îãðàíè÷åííûå ýòèì àêòîì ñðîêè.

Ïðèêàçîì Ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãîâî-
ãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
30.12.1999 ¹326 óòâåðæäåíî Ïîëîæå-
íèå î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðîê íàëîãîâûìè îðãàíàìè.
Ýòîò äîêóìåíò ïðèíÿò ñ ó÷åòîì òðåáî-
âàíèé óêàçà ¹673. Îñíîâíûìè çàäà÷à-
ìè íàëîãîâîé ïðîâåðêè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
âåðêà ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î
íàëîãàõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïðà-
âèëüíîñòü èñ÷èñëåíèÿ, ïîëíîòà è ñâîåâ-
ðåìåííîñòü óïëàòû â áþäæåò íàëîãîâ, à
òàêæå äðóãèå çàäà÷è.

Íàëîãîâûé êîíòðîëü ðåãóëèðóåòñÿ ãëà-
âîé 9 ÃÊ è ñîäåðæèò íîðìû, ðåãóëèðóþ-
ùèå ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê. Ñòà-
òüè óêàçàííîé ãëàâû èìåþò ìíîãî îòñû-
ëî÷íûõ íîðì, ïîýòîìó òðóäíî óñòàíî-
âèòü, êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü íàñòóïàåò,
åñëè äîëæíîñòíûå ëèöà ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íå âûïîëíÿþò òå èëè èíûå
òðåáîâàíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Íàïðè-
ìåð, «îòêàç ïëàòåëüùèêà (èíîãî îáÿçàí-
íîãî ëèöà) îò ïîäïèñàíèÿ àêòà íàëîãî-
âîé ïðîâåðêè âëå÷åò îòâåòñòâåííîñòü,
ïðåäóñìîòðåííóþ çàêîíîäàòåëüñòâîì».
Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò ññûëêà íà êîíêðåò-
íûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò, à ñëåäîâà-
òåëüíî, óêàçàííûå ëèöà íå çíàþò, êàêàÿ
îòâåòñòâåííîñòü èõ îæèäàåò.

Ïðèíèìàåìîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñî-
äåðæèò ðàçëè÷íûå «ëîâóøêè» äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâåðîê â
âèäå øòðàôîâ è èíûõ ñàíêöèé. Íàïðè-
ìåð, â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î
íàëîãå íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» âíî-
ñèòñÿ èçìåíåíèå çàêîíîì îò 28.12.2002,
ñîãëàñíî êîòîðîìó îáîðîòû îò ðåàëèçà-

öèè íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ñ 1 ÿíâàðÿ
2003 ã. ìåäèöèíñêèõ (âåòåðèíàðíûõ) óñ-
ëóã, à òàêæå îáîðîòû îò ðåàëèçàöèè ðè-
òóàëüíûõ óñëóã è ðàáîò ïî óõîäó çà ìî-
ãèëàìè îñâîáîæäàþòñÿ îò îáëîæåíèÿ
íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
(ÍÄÑ) ïðè èõ âêëþ÷åíèè â ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïåðå÷íè, îïðåäåëÿåìûå Ñîâåòîì
ìèíèñòðîâ. Îäíàêî íè îäíîãî Ïåðå÷íÿ
íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. íå ïîÿâèëîñü. Îðãà-
íèçàöèè âûíóæäåíû áûëè çàïëàòèòü
ÍÄÑ, õîòÿ ñ ïîòðåáèòåëÿ óñëóã äàííûé
íàëîã íå âçèìàëñÿ.

Ïîäîáíûå «ëîâóøêè» ìîæíî íàéòè è
â ïîñòàíîâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû îò 20.09.2002 ¹123,
êîòîðûì óòâåðæäåíà Èíñòðóêöèÿ î ïî-
ðÿäêå ïðèìåíåíèÿ Åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè ðàáîòíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
à òàêæå â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
25.07.2002 ¹1003, óñòàíàâëèâàþùåì
êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçà-
öèè, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè, è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â öå-
ëîì, íå ïðåâûøàþùèé 3.5.

2.4.4. Ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà 2001-2005 ãã. öåëüþ öå-
íîâîé ïîëèòèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ñîçäàþùåãî óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ äîëæíî
ñòàòü ïðîâåäåíèå âçâåøåííîé öåíîâîé
ïîëèòèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ãèáêîì ñî-
÷åòàíèè ñâîáîäíûõ è ðåãóëèðóåìûõ öåí,
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ðàñøèðåíèè ñôåð ðûíî÷íîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèì ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â
îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ Çà-
êîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î öåíîîáðà-
çîâàíèè» (10 ìàÿ 1999 ã. ¹255-3). Çà-
êîí óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå îñíîâû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ñâî-
áîäíîãî è ðåãóëèðóåìîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãóëèðîâàíèå è
êîíòðîëü çà öåíîîáðàçîâàíèåì, ïðàâà,
îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåê-
òîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîåé îáùåé íàïðàâëåííîñòè çàêîí
ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïðîãðåññèâíûì è ëèáå-
ðàëüíûì. Îí óñòàíàâëèâàåò, ÷òî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèìåíÿþòñÿ ñâîáîä-
íûå öåíû (òàðèôû) íà òîâàðû (ðàáîòû,
óñëóãè), çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ äàííûì çàêîíîì. Ðàñïðå-
äåëÿÿ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ
öåí, çàêîí óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ðåãóëèðó-
åìûå öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà òîâàðû
(ðàáîòû, óñëóãè) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå ïîëî-
æåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è âêëþ÷åííûõ â ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð; à òàêæå íà îòäåëüíûå ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûå òîâàðû (ðàáîòû, óñëó-
ãè), êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïðåçèäåíòîì èëè, ïî åãî
ïîðó÷åíèþ, Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Ïðÿìîå (àäìèíèñòðàòèâ-
íîå) ðåãóëèðîâàíèå öåí (òàðèôîâ) èìå-
þò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ðåñïóáëèêàíñ-
êèå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, îáëàñòíûå è Ìèíñêèé ãîðîäñêîé
èñïîëíèòåëüíûå è ðàñïîðÿäèòåëüíûå
îðãàíû â ïðåäåëàõ ïîëíîìî÷èé, ïðåäî-
ñòàâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Îäíàêî ïðèíöèï ïðèìåíåíèÿ ñâîáîä-
íûõ öåí, èçëîæåííûé â çàêîíå, äåéñòâî-
âàë 9 äíåé. Óêàçîì îò 19 ìàÿ 1999 ã.

¹285 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñòàáèëè-
çàöèè öåí (òàðèôîâ) â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü» áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «â öå-
ëÿõ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ, íåäîïóùå-
íèÿ íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà öåí (òàðè-
ôîâ) è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëè-
êè íå äîïóñêàåòñÿ ðîñò öåí (òàðèôîâ) íà
òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè) áåç ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî ñîöèàëüíîé
çàùèòå íàñåëåíèÿ».

Ñîâåòó ìèíèñòðîâ áûëè ïðåäîñòàâëå-
íû øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ ïî óòâåðæäå-
íèþ è ïåðåñìîòðó ïðåäåëüíûõ èíäåêñîâ
èçìåíåíèÿ îòïóñêíûõ öåí íà òîâàðû (ðà-
áîòû, óñëóãè), ïðîèçâîäèìûå íà òåððè-
òîðèè ðåñïóáëèêè. Óêàçîì óñòàíîâëåíà
îáÿçàòåëüíîñòü ðåãèñòðàöèè îòïóñêíûõ
öåí íà íîâûå òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè),
ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ñóáúåê-
òîì õîçÿéñòâîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåìûõ
öåí.

Êðîìå òîãî, äàííûì óêàçîì ïðåäóñ-
ìîòðåí öåëûé ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíê-
öèé:

- ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëü-
íûõ èíäåêñîâ èçìåíåíèÿ îòïóñêíûõ
öåí (òàðèôîâ) íà òîâàðû (ðàáîòû,
óñëóãè) ïðè èõ ðåàëèçàöèè áåç ðåãèñ-
òðàöèè öåí â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
âëå÷åò âçûñêàíèå ñ íàðóøèòåëÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùèé áþäæåò äîõîäà, ïîëó-
÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ öåí
(òàðèôîâ), è íàëîæåíèå øòðàôà â
äâóêðàòíîì ðàçìåðå ïîëó÷åííîãî äî-
õîäà;

- ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ñ
íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà
ðåãèñòðàöèè öåí (òàðèôîâ), à òàêæå
ïðè îòñóòñòâèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷å-
òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ óðîâåíü ïðèìå-
íÿåìûõ öåí (òàðèôîâ), âëå÷åò çà ñî-
áîé íàëîæåíèå íà íàðóøèòåëÿ øòðà-
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ôà â ðàçìåðå äî 30% ñòîèìîñòè ðåà-
ëèçîâàííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã);

- ñîâåðøåíèå óêàçàííûõ âûøå íàðó-
øåíèé ïîâòîðíî â òå÷åíèå ãîäà ïîñ-
ëå ïðèâëå÷åíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïðåêðàùåíèè
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ) ðåãèñòðèðóþùèì
îðãàíîì.

Óêàç ¹285 ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ â îáëàñòè öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Â àïðåëå 1999 ã. âî èñïîëíå-
íèå ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè ïîñòàíîâëåíèåì ¹43
óòâåðäèëî «Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðè-
ôîâ» (èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ âíîñè-
ëèñü â íåãî 12 ðàç, â òîì ÷èñëå 4.04.2003,
¹83). Ïîëîæåíèå óñòàíàâëèâàåò ïîðÿ-
äîê ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ öåí è
òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ, òîâàðû, ðàáîòû,
óñëóãè è èñïîëüçóåòñÿ âñåìè þðèäè÷åñ-
êèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèè Áåëàðóñè, åñëè íå óñòàíîâëåí èíîé
ïîðÿäîê. Ýòèì äîêóìåíòîì óñòàíîâëåíî,
÷òî íå ïðåäóñìîòðåííûå èì îñîáåííîñ-
òè ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
öåí (òàðèôîâ) óòâåðæäàþòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ìèíèñòåðñòâàìè, èíûìè ðåñ-
ïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, Íàöèîíàëüíûì áàí-
êîì, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïîä÷èíåííûìè ïðàâèòåëüñòâó, ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåî-
ãðàíè÷åííîì êðóãå ëèö, êîòîðûå ìîãóò
âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå öåí ñóáúåêòà-
ìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëîæåíèåì òàêæå óòâåðæäåíî, ÷òî
îòïóñêíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òîâà-

ðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è òàðèôû íà
óñëóãè (ðàáîòû) ôîðìèðóþòñÿ íà îñíî-
âå ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè, âñåõ âèäîâ
óñòàíîâëåííûõ íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ
ïëàòåæåé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì è
áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïðèáû-
ëè, íåîáõîäèìîé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà,
îïðåäåëÿåìîé ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) è êîíúþíêòó-
ðû ðûíêà.

Äåéñòâóþùàÿ â ðåñïóáëèêå ïðàêòèêà
öåíîîáðàçîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà çàòðàò-
íûõ, à íå ðûíî÷íûõ ìåòîäàõ. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâíûì ïî çíà÷èìîñòè ýëå-
ìåíòîì â ñîñòàâå öåíû ÿâëÿåòñÿ ñåáåñ-
òîèìîñòü – âûðàæåííûå â äåíåæíîé
ôîðìå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Îäíàêî çäåñü íå âñå
òàê ïðîñòî. Â Áåëàðóñè äëÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåí åäè-
íûé ïîðÿäîê âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â ñîñòàâ
ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ
èëè îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ýòîò ïîðÿäîê
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ «Îñíîâíûìè ïîëîæå-
íèÿìè ïî ñîñòàâó çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã)», óòâåðæäåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè è
àíàëèçà, Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà. Â äàí-
íîì äîêóìåíòå óêàçàíî, ÷òî îí ïðèíÿò ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçèÿ â îï-
ðåäåëåíèè ñîñòàâà çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ
â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, â îáúåäèíåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ è
ó÷ðåæäåíèÿõ ðåñïóáëèêè íåçàâèñèìî îò
âèäà äåÿòåëüíîñòè, ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè è âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè. Ýòà
ôîðìóëèðîâêà – íàãëÿäíîå ïîäòâåðæäå-
íèå òîãî, ÷òî ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ ñâîáîäíîé öåíû ñ ó÷åòîì ðåàëü-
íûõ çàòðàò. Òðåáîâàíèå î «åäèíîîáðà-
çèè» äåëàåò öåíó «òÿæåëîé» è íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé, òàê êàê îòñóòñòâóåò ãèá-
êîñòü ïðè åå ôîðìèðîâàíèè â êîíêðåò-
íîì ïåðèîäå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Çàòðàòû, âêëþ÷àåìûå â ñåáåñòîè-
ìîñòü, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî íîðìàì, óò-
âåðæäàåìûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ, è íîðìàòèâàì, îïðåäåëÿåìûì â óñ-
òàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿä-
êå. Ïðè îáîñíîâàíèè êîíêðåòíîé ñòàòüè
íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàëü-
êóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóê-
öèè. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü ñòàòåé çàòðàò,
èõ ñîñòàâ è ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ ïî
èçäåëèÿì óñòàíàâëèâàþòñÿ îòðàñëåâû-
ìè èíñòðóêöèÿìè ïî ïëàíèðîâàíèþ, ó÷å-
òó è êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü,
÷òî êðîìå ñàìîé êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîè-
ìîñòè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíû
ñîñòàâëÿòü ðàñøèôðîâêó ñòàòåé çàòðàò
íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, çàêóïàåìûå ïîëó-
ôàáðèêàòû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ,
îïëàòó òðóäà. Âñå ýòî òðåáóåò ñïåöèàëü-
íî ïîäãîòîâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ, ñîäåð-
æàíèå êîòîðûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáõî-
äèòñÿ â «êîïåå÷êó».

Âòîðûì ýëåìåíòîì ïðè ôîðìèðîâà-
íèè öåíû ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü. Ïîëîæåíè-
åì î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ öåí è òà-
ðèôîâ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî îòïóñêíûå
öåíû ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ïðèáûëè,
âêëþ÷àåìîé â îòïóñêíûå öåíû. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðèáûëü äîë-
æíà îáåñïå÷èòü óïëàòó íàëîãà íà íåäâè-
æèìîñòü, ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. Îäíàêî ðàçìåð ïðè-
áûëè äëÿ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ôèíàíñè-
ðóåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòà, ñîçäàâàåìûõ
ïî ðåøåíèþ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà) îã-
ðàíè÷åí. Ïðè ôîðìèðîâàíèè îòïóñêíûõ
öåí îíè âêëþ÷àþò ïðèáûëü â ðàçìåðàõ,
íå ïðåâûøàþùèõ ïðåäåëüíûé óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàåìûé ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ óðîâíÿ
îòïóñêíûõ öåí íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóê-
öèþ (òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè) ñîîòâåò-

ñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè
(êàëüêóëÿöèåé ñ ðàñøèôðîâêîé ñòàòåé
çàòðàò) îïðåäåëåíà ïîñòàíîâëåíèåì
ïðàâèòåëüñòâà îò 10 ôåâðàëÿ 1999 ã.
¹209 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî óñèëåíèþ
êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì äèñöèïëèíû
öåí». Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ðàñ÷åòîâ ê
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèìåíÿþò-
ñÿ øòðàôíûå ñàíêöèè â ðàçìåðå äî 30%
îò ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
(òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ ïðîöå-
äóðà èõ ðåãèñòðàöèè. Ïîðÿäîê ðåãèñòðà-
öèè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäó-
àëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îòïóñêíûõ öåí (òàðèôîâ)
ïðè íåâîçìîæíîñòè ñîáëþäåíèÿ èìè óñ-
òàíîâëåííûõ ïðåäåëüíûõ èíäåêñîâ èç-
ìåíåíèÿ îòïóñêíûõ öåí (òàðèôîâ) óòâåð-
æäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
18.06.1999 ¹944 (ñ èçìåíåíèÿìè è äî-
ïîëíåíèÿìè). Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà äàí-
íûé ìîìåíò Ñîâåò ìèíèñòðîâ íå äîâåë
ïðåäåëüíûå èíäåêñû èçìåíåíèÿ îòïóñ-
êíûõ öåí (òàðèôîâ), ðåãèñòðàöèÿ îòïóñ-
êíûõ öåí (òàðèôîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ
òîëüêî íà íîâûå òîâàðû (ðàáîòû, óñëó-
ãè). Íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿä-
êà ðåãèñòðàöèè öåí, à òàêæå îòñóòñòâèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷å-
òîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàðóøåíèå
äèñöèïëèíû öåí, è ê ñóáúåêòàì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ øòðàô-
íûå ñàíêöèè.

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ñòàëî èçâå-
ñòíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ïîä-
ãîòîâèëî ïðîåêò óêàçà ïðåçèäåíòà îá
èçìåíåíèÿõ è äîïîëíåíèÿõ â óêàç ¹285.
Ñîãëàñíî ýòîìó ïðîåêòó ðåãóëèðîâàíè-
åì öåí è òàðèôîâ íà íåêîòîðûå òîâàðû
è óñëóãè íàïðÿìóþ çàéìåòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî, à Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ïîëó-
÷èò ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí
è òàðèôîâ íà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ââîäèòñÿ öå-
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ëûé ðÿä è äðóãèõ èçìåíåíèé. Â ñëó÷àå
ïîäïèñàíèÿ âûøåíàçâàííîãî óêàçà Ìè-
íèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ïðèìåò ðÿä íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, äî êîí-
öà 2003 ã. ïåðå÷åíü îñíîâíûõ äîêóìåí-
òîâ ïî öåíîîáðàçîâàíèþ, êîòîðûé íà 1
ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ñîñòàâëÿë 124 àêòà,
ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòüñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñ-
òè öåíîîáðàçîâàíèÿ èìååò ðÿä íåäî-
ñòàòêîâ, êîòîðûå ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè
äëÿ äâîéñòâåííîãî òîëêîâàíèÿ, ñóáúåê-
òèâèçìà è ìíîæåñòâåííîñòè ïîäõîäîâ,
÷òî óùåìëÿåò ñâîáîäó ïðîèçâîäèòåëÿ â
óñòàíîâëåíèè öåí.

2.5. Áåëîðóññêèé ïðåäïðèíèìàòåëü
ãëàçàìè íàñåëåíèÿ

Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäÿùèõñÿ â Áåëàðóñè, äåìîíñòðè-
ðóþò óñòîé÷èâûé íåãàòèâíûé èìèäæ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûé çàêðåïèëñÿ
â ìàññîâîì ñîçíàíèè. ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðè-
÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî îòíîøåíèÿ
íàñåëåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì?

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå áûëî ïðè-
âíåñåíî ê íàì èçâíå, îíî ïðîäóêò íàøåé
ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ñîöèàëüíûé
îáëèê áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
ìîòèâû åãî ïîâåäåíèÿ, îáðàç äåéñòâèé
íåñóò â ñåáå îòïå÷àòîê êàê ìåíòàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê, òàê è òåõ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ
óñëîâèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â äàííûé
êîíêðåòíûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 1998 ã. â
Ãîìåëå, «ïîðòðåò» áåëîðóñà ñêëàäûâà-
åòñÿ èç òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê ãîñòåï-
ðèèìñòâî, òðóäîëþáèå, çàêîíîïîñëóøà-
íèå, òîëåðàíòíîñòü, ñîâåñòëèâîñòü, ñî-
ñòðàäàíèå è ñåðäå÷íîñòü â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ëþäüìè. Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû

ýòîò îáðàç áûë áîëåå îáúåêòèâíûì, ê
íåìó ñëåäóåò äîáàâèòü è íåêîòîðûå íå-
ãàòèâíûå ÷åðòû, íàïðèìåð íåòî÷íîñòü,
íåîáÿçàòåëüíîñòü. Áîëüøèíñòâî ÷åðò
ýìîöèîíàëüíî íàñûùåíû è ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ê ýòè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, è
ëèøü äâà êà÷åñòâà (òðóäîëþáèå è çàêî-
íîïîñëóøàíèå) ýìîöèîíàëüíî èíäèô-
ôåðåíòíûå è ðàöèîíàëüíûå (Êèðèåíêî
(1998)).

Ïðèâëåêàåò âíèìàíèå îãðîìíàÿ ðàç-
íèöà â îöåíêàõ ðåñïîíäåíòàìè òàêèõ
êà÷åñòâ, êàê çàêîíîïîñëóøàíèå (62.5%),
ñ îäíîé ñòîðîíû, è òî÷íîñòü è îáÿçàòåëü-
íîñòü – ñ äðóãîé (5.5%). Âîçìîæíî, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîíÿòèå «çàêîí»
àññîöèèðóåòñÿ ó ðåñïîíäåíòîâ íå ñ ïðà-
âîâîé íîðìîé, à ñ ïîíÿòèåì «ñïðàâåä-
ëèâîñòè». Â ìèðîâîççðåí÷åñêîé êàðòè-
íå âîñòî÷íûõ ñëàâÿí ïîíÿòèå ñïðàâåä-
ëèâîñòè çàìåíÿåò êàòåãîðèþ çàêîííîñ-
òè è íåñåò êàê ýìîöèîíàëüíóþ, òàê è ñî-
öèàëüíî-ðåãóëÿòèâíóþ íàãðóçêó. Áóêâà
çàêîíà êîòèðóåòñÿ íèæå äóõà ñïðàâåäëè-
âîñòè.

Êàêîé æå îáðàç ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ñôîðìèðîâàëñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíà-
íèè áåëîðóñîâ? Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëü-
òàòàõ íàöèîíàëüíîãî îïðîñà ÍÈÑÝÏÈ,
ïðîâåäåííîãî â 1996 è â 1998 ãã., îáðàç
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ó áåëîðóññêîãî íàñå-
ëåíèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñî ñëåäóþùèìè
÷åðòàìè: òðóäîëþáèå, æàæäà íàæèâû,
äåëîâàÿ õâàòêà, ñêëîííîñòü ê æóëüíè÷å-
ñòâó, àâàíòþðèçì è íåðàçáîð÷èâîñòü â
ñðåäñòâàõ äîñòèæåíèÿ öåëè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òàêèå êà÷åñòâà, êàê ÷åñòíîñòü
è ïîðÿäî÷íîñòü, âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì, ñêëîííîñòü ê áëàãîòâîðèòåëüíîñ-
òè, âûñîêèé óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû, íå
õàðàêòåðíû äëÿ áåëîðóññêèõ áèçíåñìå-
íîâ (Íîâîñòè ÍÈÑÝÏÈ (1999)).

Åñëè ñðàâíèâàòü ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå êà÷åñòâà, ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îöåíèâà-
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åìûå îáùåñòâåííûì ìíåíèåì õàðàêòå-
ðèñòèêè (òðóäîëþáèå, äåëîâàÿ õâàòêà,
ðàöèîíàëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, íà-
ñòîé÷èâîñòü) ÿâëÿþòñÿ ïðàãìàòè÷åñêèìè
è íå íåñóò íèêàêîé ýìîöèîíàëüíî-ýòè-
÷åñêîé íàãðóçêè. Âñå îòðèöàòåëüíûå êà-
÷åñòâà, îòìå÷àåìûå ðåñïîíäåíòàìè
(æàæäà íàæèâû, ñêëîííîñòü ê æóëüíè÷å-
ñòâó, àâàíòþðèçì, íåðàçáîð÷èâîñòü â
ñðåäñòâàõ äîñòèæåíèÿ öåëè, íå÷åñò-
íîñòü è íåïîðÿäî÷íîñòü, íåó÷àñòèå â
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè), õàðàêòåðèçóþò
ìîðàëüíûé îáëèê áèçíåñìåíîâ. Ðåñïîí-
äåíòû äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò
äåëîâîé ïðàãìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê íîâîãî ñîöèàëü-
íîãî ýëåìåíòà, ñïîñîáíîãî áûñòðî è
ýôôåêòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿ-
þùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì. Îäíàêî íàñåëåíèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå âîñïðèíèìàåò ÷àñòíûé áèçíåñ
êàê ïîçèòèâíóþ ñèëó, ñïîñîáñòâóþùóþ
ïðîäâèæåíèþ îáùåñòâà ê ïðîöâåòàíèþ.

Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíà òàêîãî îòíî-
øåíèÿ êðîåòñÿ â íåãàòèâíîé îöåíêå áå-
ëîðóñàìè íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ áèçíåñìåíîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ñóìåëî «àòîìèçèðîâàòüñÿ» è âûé-
òè çà ïðåäåëû âîñòî÷íîñëàâÿíñêèõ öåí-
íîñòåé òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà. Ðåàëü-
íóþ ìîòèâàöèþ ëþäåé, òàê èëè èíà÷å
ó÷àñòâóþùèõ â áèçíåñå, õàðàêòåðèçóåò
íå òîëüêî âåðíîñòü ïðîøëîìó ñ åãî òðà-
äèöèÿìè è êóëüòóðíûìè êîäàìè, íî è
îòêðûòîñòü æåëàåìîìó áóäóùåìó. Â
ñèëó ÷åãî íîâûé ñîöèàëüíûé ýëåìåíò
ôîðìèðóåò íîâûå äëÿ íàøåãî îáùåñòâà
öåííîñòè, íîðìû è ñîöèàëüíûå óñòàíîâ-
êè êàê ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ðå-
àëüíîñòè. Âûòåêàþùåå îòñþäà ðàçëè÷èå
â ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè áèçíåñ-
ìåíîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàñåëåíèÿ –
ñ äðóãîé, è ÿâëÿåòñÿ òåì «äàìîêëîâûì
ìå÷îì» îáùåñòâåííîãî ïîðèöàíèÿ, êî-
òîðûé âèñèò íàä ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì.

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ îïðîñà
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ïðè-
âàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà â 2001 ã.3, ìû
ñîñòàâèëè ïîðòðåò áåëîðóññêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ è îïèñàëè íîðìû, õàðàê-
òåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ìóæ÷èíà â
âîçðàñòå 25 – 40 ëåò ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì. Áîëüøóþ àêòèâíîñòü â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ñòàëè ïðîÿâëÿòü æåíùèíû,
êîòîðûå äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëå-
íû â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå –
46.2%. Ìîëîäåæü (18 – 25 ëåò) è ïðåä-
ñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ (ñòàðøå
50 ëåò) ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü áèçíåñìåíîâ – 7.3 è 3.5% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Äîñòàòî÷íî ìàëî ñðåäè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ëèö, ïîëó÷èâøèõ òîëüêî
îáùåå ñðåäíåå (4.8%) ëèáî ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå (8.8%).
Ïðåæäå ÷åì çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòàëà â
ñôåðå òîðãîâëè (29%), ïðîèçâîäñòâà
(20.8%), îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû
(16.9%). Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü áèçíåñìå-
íîâ ðåêðóòèðîâàëàñü èç ñôåðû ñòðîè-
òåëüñòâà (10.8%) è òðàíñïîðòà (7%).

Ïðè îïèñàíèè ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèõ
êà÷åñòâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìû âîñïîëü-
çîâàëèñü ìîäåëüþ îöåíêè êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé
çà îñíîâó áåðåòñÿ îáùàÿ ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷åòûðüìÿ êðèòåðèÿìè, ïîëî-
æåíèå êîòîðûõ â îáùåé èåðàðõèè îòâåò-
ñòâåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ èõ îòíîñèòåëü-
íîé âàæíîñòüþ è ðàñïðîñòðàíåííîñòüþ
(Archie B. Carroll (1991)).

3 Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ ðàçìåùåíû íà ñàé-
òå ÈÖ ÈÏÌ:
http://www.ipm.by/index.pl?topicid=c81a4b71#3 è
http://ipm.by/pdf/Report_12_2001.pdf.



32 ÁEËÎÐÓÑÑÊÈÉ  ÁÈÇÍÅÑ

 
Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè:

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ëþáàÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ÿ÷åéêîé îáùåñòâà, êîòîðàÿ
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèçâîäñòâî
íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã è ìàêñè-
ìèçàöèþ ïðèáûëè. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêîå
ñëåäîâàíèå òåçèñó î òîì, ÷òî ïîëó÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû – åäèíñòâåííàÿ
îáÿçàííîñòü áèçíåñìåíà ïåðåä îáùå-
ñòâîì, ÷ðåâàòî êðàéíå íåãàòèâíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè äëÿ ôèðìû.

Þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû çàâèñèò îò óòâåðæäåí-
íîãî íàáîðà ïðàâèë è â êîíå÷íîì èòîãå
îò óâàæåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ýòèõ ïðàâèë
âñåìè îðãàíèçàöèÿìè è ñîòðóäíèêàìè.
Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí äîñòèãàòü ñâî-
èõ öåëåé â ðàìêàõ þðèäè÷åñêèõ çàêîíîâ
è îãðàíè÷åíèé.

Ýòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ñëå-
äîâàíèå íîðìàòèâíûì ïðèíöèïàì, çà-
ôèêñèðîâàííûì â îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
íîðìàõ (íå óêðàäè, íå îáìàíè) è öåííî-
ñòÿõ (÷åñòíîñòü, ðàâåíñòâî, ñïðàâåäëè-
âîñòü), íàðóøåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò, êàê
ïðàâèëî, ê âíóòðåííåìó ïñèõè÷åñêîìó
äèñêîìôîðòó, íî íå ðåãóëèðóåòñÿ çàêî-
íîì.

Ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ñîâåðøàåò ëè ïðåäïðèíèìàòåëü
èëè êîìïàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëåçíûå äåé-
ñòâèÿ, íå ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì è íå
îòâå÷àþùèå ïðÿìûì ýêîíîìè÷åñêèì
èíòåðåñàì? Ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî äîáðî-
âîëüíûé õàðàêòåð è ñâÿçàíà ñ æåëàíè-
åì áèçíåñìåíà âíåñòè â ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà ñâîé âêëàä, ê êîòîðîìó åãî íå îáÿ-
çûâàþò íè ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû, íè
çàêîíû.

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â íàøåì èññëå-
äîâàíèè, ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü
îáùèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ïðèñóùèé áåëîðóññêèì áèçíåñìå-
íàì, è âûÿâèòü ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèå êà-
÷åñòâà áèçíåñìåíà. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì
îöåíèâàòü óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ìû âûÿñíèëè, íàñêîëüêî
õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè-
íÿòèå îòâåòñòâåííîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áîëüøàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ (59%) ïðèíèìàåò íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè óñïåõè è äîñ-
òèæåíèÿ â áèçíåñå. Òàêèå ïðåäïðèíèìà-
òåëè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ìîãóò êîíòðîëè-
ðîâàòü ñèòóàöèþ è âëèÿòü íà ðåçóëüòà-
òû ïîñðåäñòâîì ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé,
óìåíèé èëè óñèëèé. Ïðèíèìàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà íåóñïåõè ìåíåå ïðè-
ÿòíî: òîëüêî 46% ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåóäà-
÷è â äåëàõ è íå ïåðåêëàäûâàòü íåïðè-
ÿòíîñòè çà ñâîè ïðîâàëû íà îáñòîÿòåëü-
ñòâà è ïðî÷èå âíåøíèå ôàêòîðû. Îíè
îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî áèçíåñ íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàí ñ íåìàëûì ðèñêîì, à
ðèñê ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü. Òàêèå
ëþäè íå ñêëîííû æäàòü ïîìîùè èçâíå;
îíè ïîíèìàþò, ÷òî âñå â èõ ðóêàõ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîýòîìó ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèñóòñòâóåò
èçíà÷àëüíî â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýëåìåí-
òà äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
áîëüøèíñòâà áåëîðóñîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê ìàêñè-
ìèçàöèè ïðèáûëè, «æàæäå íàæèâû»,
ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè ëþáîé öåíîé. Ïðî-
ÿâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà ñïîñîáñòâîâàëî áû ôîðìèðîâà-
íèþ áîëåå ïîçèòèâíîãî èìèäæà.
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Ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþáîãî îáùåñòâà
ðåãóëèðóåòñÿ þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííû-
ìè ïðàâèëàìè, çàêîíàìè è îãðàíè÷åíè-
ÿìè, êîòîðûì îáÿçàíû ñëåäîâàòü âñå
îðãàíèçàöèè è ñîòðóäíèêè. Íàñêîëüêî
äåÿòåëüíîñòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïîä÷èíÿåòñÿ ýòèì çàêîíàì?
Êàêîâ óðîâåíü þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè â áåëîðóññêîì áèçíåñå?

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû îïðåäåëè-
ëè óðîâåíü ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè
èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

- äîëÿ òåíåâîãî îáúåìà â îáùåì îáúå-
ìå ïðîäàæ;

- ãàðàíòèðîâàííîñòü ïðàâîâîé çàùèòû
áèçíåñà;

- óðîâåíü äîâåðèÿ ê ïàðòíåðàì ïî áèç-
íåñó.

Êàæäûé ÷åòâåðòûé ïðåäïðèíèìàòåëü
îöåíèâàåò ðàçìåðû òåíåâîãî ñåêòîðà â
31–50% îò âñåãî îáîðîòà, à ïî÷òè êàæ-
äûé äåñÿòûé (9.2%) ñ÷èòàåò, ÷òî òåíå-
âîé îáîðîò ñîñòàâëÿåò â îòðàñëè îò 51
äî 70%. 12.1% ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò,
÷òî òåíåâîé îáîðîò äîñòèãàåò 71% è áî-
ëåå îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàêëþ÷àåìûõ
ñäåëîê.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îöåíêè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íå ìîãóò àáñîëþòíî îáúåê-
òèâíî îòðàæàòü ðàçìåð òåíåâîãî îáîðî-
òà, èõ ìíåíèÿ îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ïîäàâëÿþùåãî
áîëüøèíñòâà ñîâåðøåíèå ñäåëêè â îá-
õîä çàêîíà íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî âûõîäÿ-
ùèì çà ðàìêè ïðàâèë. Ñêîðåå, ýòî ïðà-
âèëî, ïðèíÿòîå â ñîâðåìåííîì áèçíåñå.

Ãàðàíòèðîâàííàÿ ïðàâîâàÿ çàùèòà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ê ñî-
æàëåíèþ, äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà

ðåñïîíäåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ íîðìîé. 72%
ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâîâàÿ çà-
ùèòà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ãàðàíòèðîâàíà âîîáùå èëè ãàðàí-
òèðîâàííà òîëüêî ÷àñòè÷íî. Íåëüçÿ îñ-
òàâèòü áåç âíèìàíèÿ ñëåäóþùèé ôàêò:
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé (76.5%) ñ÷èòàþò, ÷òî èõ äåÿ-
òåëüíîñòü íå çàùèùåíà çàêîíîì. Îíè
ïîëàãàþò, ÷òî òà ñðåäà, â êîòîðîé îíè
âåäóò ñâîé áèçíåñ, àáñîëþòíî êðèìè-
íàëüíàÿ (îáúåì òåíåâûõ ïðîäàæ â ñôå-
ðå èõ äåÿòåëüíîñòè ñâûøå 71%). Êðèìè-
íàëèçàöèÿ áèçíåñà è ïðàâîâàÿ íåçàùè-
ùåííîñòü èäóò ðóêà îá ðóêó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðè-
ðóþò î÷åíü íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê
ïàðòíåðàì â áåëîðóññêîì áèçíåñå, ÷òî
âïîëíå ëîãè÷íî ñëåäóåò èç äâóõ ðàíåå
ðàññìîòðåííûõ êðèòåðèåâ. Âûñîêàÿ
äîëÿ òåíåâûõ ñäåëîê â îáùåì îáúåìå
ïðîäàæ è íåãàðàíòèðîâàííîñòü ïðàâî-
âîé çàùèòû áåëîðóññêîãî áèçíåñà äî-
ïîëíÿåòñÿ íåäîâåðèåì ê ïàðòíåðàì.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåí-
íûõ (60.5%) ñ÷èòàþò, ÷òî èõ èíîãäà îá-
ìàíûâàþò ïàðòíåðû. Òîëüêî òðåòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé äîâåðÿþò ñâîèì ïàðòíå-
ðàì. Çàáîòà î ðåïóòàöèè êîìïàíèè è
äîâåðèå ê ïàðòíåðàì ïî áèçíåñó äëÿ
äâóõ òðåòåé áåëîðóññêèõ áèçíåñìåíîâ íå
ÿâëÿþòñÿ íîðìîé. Ïñèõîëîãè ïîëàãàþò,
÷òî ëþäè ñêëîííû ïåðåíîñèòü íà äðóãèõ
ìîäåëè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Áèçíåñìåíû,
ñ÷èòàþùèå, ÷òî èõ îáìàíûâàþò ïàðòíå-
ðû, âïîëíå âîçìîæíî ñàìè èñïîëüçóþò
òàêóþ æå ìîäåëü ïîâåäåíèÿ.

Ýòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è
óðîâåíü êñåíîôîáèè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé

Â áåëîðóññêîì ìåíòàëèòåòå ýòè÷åñêàÿ
êîìïîíåíòà íåñåò áîëüøóþ íàãðóçêó.
Áîëüøèíñòâî õàðàêòåðèñòèê, ÷åðåç ïðè-
çìó êîòîðûõ áåëîðóñû îöåíèâàþò êàê
ñåáÿ, òàê è äðóãèõ, ìîðàëüíî îêðàøåíû.



34 ÁEËÎÐÓÑÑÊÈÉ  ÁÈÇÍÅÑ

 
Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Ïðàãìàòèçì è ðàöèîíàëüíîñòü â ãîðàç-
äî ìåíüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííû íàöè-
îíàëüíîìó õàðàêòåðó áåëîðóñîâ. Ñòå-
ïåíü ïðèíÿòèÿ áåëîðóññêèì íàñåëåíèåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè äàí-
íîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ áûëà îöåíåíà êàê ýòè÷íàÿ, åìó
ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïîâ ðà-
âåíñòâà, ÷åñòíîñòè è íåïðåäâçÿòîñòè.
Âîïðîñ ÷åñòíîñòè áûë íàìè óæå ðàñ-
ñìîòðåí: òîëüêî 32.2% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé äîâåðÿþò ñâîèì ïàðòíåðàì ïî áèç-
íåñó. Ñåé÷àñ ìû ïîäðîáíåå îñòàíîâèì-
ñÿ íà òîì, íàñêîëüêî ïîâåäåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì
ðàâåíñòâà è íåïðåäâçÿòîñòè.

Óðîâåíü êñåíîôîáèè áåëîðóññêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ îöåíèâàëñÿ èñõîäÿ èç
ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: îòíîøåíèå ê
ïîëó, âîçðàñòó, íàöèîíàëüíîñòè, ñåêñó-
àëüíîé îðèåíòàöèè, ðåëèãèîçíîé êîí-
ôåññèè è ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì.

Óðîâåíü äèñêðèìèíàöèè ïî ïîëîâîìó
ïðèçíàêó. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òà-
êîâû: â ðåàëüíîé ñèòóàöèè ïðèåìà íà ðà-
áîòó 55.3% ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðèìóò íà ðàáîòó ìóæ÷èíó,
54.5% îïðîøåííûõ – æåíùèíó. Âûáîð
ïîëà ñîòðóäíèêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäíåñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñîñòîèò èç 50% ìóæ÷èí è 50% æåíùèí.

Â ñðåäå áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íåò ÿâíî âûðàæåííîé äèñêðèìèíà-
öèè ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó: åñëè â îäíèõ
ôèðìàõ ïðåäïî÷òåíèÿ îòäàþòñÿ ñîòðóä-
íèêàì æåíùèíàì, òî â äðóãèõ, íàîáîðîò,
ìóæ÷èíàì – âñå çàâèñèò îò îñîáåííîñ-
òåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Óñòàíîâëåíà
òàêæå ñëåäóþùàÿ âçàèìîñâÿçü: ÷åì
ñòàðøå âîçðàñòíàÿ ãðóïïà, ê êîòîðîé
îòíîñèòñÿ áèçíåñìåí, òåì ìåíüøåå çíà-
÷åíèå îí ïðèäàåò ïîëó ñîòðóäíèêà.

Óðîâåíü äèñêðèìèíàöèè ïî íàöèî-
íàëüíîìó ïðèçíàêó. Ïî÷òè òðåòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èìåþò óñòîé÷èâûå ñîöè-
àëüíûå ñòåðåîòèïû â îòíîøåíèè íàöè-
îíàëüíîñòè è ðàññìàòðèâàþò íàöèî-
íàëüíîñòü ñîòðóäíèêà êàê çíà÷èìûé
ôàêòîð ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. ßð÷å âñå-
ãî ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï ïðîÿâëÿåòñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê óçáåêàì è àðìÿíàì: î÷å-
âèäíî, â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðî÷íî óêî-
ðåíèëàñü íåãàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ óñòà-
íîâêà ïî îòíîøåíèþ ê ëèöàì «êàâêàçñ-
êîé íàöèîíàëüíîñòè». Ëþáîïûòíî, ÷òî â
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïðèáàëòû è åâ-
ðåè ñòîÿò íà îäíîé ñòóïåíè: íèæå, ÷åì
áðàòüÿ-ñëàâÿíå, íî âûøå, ÷åì ëèöà
«êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè», ïðè÷åì
îò óêðàèíöåâ îòñòàþò ëèøü íà ïîëñòó-
ïåíè (òàáë. 4).

Æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ïîäâåð-
æåíû âëèÿíèþ ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ,
âîçíèêàþùèõ íà íàöèîíàëüíîé ïî÷âå, â
íåñêîëüêî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìóæ÷è-
íû-ïðåäïðèíèìàòåëè: äëÿ 35% æåíùèí
è òîëüêî äëÿ 28% ìóæ÷èí íàöèîíàëü-

Òàáëèöà 4. Ðàíæèðîâàíèå ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó 
Íàöèîíàëüíîñòü Ðàíã Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
Áåëîðóñ 1 1.40 
Ðóññêèé 2 2.18 
Óêðàèíåö 3 3.80 
Ïðèáàëò 4 4.42 
Åâðåé 5 4.43 
Àðìÿíèí 6 5.56 
Óçáåê 7 6.07 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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íîñòü èìååò çíà÷åíèå ïðè âûáîðå ñî-
òðóäíèêà.

Óðîâåíü äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèçíàêó
ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè. Êàê è îæèäà-
ëîñü, ñîöèàëüíûå ñòåðåîòèïû â îòíîøå-
íèè ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè ñóùåñòâó-
þò è âûðàæåíû äàæå ÿð÷å, ÷åì â îòíî-
øåíèè íàöèîíàëüíîñòè. Áîëåå 40% ðåñ-
ïîíäåíòîâ íå õîòåëè áû èìåòü ó ñåáÿ
ñîòðóäíèêà íåòðàäèöèîííîé ñåêñóàëü-
íîé îðèåíòàöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
ê ñîòðóäíèêàì íåòðàäèöèîííîé ñåêñó-
àëüíîé îðèåíòàöèè ÿð÷å ïðîÿâëÿåòñÿ ó
ëþäåé ñ ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì, â
òî âðåìÿ êàê òåõíàðè è ãóìàíèòàðèè ãî-
ðàçäî ëîÿëüíåå îòíîñÿòñÿ ê òàêèì ñî-
òðóäíèêàì. Ó æåíùèí ýòîò ñòåðåîòèï
âûðàæåí íåñêîëüêî ÿð÷å, ÷åì ó ìóæ÷èí;
ó ëþäåé ñòàðøå 25 ëåò – ÿð÷å, ÷åì ó
ìîëîäåæè; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íèêàê
íå âëèÿåò íà èíòåíñèâíîñòü ýòîãî ñòå-
ðåîòèïà. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î ðåàëüíîé
ñèòóàöèè ïðèåìà íà ðàáîòó íîâîãî ñî-
òðóäíèêà, òî ñèòóàöèÿ îáîñòðÿåòñÿ: àá-
ñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (87.2) âûáåðóò
ñîòðóäíèêà ñ òðàäèöèîííîé ñåêñóàëüíîé
îðèåíòàöèåé.

Óðîâåíü äèñêðèìèíàöèè ïî ðåëèãèîç-
íîìó ïðèçíàêó. Â ñèòóàöèè âûáîðà ñî-

òðóäíèêà ðåëèãèîçíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
îêàçûâàåò òàêîå æå ñèëüíîå âëèÿíèå,
êàê ñåêñóàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ. Ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ðåñïîíäåíòû â ñèòóàöèè âûáîðà
íîâîãî ñîòðóäíèêà ïðåäïî÷òóò õðèñòèà-
íèíà (90%) ìóñóëüìàíèíó (4%). Ìóñóëü-
ìàíå ëèäèðóþò â îòðèöàòåëüíîì ðåéòèí-
ãå ñðåäè äðóãèõ ðåëèãèé. Çíà÷èìàÿ ÷àñòü
ðåñïîíäåíòîâ (39%) íè ïðè êàêèõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ íå âîçüìåò íà ðàáîòó ìóñóëü-
ìàíèíà, êàæäûé ÷åòâåðòûé (23%) òàêæå
íåãàòèâíî íàñòðîåí ïðîòèâ èóäååâ.

Ëþáîïûòíî, ÷òî â îáùåñòâåííîì ñî-
çíàíèè Áåëàðóñè ÷ëåí Áåëîðóññêîãî íà-
ðîäíîãî ôðîíòà (ÁÍÔ) èìååò òàêóþ æå
íåãàòèâíóþ îêðàñêó, êàê ìóñóëüìàíèí, è
âïîëíå ìîæåò ñ íèì êîíêóðèðîâàòü çà
ïåðâîå ìåñòî â îòðèöàòåëüíîì ðåéòèí-
ãå. Èóäååâ áåëîðóñû íå ëþáÿò ÷óòü ìåíü-
øå, ÷åì êîììóíèñòîâ, è íåìíîãî ñèëü-
íåå, ÷åì ÷ëåíîâ Áåëîðóññêîãî ïàòðèî-
òè÷åñêîãî ñîþçà ìîëîäåæè (ÁÏÑÌ).
Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ òîò ôàêò,
÷òî ïî êðàéíåé ìåðå 8% áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé èìåþò î÷åíü íèçêèé
óðîâåíü êîíôîðìíîñòè è ñòåðåîòèïèçà-
öèè ñîçíàíèÿ (òàáë. 5). Îíè ñìîãëè âûé-
òè çà ðàìêè âîïðîñà è âûñêàçàòü ìíå-
íèå î òîì, ÷òî ïðèíàäëåæíîñòü ê êàêîé
áû òî íè áûëî ñîöèàëüíîé ãðóïïå íå
îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòè ñîòðóäíèêà. Äëÿ

Òàáëèöà 5. Îòíîшåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì 
ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 

Ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà èëè 
ðåëèãèîçíàÿ êîíôåññèÿ 

Ïîëîæèòåëüíûé 
ðåéòèíã 

Ïðèíÿë áû íà ðàáîòó 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, % 

Îòðèöàòåëüíûé 
ðåéòèíã 

Íå ïðèíÿë áû íà 
ðàáîòó íè ïðè êà-
êèõ óñëîâèÿõ, % 

Ïðàâîñëàâíûé 1 72 – 1 
Êàòîëèê 2 56 – 1 
Àòåèñò 3 42 – 2 
Ïðîòåñòàíò 4 34 6 6 
×ëåí ÁÏÑÌ 5 23 5 22 
Èóäåé 6 21 4 23 
Êîììóíèñò 7 25 3 29 
×ëåí ÁÍÔ 8 16 2 38 
Ìóñóëüìàíèí 9 12 1 39 
Íå èìååò çíà÷åíèÿ 10 8 – – 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ýòèõ ëþäåé ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìûì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåä-
ïî÷òóò ïðèíÿòü íà ðàáîòó ïðàâîñëàâíî-
ãî áåëîðóñà ñ òðàäèöèîííîé ñåêñóàëüíîé
îðèåíòàöèåé è áåç ïîëèòè÷åñêèõ ïðè-
ñòðàñòèé. Óçáåê-ìóñóëüìàíèí ñ íåòðàäè-
öèîííîé ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèåé è ê
òîìó æå ÷ëåí ÁÍÔ âðÿä ëè ñìîæåò íàéòè
ñåáå ðàáîòó â ÷àñòíîì áèçíåñå.

Êàê âèäíî, áîëüøèíñòâî áèçíåñìåíîâ
èìåþò äîñòàòî÷íî âûðàæåííûå íåãàòèâ-
íûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè â îòíîøåíèè
ãîìîñåêñóàëèñòîâ, ìóñóëüìàí, ÷ëåíîâ
ÁÍÔ, êîììóíèñòîâ, èóäååâ è ÷ëåíîâ
ÁÏÑÌ. Ëèøü êàæäûé äåñÿòûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïàìè
ðàâåíñòâà, ñïðàâåäëèâîñòè è íåïðåäâ-
çÿòîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè.
Âîçìîæíî, îòñóòñòâèå ëîÿëüíîñòè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì ÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî, íå ãëàâ-
íûì, íî âñå æå çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ôîðìèðîâàíèÿ èõ íåãàòèâíîãî èìèäæà.

Ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü

Ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, 55%
ïðåäïðèíèìàòåëåé âîîáùå íå îêàçûâà-
þò áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, 44% ñ÷è-
òàþò, ÷òî îíè çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüþ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî (65%) èç òåõ, êòî îêàçûâàåò áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, ïðåäïî÷èòàþò
ó÷àñòâîâàòü â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäÿ-
ùèõñÿ ïîä ýãèäîé íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è ëè÷íûõ èíèöèàòèâ. Â áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå
ñîçäàíû ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà, ó÷à-

ñòâóþò â äâà ðàçà ìåíüøå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò áîëü-
øå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ íå ó÷àñòâî-
âàëè íè â êàêèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ. Îõîòíåå âñåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëè îêàçûâàþò áëàãîòâîðèòåëüíóþ
ïîìîùü äåòÿì, ñòàðèêàì è öåðêâè. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü ïåðåñòóïàåò ïÿ-
òèäåñÿòèëåòíèé âîçðàñòíîé ðóáåæ, çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ åãî áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ àêòèâíîñòü. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ïåðåîöåíêîé îñíîâíûõ æèçíåí-
íûõ öåííîñòåé, ïðîèñõîäÿùåé â ýòîì
âîçðàñòå. Äëÿ âñåõ äðóãèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï îò 18 äî 50 ëåò óðîâåíü ó÷àñòèÿ â
áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ îñòà-
åòñÿ íåèçìåííûì.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðî-
ñëåäèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåì, êàê
ôèðìà îöåíèâàåò ñâîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå, è óðîâíåì áëàãîòâîðèòåëüíîé
àêòèâíîñòè: ÷åì ñòàáèëüíåå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå êîìïàíèè, òåì ÷àùå îíà ó÷à-
ñòâóåò â áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ.

Ïðåäïðèèì÷èâîñòü – æåëàíèå è ñïî-
ñîáíîñòü ïðèíèìàòü äëÿ âûõîäà èç íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèé ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ íåìàëûì ðèñêîì. Ïîä ìîðàëüþ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ æåëàíèå è ñïîñîá-
íîñòü ïîä÷èíÿòü ïåðñîíàëüíûå äîñòîèí-
ñòâà è ïåðñîíàëüíûå àìáèöèè (çàðàáà-
òûâàíèå äåíåã, êàðüåðó) äðóãèì öåííîñ-
òÿì, âîñïðèíèìàåìûì â êà÷åñòâå çíà÷è-
ìûõ. Î÷åâèäíî, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è
ìîðàëü äîëæíû îáúåäèíèòüñÿ, äëÿ òîãî
÷òîáû èçáåæàòü äåñòðóêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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3.1. Îïðåäåëåíèå ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà

Òðàäèöèîííî ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ (ÌÑÏ) îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå
÷èñëà ðàáîòàþùèõ, îáúåìà ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè èëè ïðîäàæ, ñòîèìîñòè
èñïîëüçóåìûõ ôîíäîâ, ýíåðãèè è ò.ä.
Èíîãäà âûäåëÿþòñÿ òàêèå êðèòåðèè, êàê
ôàêò ðàáîòû âëàäåëüöà âìåñòå ñ íàåì-
íûìè ñîòðóäíèêàìè è ñòåïåíü ñïåöèà-
ëèçàöèè â óïðàâëåíèè (ÌÎÒ, (1961)), à
òàêæå ïðèíàäëåæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê
ôîðìàëüíîìó èëè íåôîðìàëüíîìó ñåê-
òîðó.

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) îïðåäåëÿ-
åò ïðåäïðèÿòèå êàê î÷åíü ìàëåíüêîå,
åñëè íà íåì íàñ÷èòûâàåòñÿ äî 19 ðàáîò-
íèêîâ, êàê ìàëîå, åñëè íà íåì çàíÿòî äî
99 ÷åëîâåê, è êàê ñðåäíåå, åñëè òðóäî-
âîé êîëëåêòèâ ñîñòàâëÿåò îò 100 äî 499
÷åëîâåê. Ïðåäïðèÿòèå æå, íàñ÷èòûâàþ-
ùåå áîëåå 500 ñîòðóäíèêîâ, ñ÷èòàåòñÿ
êðóïíûì.

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè ïðåäîïðåäåëÿþò ðàçíûé ïîäõîä ê îò-
íåñåíèþ ïðåäïðèÿòèé ê ìàëûì. Òàê, â
Àìåðèêå êàê ìàëûå îïðåäåëÿþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ â ïðî-
ìûøëåííîñòè îò 1 äî 500 ÷åëîâåê, â
ñòðîèòåëüñòâå – îò 25 äî 200, â òîðãîâ-
ëå è óñëóãàõ – îò 15 äî 50, â ñåëüñêîì

3.
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õîçÿéñòâå – äî 100 ÷åëîâåê. Â Áîëãàðèè
ìàëûìè ñ÷èòàþòñÿ îðãàíèçàöèè ñ êîëè-
÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ äî 50, à ñðåäíèìè
– äî 200 ÷åëîâåê. Â Âåíãðèè ñîîòâåò-
ñòâåííî äî 100 è äî 500 ÷åëîâåê.

Â íàøåé ñòðàíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ
èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî êîëè÷åñòâåííûé
êðèòåðèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îòå÷åñòâåí-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîä ìàëûìè
ïîíèìàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þùèå äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, è þðèäè÷åñêèå ëèöà
ñî ñëåäóþùåé ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòüþ ðàáîòíèêîâ:

- â ïðîìûøëåííîñòè è íà òðàíñïîðòå
– äî 100 ÷åëîâåê;

- â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âêëþ÷àÿ ôåð-
ìåðñêèå (êðåñòüÿíñêèå) õîçÿéñòâà, è
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå – äî 60
÷åëîâåê;

- â ñòðîèòåëüñòâå è îïòîâîé òîðãîâëå
– äî 50 ÷åëîâåê;

- â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è áûòîâîì îá-
ñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ – äî 3 ÷åëî-
âåê;

- â äðóãèõ îòðàñëÿõ íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû – äî 25 ÷åëîâåê.

Îäíàêî óñòàíîâëåíèå ãðàíèö ìåæäó
ìåëêèìè, ñðåäíèìè è êðóïíûìè ïðåäïðè-



38 ÁEËÎÐÓÑÑÊÈÉ  ÁÈÇÍÅÑ

 
Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ÿòèÿìè ïîñðåäñòâîì òîëüêî îäíîãî êðè-
òåðèÿ áóäåò âåñüìà óñëîâíî è îòíîñè-
òåëüíî. Ïîýòîìó â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè îï-
ðåäåëåíèè ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèé, â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé, äâà òðàäèöèîí-
íûõ êðèòåðèÿ äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ è
äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íàïðèìåð,
ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð è ôóíêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå.

3.2. Êîëè÷åñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

3.2.1. Ýòàïû ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè ñå-
ðüåçíî óñòóïàåò óðîâíþ â ñîñåäíèõ ñòðà-
íàõ êàê ïî ÷èñëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê
è ñòàáèëüíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçäåëå-
íèå ïîíÿòèé þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå
ëèöà (èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè) âñòðå÷àåòñÿ ïðè ñòàòèñòè÷åñêîé
îöåíêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
òîëüêî â ñòðàíàõ ÑÍÃ, è ïîñëåäíÿÿ êà-
òåãîðèÿ çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêîé â
ñåêòîðå ìàëîãî áèçíåñà, êàê ïðàâèëî, íå
ó÷èòûâàåòñÿ. Êîëè÷åñòâî èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ýòèõ ñòðàíàõ
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñðàâíèòåëüíîì
ìåæñòðàíîâîì àíàëèçå ïîëó÷àåì íåäî-
ñòàòî÷íî òî÷íûå îöåíêè êîëè÷åñòâà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 1000 æèòåëåé è çà-
íÿòîñòè íà íèõ. Åñëè ê ÷èñëó ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Áåëàðóñè äîáàâèòü èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òî ïî äàí-
íûì íà 1.01.2003 ïîëó÷èì, ÷òî íà 1000
æèòåëåé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 22 ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èñõîäÿ èç ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñ-
íîâíûå ýòàïà â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè:

1) êîîïåðàòèâíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü (1988–1991 ãã.); îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê ïðèáûëè íà ýòîì ýòàïå
– ðàçíèöà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
è ñâîáîäíûìè öåíàìè;

2) ðàáîòà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ (1992–1995 ãã.). Ýòîò ïå-
ðèîä áûë íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ïðåäïðèíèìàòå-
ëè íà÷àëè îñîçíàâàòü ñåáÿ êàê ñîöè-
àëüíóþ îáùíîñòü ñî ñâîèìè ýêîíîìè-
÷åñêèìè èíòåðåñàìè;

3) óñèëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñ 1996 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ). Ñïåöèôèêà ýòîãî ýòàïà îïðåäå-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ
ìàñøòàáíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ëèøü ïðè íàëè÷èè íå-
ïîñðåäñòâåííîé èëè êîñâåííîé ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (Ëó÷åíîê
(2000)).

Ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè íàñåëåíèÿ äî 1994 ã. â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè áûë âûçâàí îòêðûâøèìèñÿ âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ äîõîäîâ
îò çàíÿòèé ñâåðõðåíòàáåëüíîé íà òî âðå-
ìÿ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Ñ 1995 ã. óêàçàííûå âîçìîæíîñòè
áûëè èñ÷åðïàíû, è ïðîÿâèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê óñèëåíèþ öåíòðàëèçîâàííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîñòåïåííî óæåñòî÷àëèñü
íàëîãîâûå óñëîâèÿ, óñèëèâàëèñü îãðà-
íè÷èòåëüíûå ìåðû. Íàèáîëåå çíà÷èìû-
ìè ÿâèëèñü ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûå
ïåðåðåãèñòðàöèè, îôèöèàëüíûé îòêàç
ãîñóäàðñòâà îò ïîääåðæêè ïîñðåäíè÷åñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé, íåãëàñíûå çàïðåòû íà
êîîïåðàöèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòî-
ðîì. Â ðåçóëüòàòå îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ
ïåðåðåãèñòðàöèé â 1997 ã. áûëî ëèêâè-
äèðîâàíî îêîëî 30 òûñ., à â 2001 ã. – îêî-
ëî 10 òûñ. ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé ìåäëåííîãî ïîÿâëåíèÿ è ðîñòà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïðè-
ÿòíàÿ äåëîâàÿ ñðåäà. ×ðåçìåðíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, âìåøà-
òåëüñòâî â óïðàâëåíèå äåëàìè ÷àñòíî-
ãî áèçíåñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé, îôèöèàëüíûå è íåîôèöè-
àëüíûå ëüãîòû äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé – âñå ýòî óñóãóáëÿåò ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Äëÿ ðåãèñòðàöèè
íîâûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè
òðåáóåòñÿ â 2–4 ðàçà áîëüøå âðåìåíè
(57 äíåé), à ñòîèìîñòü ðåãèñòðàöèè â 2–
3 ðàçà âûøå (USD 223), ÷åì â äðóãèõ
áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ. Àíàëîãè÷íà
ñèòóàöèÿ è ñ âûäà÷åé ðàçðåøåíèé –
ïðåäïðèíèìàòåëè â Áåëàðóñè âûíóæäå-
íû ïîëó÷àòü íà 3–5 ðàçðåøåíèé áîëü-
øå (5.5 äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé), ÷åì èõ
êîëëåãè â Óêðàèíå (1.6) èëè Ãðóçèè (0.9)
(Âñåìèðíûé Áàíê (2002)). Ïî ýêñïåðò-
íûì ðàñ÷åòàì Èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè
è ìåíåäæìåíòà â 2000 ã. íà ðåãèñòðàöèþ
ÎÎÎ â Áåëàðóñè òðåáîâàëîñü áîëåå

USD 8000 (÷òî ñîñòàâëÿëî îêîëî 140
ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðïëàò), à â Ïîëüøå
– USD 3218 (èëè 10.3 ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðïëàòû) (Äàíåéêî, (2001)). È õîòÿ, êàê
áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñèòóàöèÿ ñ ðåãèñ-
òðàöèåé â 2002–2003 ãã. óëó÷øèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã., ðàçíèöà ñ áëèçëå-
æàùèìè ñòðàíàìè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ Ðîññèåé, âñå ðàâíî îñòàåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ñóùåñòâåííîé.

3.2.2. Êîëè÷åñòâî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé

Äëÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîèç-
âîäñòâå ÂÂÏ. Íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60% (Áàëàøåâè÷, Ëà-
çóòêèíà, (2000)), â Ïîëüøå â 2000 ã. –
49.4%, â òîì ÷èñëå âêëàä ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîñòàâèë 39.6%, à ñðåäíèõ –
9.8%. Ýòè öèôðû âêëþ÷àþò òàêæå ôèð-
ìû, äåéñòâóþùèå â òàê íàçûâàåìîé òå-
íåâîé ýêîíîìèêå (Ïîëüñêèé ôîíä ïðî-
äâèæåíèÿ è ðàñâèòèÿ ÌÑÏ (2002)). Â Áå-
ëàðóñè óäåëüíûé âåñ ìàëîãî ïðåäïðè-

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
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íèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ ñòðàíû â 2001 ã. ñî-
ñòàâèë 8% (Ãîäóíîâà, Êîðîëåâà (2002)).

Ïîñêîëüêó ñ 1996 ã. óñèëèâàåòñÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè,
äèíàìèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè íàñåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëü-
íîé – êîëè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé
íà÷èíàåò ñîêðàùàòüñÿ. Ïðè÷åì, åñëè ñ
1996 ïî 1999 ãã. èçìåíåíèÿ â ÷èñëåííîñ-
òè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîèñõîäèëè
ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè òåìïàìè, òî ñ
1999 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîêðà-
ùåíèþ êîëè÷åñòâà ïåðâûõ è óâåëè÷åíèþ
âòîðûõ (ðèñ. 4).

Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî âñëåäñòâèå óæåñòî÷åíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïî ðåãèñòðàöèè è óñëîâèÿì
âåäåíèÿ áèçíåñà þðèäè÷åñêèõ ëèö ñòà-
ëî âûãîäíåå âåñòè áèçíåñ, èñïîëüçóÿ
ïðàâîâîé ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ.

3.2.3. Ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëÿì

Ââèäó îòñóòñòâèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç îáðàçîâàíèÿ

þðèäè÷åñêîãî ëèöà äàëüíåéøèé àíàëèç
áóäåò îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê îäíîé ãðóïïå
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
– þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè çàíÿòû
â îñíîâíîì â ñôåðå òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ: ïî èòîãàì 2002 ã.
çäåñü ðàáîòàëî 44.4% îáùåãî ÷èñëà. Íà
äîëþ ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà
ïðèõîäèëîñü ñîîòâåòñòâåííî 20.8% è
11.7% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äî 2001 ã. äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â
ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã) óâåëè÷èâàëàñü, à çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà – ñòàëà ñíèæàòüñÿ
(ðèñ. 5). Äîëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â îáùåì îáúåìå èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ðîçíè÷-
íîì òîâàðîîáîðîòå íåñóùåñòâåííà (ñî-
îòâåòñòâåííî 7.3% è 5.8% ïî äàííûì çà
2002 ã.), îäíàêî íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ê ðîñòó.

Ïî èòîãàì 2002 ã. ïðèáûëü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà 15.5% îò îáùå-
ãî îáúåìà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ðåñïóá-
ëèêè. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðåàëè-
çîâàííîé ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðè-

Ðèñ. 5. Ðîëü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè 
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Иñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà. 
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íèìàòåëüñòâà, íà 1.1% âûøå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ýêîíîìèêå â
öåëîì.

Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå â îòðàñëåâîì
ðàçðåçå ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ, ïîëó-
÷åííàÿ â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêå. Â äàííîé îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè çàíÿòî áîëåå ÷åòâåðòè âñåãî ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíà-
ëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 6). Çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ â îáúåìå ïðîèçâîäèìîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàþò
òàêæå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé, õè-
ìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé, ëåñíîé,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

3.2.4. Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå

Îäèí èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ –
êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñóáúåê-
òîâ ÌÑÁ íà 10000 æèòåëåé. Ðàññìîòðèì
ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå äàí-

íîãî ïîêàçàòåëÿ íà òåððèòîðèè Áåëàðó-
ñè ïî îäíîé èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ – ìà-
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì (ðèñ. Ï1).

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, ðàñïðåäåëåíèå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåð-
íûì. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñêîíöåíòðèðîâàíà
â Ìèíñêå (56.3%). Îòíîñèòåëüíî âûñî-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ îáëà-
ñòíûõ öåíòðîâ è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ãîðîäîâ. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî íà ïðè-
ìåðå Ìîçûðÿ è Íîâîïîëîöêà – öåíòðîâ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ìàëûõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ñòîëè-
öå è îáëàñòíûõ öåíòðàõ âûçâàí âîçäåé-
ñòâèåì îäíîâðåìåííî äâóõ ôàêòîðîâ:
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-
òèÿ è îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå
èíòåðíàöèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì ó÷å-
íûõ ïî ïðîåêòó TACIS «Âûÿâëåíèå ïî-
òðåáíîñòè â ïîääåðæêå ìàëûõ ïðåäïðè-

Òàáëèöà 6. Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è 
÷èñëåííîñòè ïðîìûшëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ìàëûõ 

ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî îòðàñëÿì ïðîìûшëåííîñòè â 2002 ã. 

Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã) 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïåðñîíàëà Îòðàñëü 

BYR ìëí % ê èòîãó % ê 2001 ã. ÷åëîâåê % ê èòîãó % ê 2001 ã. 
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 26807 1.6 107.3 8692 0.7 101.4 
Õèìè÷åñêàÿ è 
íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü 

224787 13.7 109.5 29674 7.6 101.5 

Ìàøèíîñòðîåíèå è 
ìåòàëëîîáðàáîòêà 403431 24.6 116.0 29674 25.9 101.5 

Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùàÿ è 
öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

172712 10.5 113.3 20678 18.1 105.7 

Ïðîìûøëåííîñòü 
ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ 

45817 2.8 109.0 3450 3.0 89.3 

Ëåãêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 110947 6.8 103.2 16279 14.2 95.3 

Ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 397938 24.3 112.3 16023 14.0 100.3 

Âñåãî 1640762 100.0 113.7 114464 100.0 102.1 
Иñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà. 
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ÿòèé Óêðàèíû, Áåëàðóñè è Ìîëäîâû äëÿ
ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïîääåðæêè íà íà-
öèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ»:
80% âëàäåëüöåâ ÌÑÏ, ïîïàâøèõ â âû-
áîðêó, èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Êàê
îòìå÷àåòñÿ â êðàòêîì îò÷åòå ïî äàííî-
ìó èññëåäîâàíèþ, ýòî ÿâëÿåòñÿ îòëè÷è-
òåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðà-
íàìè ñ áîëåå çðåëûìè ðûíî÷íûìè ýêî-
íîìèêàìè. Ïðè ýòîì â ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé íàáëþäàþòñÿ íåêîòîðûå
ñõîäíûå òåíäåíöèè â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ñåêòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòüþ
â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå áîëüøèíñòâà
ñòîëè÷íûõ ãîðîäîâ è ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ öåíòðîâ.

Òî÷êè áîëåå âûñîêîé êîíöåíòðàöèè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëîæèòåëüíî âîç-
äåéñòâóþò íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àê-
òèâíîñòü ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ. Äàííûé
ôàêòîð íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåí äëÿ
Ìèíñêà, ãäå âîçäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íå òîëüêî íà Ìèíñêèé ðàéîí, íî è
áîëüøèíñòâî ñîñåäíèõ ñ íèì ðàéîíîâ.
Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ çà-
âèñèìîñòü íå íàáëþäàåòñÿ. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ, íàïðèìåð, ê òàêèì ãîðîäàì, êàê Áà-
ðàíîâè÷è è Áîðèñîâ.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã ïîçâîëÿåò çàìåòèòü, ÷òî ýòîò ïî-
êàçàòåëü òàêæå íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçà-
èìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Íàèáîëüøàÿ ïëîòíîñòü
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã íàáëþäàåòñÿ â
öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ ðàéîíàõ (Äçåð-
æèíñêèé, Ìèíñêèé, Êîïûëüñêèé, Êëåöêèé,
Óçäåíñêèé ðàéîíû). Çäåñü íà 1000 êì2

òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ îò 350 äî 500 êì
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Ñàìûå íèçêèå
ïîêàçàòåëè èìåþò ïîëåññêèå ðàéîíû
(Ëóíèíåöêèé, Èâàöåâè÷ñêèé, Ñòîëèíñ-

êèé, Ëåëü÷èöêèé), ãäå îíè íåìíîãèì ïðå-
âûøàþò 100 êì/1000 êì2 òåððèòîðèè.

Ìîæíî ãîâîðèòü î áîëåå âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ, ãäå ñóùåñòâó-
þò ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (Ïîëîöêèé ðàéîí Âèòåáñêîé
îáëàñòè, Ñâåòëîãîðñêèé è Ìîçûðñêèé
ðàéîíû Ãîìåëüñêîé îáëàñòè, Ëèäñêèé è
Ñìîðãîíñêèé ðàéîíû Ãðîäíåíñêîé îáëà-
ñòè, Ãîðåöêèé ðàéîí Ìîãèëåâñêîé îáëà-
ñòè). Îäíàêî â ðÿäå ðàéîíîâ Áðåñòñêîé
(Áàðàíîâè÷ñêèé) è Ìèíñêîé îáëàñòåé
(Êëåöêèé, Êîïûëüñêèé, Ëþáàíüñêèé, Íå-
ñâèæñêèé, Ñòàðîäîðîæñêèé, Ñòîëáöîâñ-
êèé) òàêèõ ôîðì ñîäåéñòâèÿ íåò.

Ðàéîíû Áðåñòñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòåé, ïîñòðàäàâøèå îò
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, èìåþò
ãîðàçäî áîëåå íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî â Âîëîæèíñêîì ðàéîíå Ìèíñêîé îá-
ëàñòè, ãäå çàðåãèñòðèðîâàí ñëåä îò ðà-
äèîàêòèâíûõ îñàäêîâ, íåñìîòðÿ íà áëè-
çîñòü ê ñòîëèöå è âûñîêóþ ïëîòíîñòü àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã, êîíöåíòðàöèÿ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íåçíà÷èòåëüíà.

Îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè â ðàçðåçå ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè î êî-
ëè÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íå ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü
òåððèòîðèàëüíûå ôàêòîðû èõ ðàçìåùå-
íèÿ. Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî íàé-
òè ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ â ðàç-
ðåçå îáëàñòåé ðåñïóáëèêè. Ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
äàííîãî òèïà, òàê æå êàê è ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàñïîëîæåíî â Ìèíñêå – 36.2
íà 10000 æèòåëåé (ðèñ. 6).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ
1999 ã. ìîæíî ïîëó÷èòü îäèí èç ïîêà-
çàòåëåé, êîñâåííûì îáðàçîì õàðàêòå-
ðèçóþùèé îáîáùåííûé óðîâåíü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëå-
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íèÿ, – äîëÿ ðàáîòîäàòåëåé è ëèö, ðà-
áîòàþùèõ çà ñâîé ñ÷åò, â îáùåì ÷èñëå
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Ïðîñòðàíñòâåí-
íîå ðàñïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè
ïîçâîëÿåò îòìåòèòü áîëåå âûñîêóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íà-
ñåëåíèÿ Ìèíñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëà-
ñòåé, à òàêæå íåêîòîðûõ çàïàäíûõ ðàé-
îíîâ Áðåñòñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòåé
(ðèñ. Ï2).

Â îáëàñòíûõ öåíòðàõ çàïàäíûõ îáëà-
ñòåé – Ãðîäíî è Áðåñòå – óðîâåíü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
â ïåðâîì ñëó÷àå ðàâåí, à âî âòîðîì –
áëèçîê ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïîêàçàòåëþ
Ìèíñêà (ñîîòâåòñòâåííî 3.1 è 2.9%).
Ñàìûé íèçêèé äëÿ îáëàñòíûõ öåíòðîâ
àíàëèçèðóåìûé ïîêàçàòåëü îòìå÷àåòñÿ
äëÿ Ãîìåëÿ (1.4%), íå íàìíîãî âûøå –
äëÿ Ìîãèëåâà (1.7%). Àíàëîãè÷íûå òåí-
äåíöèè ìîæíî çàìåòèòü è â òåððèòîðè-
àëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ: â Áðåñòñêîé,
Âèòåáñêîé, Ãðîäíåíñêîé è Ìèíñêîé îá-
ëàñòÿõ îí âûøå, ÷åì â Ìîãèëåâñêîé è

Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ. Ïðåäñòàâëåííûå
äàííûå òàêæå äàþò îñíîâàíèå ïðåäïî-
ëîæèòü î ïîëîæèòåëüíîì âîçäåéñòâèè íà
èññëåäóåìûé àñïåêò âûñîêîé ïëîòíîñ-
òè àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã è
îòðèöàòåëüíîì – ðàäèîàêòèâíîé çàðà-
æåííîñòè òåððèòîðèé.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùèâ ðàíåå ñäå-
ëàííûå âûâîäû, ìîæíî ïðèéòè ê çàêëþ-
÷åíèþ î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè íà îá-
ðàçîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà ñëåäóþùèõ òåððèòîðèàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé: ñòåïåíè ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ è æåëåç-
íûõ äîðîã è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ. Äëÿ çàïàäíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû
ýòî âëèÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëüíåå, ÷åì
äëÿ âîñòî÷íûõ.

3.3. Ðîëü ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé â îáåñïå÷åíèè
çàíÿòîñòè

Îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà –
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Â

Ðèñ. 6. Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íà 10000 æèòåëåé ïî ðåãèîíàì Áåëàðóñè íà 1.01.2003 
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Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí íà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ðàáîòàþò áîëåå ïîëîâèíû âñåõ çàíÿ-
òûõ. Çíà÷èòåëüíà ðîëü ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè
â áîëüøèíñòâå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íàïðèìåð, â Ïîëüøå
â 2000 ã. íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà áûëî çàíÿòî 36.7% ðàáî-
òàþùèõ (Ïîëüñêèé ôîíä ïðîäâèæåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÌÑÏ (2002)). Â ãîñóäàðñòâàõ
ÑÍÃ äàííûé ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî
íèæå: â Ðîññèè â 2001 ã. – 12.9%, â Óêðà-
èíå – 10%. Íèçêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè â
÷àñòíîì ñåêòîðå ÌÑÁ õàðàêòåðåí è äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü – 9% îò ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå ïî
äàííûì çà 2002 ã. (ñ ó÷åòîì èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé – 13%).

Â 2002 ã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå
ïðåîáëàäàëà çàíÿòîñòü â ïðîìûøëåííî-
ñòè – 37.7% îò âñåõ ðàáîòàþùèõ íà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè. Äàëåå
èäåò òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
(26.8%), ñòðîèòåëüñòâî (15.6%). Â 2002 ã.
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ðîñò çàíÿòîñòè
íàáëþäàëñÿ â ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé îòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (íà 5.7%), ñîêðà-
ùåíèå – â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (íà 10.7%).

Íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ çàíÿòûõ â îá-
ùåì ÷èñëå ðàáîòàþùèõ õàðàêòåðíà äëÿ

Ìèíñêà (15.1%); äàëåå èäóò îáëàñòíûå
öåíòðû çàïàäíûõ îáëàñòåé Áðåñò (8.1%)
è Ãðîäíî (8.2%) (ðèñ. Ï3).

Â öåíòðàõ âîñòî÷íûõ îáëàñòåé äàííûé
ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî íèæå: Âèòåáñê –
6.4%, Ãîìåëü – 5.9%, Ìîãèëåâ – 6%. Îò-
íîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çà-
íÿòîñòè íà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ, ðàéîíàõ,
ïðèëåãàþùèõ ê ñòîëèöå, îáëàñòíûì öåí-
òðàì è èìåþùèõ âûñîêóþ ïëîòíîñòü àâ-
òîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã, áîëåå
íèçêèé – â ðàéîíàõ, ïîñòðàäàâøèõ îò
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

3.4. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

Â îïðîñå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
Áåëàðóñè, ïðîâåäåííîì Èíñòèòóòîì ïðè-
âàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà â îêòÿáðå
2002 ã., ïðèíÿëè ó÷àñòèå 378 ðóêîâîäè-
òåëåé è âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ ôèðì. Âû-
áîðêà îòðàæàåò îñíîâíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïî ãåîãðà-
ôè÷åñêîìó, îòðàñëåâîìó õàðàêòåðó, à
òàêæå ôîðìå ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ðàçðà-
áîòêå âûáîðêè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå
Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé èíñïåêöèè è
Ìèíèñòåðñòâà ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Â îïðîñå (ïî ïðè÷èíàì óïðî-
ùåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è áîëåå íèç-
êèõ èçäåðæåê ïî âõîäó íà ðûíîê (ðåãèñò-
ðàöèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå è ïð.), êîòîðûå
èìåþò èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-

Òàáëèöà 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êàêîâà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà Âàшåé ôèðìû» 

 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Ïðîöåíò 
Óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 97 25.7 
Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 128 33.9 
Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 81 21.4 
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 27 7.1 
Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 37 9.8 
Ïîëíîå òîâàðèùåñòâî 2 0.5 
Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ 6 1.6 
Âñåãî 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ëè) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òîëüêî þðèäè-
÷åñêèå ëèöà.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 7. Êàê âèäèì, íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âàÿ ôîðìà áåëîðóññêèõ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé – ýòî îáùåñòâî ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ðåãèîíàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà âûáîðêè ïðåäñòàâëåíà â
òàáë. 8.

31% ðåñïîíäåíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â îïðîñå, çàíÿòû â ñôåðå òîðãîâëè
è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, â ñôåðå ïðî-

èçâîäñòâà ðàáîòàåò åùå òðåòü. Ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè îñòàëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ
– ýòî áûòîâîå îáñëóæèâàíèå (9.5%),
ñòðîèòåëüñòâî (10.3%), à òàêæå äðóãèå
âèäû îêàçàíèÿ óñëóã (òóðèçì, ðåêëàìà,
àóäèò è ïð.) (òàáë. 9.).

Ïî êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ ôèðìû ðàñïî-
ëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îò 1 äî
10 ÷åë. – 36%, îò 11 äî 50 ÷åë. – 39%, îò
50 äî 100 ÷åë. – 9%, îò 101 äî 200 ÷åë –
5%, ñâûøå 200 ÷åë. – 11%.

Òîëüêî ïÿòàÿ ÷àñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíà â 2000–2002 ãã.
Îäíàêî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé îïûò èõ

Òàáëèöà 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êàêîâà îñíîâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Âàшåé ôèðìû?» 

 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
Òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 117 31.0 
Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 36 9.5 
Ïðîèçâîäñòâî 111 29.4 
Ñòðîèòåëüñòâî 39 10.3 
Òðàíñïîðò è ñâÿçü 31 8.2 
Ôàðìàöåâòèêà, ìåäèöèíà 2 0.5 
Óñëóãè 11 2.9 
Òóðèçì 10 2.6 
Íåäâèæèìîñòü, àðåíäà ïîìåùåíèé 3 0.8 
Èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 3 0.8 
Þðèäè÷åñêèå óñëóãè 3 0.8 
Àóäèò, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 2 0.5 
Ðåêëàìà 3 0.8 
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 4 1.1 
Ñòðàõîâàíèå 1 0.3 
Ïðîåêòèðîâàíèå 2 0.5 
Âñåãî 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 8. Ðàñïðåäåëåíèå ïî îáëàñòÿì ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâшèõ ó÷àñòèå â îïðîñå 

 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
Ìèíñê 189 50.0 
Ìèíñêàÿ îáëàñòü 7 1.9 
Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 34 9.0 
Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 38 10.1 
Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 35 9.3 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 39 10.3 
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 36 9.5 
Âñåãî 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëüøèì. Â ñðåäíåì ðóêîâîäèòåëü áå-
ëîðóññêîãî ìàëîãî èëè ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ 7.8 ãîäà çàíèìàåòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îïûò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâûøå 5
ëåò èìåþò ïî÷òè 70% îïðîøåííûõ ðó-
êîâîäèòåëåé (òàáë. 10).

Òîëüêî 3% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ôèðì ÿâëÿþòñÿ íîâè÷êàìè â áèçíå-
ñå, èõ îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå
ïðåâûøàåò ãîäà. Ñðåäíèé âîçðàñò ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ó÷à-
ñòèå â îïðîñå, 38 ëåò. Ñðåäè íèõ 62%
ìóæ÷èí è 38% æåíùèí.

Â äàííîì ñëó÷àå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ
ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ïîñêîëüêó õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôèðì-
ñòàðîæèëîâ. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé ìàëûé áèçíåñ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ –
íåäîñòàòîê çíàíèé è ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê âûñîêîìó ïðîöåíòó
çàêðûòèÿ îäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèþ
íîâûõ. Áîëüøèé óäåëüíûé âåñ «ñòàðûõ»
ôèðì è çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé ãîâîðèò î äâóõ âîçìîæíûõ òåíäåí-
öèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîñâåííî
ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î íåáëàãîïðèÿòíîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, â êîòîðîé
ðàáîòàþò ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â áåëî-
ðóññêèõ óñëîâèÿõ êàïèòàëîì è êîíêóðåí-
òíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ íå
ñòîëüêî ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü è ïðî-
äàâàòü ñ ëó÷øèì, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ,
ñîîòíîøåíèåì «öåíà – êà÷åñòâî», íî è

çíàêîìñòâà, çíàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà,
îïûò è ïð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàíÿòèÿ
ñîáñòâåííûì áèçíåñîì – ýòî ñâîåãî ðîäà
çàâèñèìîñòü. Ñòàâ ïðåäïðèíèìàòåëåì è
íà÷àâ ðàáîòàòü íà ñåáÿ, òðóäíî îñòàíî-
âèòüñÿ è óéòè îáðàòíî ðàáîòàòü íàåì-
íûì ðàáîòíèêîì, íåâàæíî íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå èëè ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîçäàíî áåç ó÷àñòèÿ èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà (òàáë. 11). Ïî÷òè ïîëîâè-
íà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
þòñÿ èìïîðòåðàìè, òðåòü ïðåäïðèÿòèé
– ýêñïîðòåðàìè (òàáë. 12). Îäíàêî äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèå ïîêàçàòåëè âíåøíåòîð-
ãîâîé àêòèâíîñòè íå îêàçûâàþò íèêàêî-
ãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñðåäó èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èëè ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè –
àíàëèç ïîêàçàë îòñóòñòâèå ñêîëüêî-íè-
áóäü çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ïîêà-
çàòåëÿìè.

Íåñìîòðÿ íà òðóäîåìêèå è äîñòàòî÷-
íî äîðîãîñòîÿùèå áàðüåðû âõîäà íà
ðûíîê, à òàêæå âûñîêèå îïåðàòèâíûå
èçäåðæêè âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè,
áîëüøèíñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ äîâîëüíî ñèëüíîé
êîíêóðåíöèåé êàê íà âíåøíåì, òàê è íà
âíóòðåííåì ðûíêå (òàáë. 13). Â ýòîì áå-
ëîðóññêèé áèçíåñ íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ
îò áèçíåñà â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå. Íå-
ñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè,
÷àñòíûé áèçíåñ ïî ñòàòèñòèêå ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â Áåëà-

Òàáëèöà 10. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ãîäó èõ îáðàçîâàíèÿ 
è îïûòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé 

Ïåðèîä ñîçäàíèÿ % ïðåäïðèÿòèé  Îïûò äåÿòåëüíîñòè % ðåñïîíäåíòîâ 
Äî 1992 ã. 3.0  äî 1 ãîäà 16.4 
1993–1995 ãã. 11.7  îò 2 äî 3 ëåò 21.7 
1996–1999 ãã. 18.5  îò 3 äî 5 ëåò 41.9 
2000–2002 ãã. 67.0  ñâûøå 5 ëåò 20.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ðóñè â ìåíåå êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ è
ñ áîëüøèì îáúåìîì ëüãîò.

Èíòåðåñíî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íè íà
âíóòðåííåì, íè íà âíåøíåì ðûíêå íå
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì, îïðåäå-
ëÿþùèì îáúåìû ïðîäàæ èëè ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèìåðíî
îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé
(îêîëî 20%), ðàáîòàþùèõ ñ áîëåå ÷åì
10 êîíêóðåíòàìè, ñ÷èòàþò, ÷òî ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî óõóä-
øèòñÿ, ëèáî óëó÷øèòñÿ. Áîëåå 50% çàò-
ðóäíÿþòñÿ ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñè-
òóàöèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì äîêà-

çàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ëåæàò
â îáëàñòè ÷ðåçìåðíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è/èëè íèçêîãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà, à òàêæå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3.5. Ñîöèàëüíûé ïîðòðåò
ðóêîâîäèòåëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îòëè÷àþùèå åãî
îò áþðîêðàòà, íàåìíîãî ðàáîòíèêà, ïðî-

Òàáëèöà 11. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêîâà äîëÿ 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óñòàâíîì ôîíäå Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ?» 

Âàðèàíò îòâåòà Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
0% 336 88.9 
Äî 30% 8 2.1 
Îò 31% äî 50% 16 4.2 
Îò 51% äî 75% 6 1.6 
Áîëåå 75% 4 1.1 
100% 8 2.1 
Âñåãî 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 12. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«ßâëÿåòñÿ ëè Âàшå ïðåäïðèÿòèå ýêñïîðòåðîì/èìïîðòåðîì?» 

 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
ßâëÿåòñÿ ëè Âàøå ïðåäïðèÿòèå ýêñïîðòåðîì? 

Äà 113 29.9 
Íåò 265 70.1 

ßâëÿåòñÿ ëè Âàøå ïðåäïðèÿòèå èìïîðòåðîì? 
Äà 177 46.8 
Íåò 201 53.2 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 13. ×èñëî êîíêóðåíòîâ, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ ÌÑÏ 
Íà âíóòðåííåì ðûíêå Íà âíåøíåì ðûíêå 

 Êîëè÷åñòâî 
ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % Êîëè÷åñòâî 

ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 

Íåò êîíêóðåíòîâ 13 3.4 39 21.3 
1 êîíêóðåíò 7 1.9 1 0.5 
2–3 êîíêóðåíòà 72 19.0 4 2.2 
4–10 êîíêóðåíòîâ 87 23.0 32 17.5 
Áîëåå 10 êîíêóðåíòîâ 198 52.4 107 58.5 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ñòî îáûâàòåëÿ, ñîñòîÿò â ñòðåìëåíèè ê
ïðèáûëè, ðàöèîíàëüíîñòè, ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ðûí-
êà, îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé è ñëîìó
óñòîÿâøèõñÿ, ðóòèííûõ õîçÿéñòâåííûõ
ïîðÿäêîâ. Äàííûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ÷åðòû ïîçâîëÿþò ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì ñòàíîâèòüñÿ ðà÷èòåëüíûì è ýô-
ôåêòèâíûì õîçÿèíîì.

Åñëè ñâåñòè âîåäèíî âñå õàðàêòåðèñ-
òèêè, èçíà÷àëüíî ïðèñóùèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì, ìû ïîëó÷èì èäåàëüíûé òèï,
íåïðåìåííî âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå
òèïè÷åñêèå ÷åðòû:

- ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èíèöèàòèâíîñòü;

- îòâåòñòâåííîñòü;

- ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó;

- íàöåëåííîñòü íà èííîâàöèþ;

- ñâîáîäà, íåçàâèñèìîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

- íåóäåðæèìîå ñòðåìëåíèå ê ïðèáûëè;

- îðãàíèçàòîðñêèå, ëèäåðñêèå ñïîñîá-
íîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, êàæäàÿ èç âûäåëåííûõ
÷åðò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èäåàëüíûé òèï,
òî åñòü ñâîåîáðàçíóþ àáñòðàêöèþ, êîòî-
ðàÿ â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðè-
îáðåòàåò ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíûå
ïðîÿâëåíèÿ, ïîðîé äîñòàòî÷íî äàëåêèå
îò èäåàëüíî-òèïè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Íî
èõ áîëüøàÿ ýâðèñòè÷åñêàÿ ðîëü ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îíè â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè
ðèñóþò èìåííî òèïè÷íûé ñîöèàëüíûé
ïîðòðåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Íàñêîëüêî ñâîéñòâåííû íàçâàííûå
õàðàêòåðèñòèêè äëÿ áåëîðóññêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà? Îòâåòèâ íà äàííûé
âîïðîñ, ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, ïðî-
èçîøëî ëè ñòàíîâëåíèå äóõà ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà â ðÿäàõ áåëîðóññêèõ áèç-
íåñìåíîâ êàê ñòåðæíåâîãî êîìïîíåíòà
òîãî òèïà îáùåñòâà, êîòîðîå áàçèðóåò-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñîãëàñíî îïðîñó ðóêîâîäèòåëåé ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåí-
íîìó Èíñòèòóòîì ïðèâàòèçàöèè è ìåíåä-
æìåíòà, ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ðåñïîíäåí-
òîâ âîñïðèíèìàþò ÷àñòíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé î÷åíü ïîçèòèâíî. Ýòî è íå óäè-
âèòåëüíî, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå ðåñïîí-
äåíòîâ âûñòóïàþò ñàìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëè. Îíè åäèíîãëàñíî íàãðàäèëè ñåáÿ
ïîëîæèòåëüíûìè ÷åðòàìè êàê ëè÷íîñò-
íîãî, òàê è äåëîâîãî ïîðÿäêà, ïðàêòè÷åñ-
êè íå óïîìÿíóâ îá îòðèöàòåëüíûõ (òàáë.
14). Íàëèöî çäîðîâàÿ âûñîêàÿ ñàìî-
îöåíêà; íàì îñòàåòñÿ òîëüêî íàäåÿòüñÿ,
÷òî îíà àäåêâàòíà ðåàëüíîñòè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñàìîé ÷àñòî óïî-
ìèíàåìîé ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé
÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ îêàçàëèñü
óâåðåííîñòü â ñåáå, íåçàâèñèìîñòü è
÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, óïî-
ìèíàåìûå â ñâÿçêå. Ïî÷òè òðåòü ðåñïîí-
äåíòîâ íàçâàëè äàííûå õàðàêòåðèñòèêè
êàê îñíîâíûå äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

×óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è
óâåðåííîñòü â ñåáå, â ñâîèõ ñèëàõ íå-
ïîñðåäñòâåííî ñëåäóþò èç îùóùåíèÿ
íåçàâèñèìîñòè, ñâîáîäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî òàêàÿ
ñâîáîäà, ïî ìíåíèþ Ôðèäðèõà ôîí Õàé-
åêà, äàåò ïðåäïðèíèìàòåëþ «âîçìîæ-
íîñòü ïðåñëåäîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå
öåëè. Ïîäîáíàÿ ñâîáîäà ïðèíèìàòü èí-
äèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíîé áëàãîäàðÿ îïðåäåëåíèþ ÷åòêèõ
ãðàíèö ïðàâ èíäèâèäà (íàïðèìåð, ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè) è ðàçãðàíè÷åíèþ ñôåð,
â ïðåäåëàõ êîòîðûõ êàæäûé ìîæåò ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè â
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëÿõ» (Õàéåê
(1992)). Áåç ýòèõ óñëîâèé âîîáùå íåâîç-
ìîæíî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîòîðîå
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ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âû-
áîðå íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è èõ îñóùå-
ñòâëåíèè.

Êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò íàçâàë â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åñò-
íîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü è îáÿçàòåëüíîñòü.
Äëÿ íåáîëüøîé ÷àñòè îïðîøåííûõ
(8.0%) òîëåðàíòíîñòü, ëîÿëüíîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì è êëèåíòàì
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðó-
êîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðî-
ôåññèîíàëèçì, êîìïåòåíòíîñòü, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ îáðàçîâàííîñòü
òàêæå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé äåëîâûìè êà÷åñòâàìè.
Ýòî îòìåòèëè áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ.

Îïèñûâàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñâîåîáðàçèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåñïîí-
äåíòû íå îáîøëè âíèìàíèåì òàêóþ îò-
ëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü, êàê ñîáñòâåí-
íî ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èíèöèàòèâíîñòü è
öåëåóñòðåìëåííîñòü: âåäü èìåííî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà, à íå ïî-

òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, ïðèâåëà ê ñîçäà-
íèþ àâòîìîáèëÿ è êîìïüþòåðà. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (34.1%) ñ÷è-
òàåò, ÷òî ýòè êà÷åñòâà ïðèñóùè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì. Íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ
ðåñïîíäåíòîâ è òàêàÿ çíà÷èìàÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñóùíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îñîáåííîñòü, êàê íàöåëåííîñòü íà èííî-
âàöèþ. Êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò ñ÷è-
òàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíîãî áèçíå-
ñà îòêðûòû äëÿ íîâîââåäåíèé. Êðîìå
òîãî, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè òàêóþ ÷åð-
òó, êàê óìåíèå íàëàæèâàòü ñâÿçè è ïîëó-
÷àòü èíôîðìàöèþ. Ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé
ðåñïîíäåíò ïîëàãàåò, ÷òî òàêîãî ðîäà
êîììóíèêàáåëüíîñòü ñâîéñòâåííà ðóêî-
âîäèòåëÿì ÷àñòíîãî áèçíåñà.

Îäíà èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòàíèè ïðîñ÷èòûâàåìî-
ãî ðèñêà è íåïðîñ÷èòûâàåìûõ íåîïðåäå-
ëåííîñòåé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Íåêîòî-
ðàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (13.5%) ñ÷èòà-
åò ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó êàê
ðàç òåì êà÷åñòâîì, êîòîðîå õàðàêòåðíî
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàáëèöà 14. ×åðòû, ïðèñóùèå, ïî ìíåíèþ 
ðåñïîíäåíòîâ, ðóêîâîäèòåëÿì ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 

 Ïîçèòèâíûå % Íåãàòèâíûå % 
Óâåðåííîñòü â ñåáå, íåçàâèñèìîñòü, ÷óâñòâî 
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà 26.9 Íåóâåðåííîñòü â ñåáå 1.3 

×åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü, îáÿçàòåëüíîñòü 14.6 Íåïîðÿäî÷íîñòü 1.3 
Ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà 

Òîëåðàíòíîñòü, ëîÿëüíîñòü 8.0 Êîíñåðâàòèçì 1.3 
Ïðîôåññèîíàëèçì, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ 
îáðàçîâàííîñòü 50.6 Îòñóòñòâèå ïðîôåññèî-

íàëüíûõ çíàíèé 2.4 

Ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, 
öåëåóñòðåìëåííîñòü 34.1   

Íàöåëåííîñòü íà èííîâàöèþ, îòêðûòîñòü íîâîìó 18.8   
Óìåíèå íàëàæèâàòü ñâÿçè è ïîëó÷àòü 
èíôîðìàöèþ 17.4   

Ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó 13.5   
Ñòðåìëåíèå ê ïðèáûëè 9.3   
Óìåíèå ðóêîâîäèòü 7.1   
Îòâåòñòâåííîñòü 6.6   

Äåëîâûå 
êà÷åñòâà 

Íàïðàâëåííîñòü â áóäóùåå, ðàáîòà íà 
ïåðñïåêòèâó 4.0   

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ñåðûì öâåòîì âûäåëåíû êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå èäåàëüíîìó òèïó ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ. 
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Î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíûì äâèæóùèì
ìîòèâîì è îñíîâíîé öåëüþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðè-
åíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêîãî
óñïåõà, íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Î òîì,
÷òî íåóäåðæèìîå ñòðåìëåíèå ê ïðèáû-
ëè ïðèñóùå ðóêîâîäèòåëÿì ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, çàÿâèëà ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (9.3%), ïðè-
÷åì òðåòü èç íèõ îïèñàëà äàííîå êà÷å-
ñòâî â íåãàòèâíûõ òåðìèíàõ, òàêèõ êàê
æàäíîñòü, ðàñ÷åòëèâîñòü.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îáðàùàþò íàøå
âíèìàíèå íà ïðîáëåìó ñ ïðèíÿòèåì ðó-
êîâîäèòåëÿìè ÷àñòíîãî áèçíåñà íà ñåáÿ
òàêîé, êàçàëîñü áû, åñòåñòâåííî ïðèñó-
ùåé èì ñîöèàëüíîé ðîëè, êàê îðãàíèçà-
òîð ïðîèçâîäñòâà. Ëèøü 7.1% ðåñïîí-
äåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ÷àñòíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì ïðèñóùå óìåíèå ðóêîâîäèòü,
îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâî è ëþäåé.

Ñàìàÿ íàñòîðàæèâàþùàÿ öèôðà – ýòî
êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíîãî áèç-
íåñà, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî îäíèì èç îñíîâ-
íûõ êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü –
ëèøü 6.6%. Íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîí-
äåíòîâ (4%) ïîçèòèâíî îöåíèâàåò äåëî-
âûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíîãî
áèçíåñà è íàçûâàåò èõ îñíîâíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé íàïðàâëåííîñòü â áóäóùåå,
äàëüíîâèäíîñòü.

Î íàëè÷èè íåãàòèâíûõ êà÷åñòâ óïîìÿ-
íóëè ëèøü 6.3% ðåñïîíäåíòîâ. Â êà÷å-
ñòâå íåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðèñó-
ùèõ ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, áûëè
íàçâàíû ñëåäóþùèå: íåïîðÿäî÷íîñòü,
íåóâåðåííîñòü â ñåáå, êîíñåðâàòèçì,
îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

3.6. Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñîþçîâ è ÑÌÈ â ïîääåðæêå è
ðàçâèòèè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé

Ïðåäïðèíèìàòåëè íå âåðÿò â âîçìîæíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-àññîöèàöèé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ ðåøàòü
ñòîÿùèå ïåðåä áèçíåñîì ïðîáëåìû.
Òîëüêî 16% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèíÿâ-
øèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíà-
ìè êàêèõ-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îáúåäèíåíèé èëè ñîþçîâ. Òåì íå ìåíåå,
íåçíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ åñòü – â 2000 ã.
òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ áûëî 10%. Îäíàêî
áåñïîìîùíîñòü ñîþçîâ èëè íàäåæäà íà
ñîáñòâåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì ÿâëÿþò-
ñÿ íå åäèíñòâåííûìè ïðè÷èíàìè òàêîé
ñèòóàöèè. Ïî÷òè òðåòü ðåñïîíäåíòîâ çà-
ÿâëÿåò îá îòñóòñòâèè èíôîðìàöèè î äå-
ÿòåëüíîñòè òàêèõ ñîþçîâ (òàáë. 15).

Óìåíèå îáúåäèíÿòüñÿ è äîãîâàðè-
âàòüñÿ íå ñî çíàêîìûì ÷èíîâíèêîì, à
âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì âìåñòå èãðà-

Òàáëèöà 15. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ïî÷åìó Âû íå 
ñòàíîâèòåñü ÷ëåíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Íå âèæó íèêàêîãî ñìûñëà  140 37.0 
Áåñïîìîùíîñòü ñîþçîâ â ðåøåíèè ïðîáëåì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 120 31.7 

Íåò èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ñîþçîâ 103 27.2 
Íàäåæäà íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå âîçíèêøèõ 
ïðîáëåì 88 23.3 

Ñ÷èòàþ ýòî ïîëèòè÷åñêè íåâûãîäíûì 16 4.2 
Âûñîêèå ÷ëåíñêèå âçíîñû 7 2.0 
Äðóãîå  7 2.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ìîæíî áûëî âûáðàòü íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà. 
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åò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà. Îñîç-
íàíèå ýòîãî ôàêòà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü áîëåå îðãàíèçîâàííûì ïðîòåñò-
íûì íàñòðîåíèÿì è áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ìåõàíèçìàì ëîááèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ ýêñïëóàòàöèè
òðóäà êàïèòàëîì âñå åùå âëèÿòåëüíà â
áåëîðóññêîì îáùåñòâå. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåíòàëüíîñòüþ áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ, íå îáùåñòâî äîëæíî ïðåäïðèíèìà-
òåëþ, à îí äîëæåí âñåì – áþäæåòó, íà-
ñåëåíèþ, êîíòðîëåðàì è ïð. Áîðîòüñÿ ñ
òàêèìè íàñòðîåíèÿìè ìîæíî â ðàìêàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ ëèáî ñ
ïîìîùüþ ÑÌÈ. Ñåãîäíÿ áèçíåñ óæå íà-
÷àë îñîçíàâàòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå áîëåå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ
ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñî ñòîðîíû íàñå-
ëåíèÿ, îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.
Îäíàêî áåëîðóññêèå ìàññ-ìåäèà ïîêà íå

Òàáëèöà 16. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êàêîå âëèÿíèå, íà Âàш âçãëÿä, îêàçûâàþò áåëîðóññêèå ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ 

î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè?» 
Íåçàâèñèìûå ÑÌÈ Ãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ  2002, % 2000,% 2002, % 2000,% 

Ôîðìèðóþò ñêîðåå ïîçèòèâíîå 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå 46.3 71.5 9.5 17.2 

Ôîðìèðóþò ñêîðåå íåãàòèâíîå 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå 11.1 21.6 58.2 77.7 

Âîîáùå íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå 41.0 6.9 31.2 5.2 

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 17. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Õîòåëè áû Âû, 
÷òîáû Âàшè äåòè çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ?» 

 2002, % 2000, % 
Îïðåäåëåííî äà 22.5 19.8 
Ñêîðåå äà 35.4 35.8 
Ñêîðåå íåò 14.6 14.2 
Îïðåäåëåííî íåò 2.6 9.0 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 24.9 21.2 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

èãðàþò íà ñòîðîíå îòå÷åñòâåííîãî áèç-
íåñà. Èíòåðåñåí ôàêò: òîëüêî ïîëîâèíà
íåãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ, ïî ìíåíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîçäàåò ïîëîæè-
òåëüíûé îáðàç ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òîãäà
êàê äâà ãîäà íàçàä òàêèõ ÑÌÈ áûëî 77%.
Ãîñóäàðñòâåííûå æå ÑÌÈ â îñâåùåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
åùå áîëåå òåíäåíöèîçíû, õîòÿ ñèòóàöèÿ
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2000 ã. (òàáë. 16).

Íåñìîòðÿ íà âñå ïðåïîíû è ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå ïðèñóùè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â Áåëàðóñè,
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îòìå-
÷àþò, ÷òî áûëè áû íå ïðîòèâ, åñëè áû
èõ äåòè çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Áîëåå òîãî, ÷èñëî
òåõ, êòî îïðåäåëåííî õî÷åò âèäåòü ñâî-
èõ äåòåé çàíèìàþùèìèñÿ ñîáñòâåííûì
áèçíåñîì, äàæå íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü
(òàáë. 17).
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4.1. Ðåãóëÿòèâíàÿ íàãðóçêà íà
ïðåäïðèÿòèÿ

Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íà ìàêðîóðîâ-
íå õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì èíôëÿöèè
è äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
óäåëüíûì âåñîì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ â ÂÂÏ, íàëîãîâîé íàãðóçêîé, ñòàâ-
êàìè òàìîæåííûõ ïîøëèí è ïð. Íà ìèê-
ðîóðîâíå – ýòî âîçìîæíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âìåøèâàòüñÿ è ðåãëà-
ìåíòèðîâàòü îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê, äðó-

4.
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÉ

ÊËÈÌÀÒ È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ

ãèå ðåãóëèðóþùèå íîðìû. Áîëüøèíñòâî
èññëåäîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé è ðàçëè÷íûå ýêñïåðòíûå îïðîñû ãî-
âîðÿò î âûñîêîì àäìèíèñòðàòèâíîì äàâ-
ëåíèè íà áèçíåñ â Áåëàðóñè (Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ (2002),
Âñåìèðíûé áàíê (2003), Åâðîïåéñêèé
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (2003),
Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà
(2002)).

Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ ôèðìà èìååò
õîòÿ áû îäíó ïðîáëåìó, êîòîðàÿ êðèòè-

Òàáëèöà 18. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè Âû ñòàëêèâàåòåñü â Âàшåé ðàáîòå?» 

 Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
1. Ñëèøêîì ìíîãî ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ 4.49 
2. ×àñòûå èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè 4.44 
3. Íåñòàáèëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 4.44 
4. Âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîâ 4.42 
5. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ 4.24 
6. Íèçêèé ñïðîñ 3.56 
7. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ 3.44 
8. Íåïëàòåæè êëèåíòîâ 3.40 
9. Ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé 3.23 
10. Ðåãóëèðîâàíèå öåí 3.25 
11. Ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà 3.05 
12. Äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè 2.90 
13. Ïåðåðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 2.88 
14. Íåäîñòàòîê óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàâûêîâ ó ðóêîâîäñòâà 2.35 
15. Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïîñòàâùèêàõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëÿõ 2.19 
16. Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííûì ñûðüåì è 

ìàòåðèàëàìè 2.13 

17. Êðèìèíàëèçàöèÿ áèçíåñà 2.04 
18. Ñëîæíîñòü ñ ïðèîáðåòåíèåì âàëþòû 2.03 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: 5 – íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, 1 – íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. 
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÷åñêè âëèÿåò íà ðàçâèòèå áèçíåñà. Íå-
ñîìíåííûìè ëèäåðàìè ñðåäè ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåëêîãî áèçíåñà îñ-
òàþòñÿ ñëîæíîå è íåñòàáèëüíîå íàëî-
ãîîáëîæåíèå (4.49 áàëëà ïî ïÿòèáàëëü-
íîé øêàëå) è ðåãëàìåíòèðóþùåå óñëî-
âèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà çàêîíîäàòåëüñòâî
(4.44). Ñðàçó çà íèìè èäóò ïðîáëåìû
ñáûòà âñëåäñòâèå íèçêîãî ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà (3.56) è ïðîâåðîê êîíò-
ðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (3.44). Ïðè ýòîì
õàðàêòåðíàÿ è óæå òðàäèöèîííàÿ îñî-
áåííîñòü áåëîðóññêîãî áèçíåñà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîáëåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáîãíàëè
ñëîæíîñòè â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ èëè
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêèå ôàê-
òîðû, êàê êðèìèíàëèçàöèÿ áèçíåñà è
ïîêóïêà èíîñòðàííîé âàëþòû, îòîäâèíó-
ëèñü íà ñàìûå ïîñëåäíèå ìåñòà. Â òîæå
âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè îäíà èç
18 ïðåäëîæåííûõ ïðîáëåì íå îöåíåíà
áåëîðóññêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â
îäèí áàëë (òàáë. 18).

Îñîáåííîñòüþ 2002 ã. ñòàëî òî, ÷òî
íàðÿäó ñ ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûìè áà-
ðüåðàìè, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò òðàíñàê-

öèîííûå èçäåðæêè áèçíåñà (÷òî, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, âåäåò ê ðîñòó îáùåãî óðîâíÿ
öåí è ñíèæåíèþ êîíêóðåíöèè), ïðåäïðè-
íèìàòåëè îòìå÷àþò è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðè÷èíû. Íèçêèé ñïðîñ çàíÿë ïî÷åòíîå
øåñòîå ìåñòî, íàìíîãî îïåðåäèâ è ïðî-
áëåìû ïåðåðåãèñòðàöèè, è ñëîæíîñòè ñ
ïîëó÷åíèåì êðåäèòà. Îñîáàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà, äîëãîå âðåìÿ ïðàêòè-
êóåìàÿ â Áåëàðóñè, íåñìîòðÿ íà îôèöè-
àëüíî äåêëàðèðóåìóþ ñîöèàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, íå äåëàåò áåëîðóññêèé
íàðîä áîãà÷å. Âîïðåêè ðîñòó ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ôèêñèðóåìîìó îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêîé, è ïðåäïðèíèìà-
òåëè, è ñàìî íàñåëåíèå (èñõîäÿ èç ìíî-
ãî÷èñëåííûõ îïðîñîâ, ïðîâîäèìûõ íà
ìèêðîóðîâíå) îòìå÷àþò ñòðåìèòåëüíîå
ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè.

Ðåãóëèðîâàíèå öåí (êîòîðîå ïåðåíå-
ñåíî ñ ðåñïóáëèêàíñêîãî íà ìåñòíûé
óðîâåíü, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðàâèòåëüñòâó
ðàïîðòîâàòü ïåðåä ìíîãî÷èñëåííûìè
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè î íå-
âèäàííîé ëèáåðàëèçàöèè), ñëîæíîñòü ñ
ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèé, äàâëåíèå ñî ñòî-
ðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè – ýòî ëèøü

Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 
«Äîâîäÿò ëè äî Âàñ îðãàíû âëàñòè òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà?» 
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Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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íåïîëíûé ïåðå÷åíü áàðüåðîâ óæå âòî-
ðîãî ïîðÿäêà íà ïóòè ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà.

Â ïîãîíå çà âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà
ÂÂÏ áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî íå îñ-
òàíàâëèâàåò òàêàÿ êàòåãîðèÿ, êàê ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè èëè ÷åòêîå îñîçíàíèå
ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâî-
åé âûãîäû. Íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíûì
ôàêòîì âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
÷àñòíûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ äîâåäåíèå äî
íèõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 20% ðóêîâî-
äèòåëåé ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè,
÷òî âûøåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè äîâîäÿò
äî èõ ïðåäïðèÿòèé òåìïû ðîñòà îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì, ÷åì áîëüøå çà-
íÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè, òåì âûøå ïðî-
öåíò ïîëîæèòåëüíî îòâåòèâøèõ íà ýòîò
âîïðîñ ðåñïîíäåíòîâ (ðèñ. 7).

4.2. Ïðîáëåìû íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðîáëåì äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà,
ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî ïðî-
ðàíæèðîâàòü ïðîáëåìû â îáëàñòè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå
(òàáë. 19). Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðàêòè-
÷åñêè àíàëîãè÷íû ïîëó÷åíûì â 2001 ã.
(Âîë÷îê (2002)). Èç ïðîâåäåííûõ îïðî-
ñîâ âèäíî, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðî-
áëåìû áåëîðóññêîãî áèçíåñà âûñòóïàåò
íèçêîå êà÷åñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
áþäæåòà, óñèëèâàåìàÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîääåðæêè îãðîìíîãî è íåïðîèçâîäè-
òåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, âû-
ëèâàåòñÿ â ðîñò ÷èñëà íàëîãîâ, à ÷àñ-
òûå èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå äàæå ïðî-

Òàáëèöà 19. Îöåíêà ïðîáëåì â îáëàñòè 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè 

 Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
Âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîâ 4.52 
Ðåàëüíîå îòñóòñòâèå ïîñòîÿííûõ ïðàâèë 4.27 
Âûñîêèå øòðàôíûå ñàíêöèè çà îøèáêè 4.26 
Ñëîæíûå è íåïîíÿòíûå ïðàâèëà íàëîãîîáëîæåíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
(ëåãêî ñäåëàòü îøèáêè) 3.83 

Âîçìîæíîñòü áåçàêöåïòíîãî ñïèñàíèÿ äåíåã èëè âíåñóäåáíîé êîíôèñêàöèè 
àêòèâîâ 3.33 

Îïðåäåëåíèå, ñêîëüêî âû äîëæíû áóäåòå îïëàòèòü íàëîãîâ â áóäóùåì 3.32 
Ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü îò æåëàíèé íàëîãîâûõ èíñïåêòîðîâ, îòñóòñòâèå ê âàì 
óâàæåíèÿ êàê ê íàëîãîïëàòåëüùèêó 3.15 

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: 5 – íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, 1 – íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. 

Òàáëèöà 20. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå íàëîãè 
Âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå îáðåìåíèòåëüíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ âàшåãî áèçíåñà?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 213 56.3 
Íàëîã íà ïðèáûëü 196 51.9 
Íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ íà ôîíä îïëàòû òðóäà 176 46.6 
Ìåñòíûå íàëîãè 93 24.6 
Òàìîæåííûå ïîøëèíû 79 20.9 
Ïîäîõîäíûé íàëîã 70 18.5 
Äðóãîå (óêàæèòå)  23 6.1 
Àêöèçíûé ñáîð 15 4.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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öâåòàþùèé áèçíåñ ñòàâÿò íà ãðàíü áàí-
êðîòñòâà. Îäíàêî ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ
â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå (ñâÿçàí-
íûå ñ ïðèíÿòèåì Îáùåé ÷àñòè Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà) íå îñòàâëÿþò íàäåæä íà
çíà÷èìîå óëó÷øåíèå íàëîãîâîãî êëèìà-
òà â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Íàèáîëåå îáðåìåíèòåëüíûìè äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé áûëè íàçâàíû íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íà ïðèáûëü,
à òàêæå îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ (òàáë. 20).

4.3. Ïðîâåðêè êîíòðîëüíûìè
îðãàíàìè

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé â äåÿòåëüíîñòè
÷àñòíîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ

áîëüøîå ÷èñëî ïðîâåðîê. Òàê, ïî äàííûì
Âñåìèðíîãî áàíêà, ïîëîæåíèå â ýòîé ñôå-
ðå â Áåëàðóñè õóæå, ÷åì â Óêðàèíå è Ðîñ-
ñèè (Âñåìèðíûé áàíê (2003)), (òàáë. 21).

Ñîãëàñíî îïðîñó ÈÏÌ ïðåäïðèÿòèå
ÌÑÁ çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ â ñðåä-
íåì ïðîâåðÿëîñü 2.3 ðàçà. Òàêèì îáðà-
çîì, âëàñòè íå âûïîëíèëè ïðåäâûáîð-
íîå îáåùàíèå ïðîâåðÿòü ïðåäïðèÿòèå
íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä. Ïðè ýòîì õà-
ðàêòåðíî, ÷òî íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íå âè-
çèòû íàëîãîâîé èíñïåêöèè èëè Êîìèòå-
òà ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (ÊÃÊ), à
ïðîâåðêè ìåíåå âàæíûõ êîíòðîëåðîâ.
×àùå âñåãî ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ
ïðîâåðÿþò îðãàíû ñàíèòàðíîãî è ïîæàð-
íîãî íàäçîðà, ìèëèöèÿ, ðàçëè÷íûå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ìåñòíûå îðãà-

Òàáëèöà 21. Ñðåäíåå ÷èñëî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïðîâåðîê â Áåëàðóñè, Óêðàèíå è Ðîññèè 

Áåëàðóñü, 2001 Óêðàèíà, 2001 Ðîññèÿ, 1-ÿ 
ïîë. 2002 Êîíòðîëèðóþùèå 

îðãàíû ×èñëî 
ïðîâåðîê 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïðîâåðêè, äíåé 

×èñëî 
ïðîâåðîê 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïðîâåðêè, äíåé 

×èñëî 
ïðîâåðîê 

Íàëîãîâûå 
èíñïåêöèè 2.2 15.5 1.4 13.1 1.16 

Ïîæàðíûå ñëóæáû 2.2 2.0 1.3 2.7 1.36 
Ñàíèòàðíûå 
ñëóæáû 4.0 2.7 1.1 3.5 1.18 

Ìèëèöèÿ 4.7 3.0 íåçíà÷èòåëüíî 0.84 
Êîìèòåò 
ãîñêîíòðîëÿ 1.5 16.0 íåò òàêîãî âåäîìñòâà íåò òàêîãî 

âåäîìñòâà 
Îðãàíû 
ãîñáåçîïàñíîñòè 2.0 11.5 íåçíà÷èòåëüíî íåò äàííûõ 

Ïðîêóðàòóðà 1.2 5.0 íåçíà÷èòåëüíî íåò äàííûõ 
Îðãàíû öåíîâîãî 
êîíòðîëÿ 2.0 7.0 íåçíà÷èòåëüíî íåò äàííûõ 

Îðãàíû 
ñòàíäàðòèçàöèè 1.9 5.0 0.5 3.1 0.26 

Îðãàíû ïî îõðàíå 
îêðóæàþùåé 
ñðåäû 

1.8 2.5 íåçíà÷èòåëüíî 0.30 

Ëèöåíçèðóþùèå 
îðãàíû 2.2 4.5 íåçíà÷èòåëüíî íåò äàííûõ 

Îðãàíû 
çàùèòû ïðàâ 
ïîòðåáèòåëåé 

3.0 2.0 0.4 2.1 íåò äàííûõ 

Ìèíèñòåðñòâà 
è âåäîìñòâà 1.6 11.0 íåçíà÷èòåëüíî íåò äàííûõ 

Иñòî÷íèê: Âñåìèðíûé áàíê, 2003. 
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íû âëàñòè, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, áåðóò
íåìíîãî, íî ÷àñòî (òàáë. 22).

Òàê, íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ ïðîâåðÿëà
72% ÌÑÏ, îäíàêî áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èõ ïðîâåðÿëè íå
áîëåå äâóõ ðàç â ãîä (îäíî ïðåäïðèÿòèå
îòìåòèëî 20 ïðîâåðîê, åùå îäíî – 30
ïðîâåðîê â ãîä). ÊÃÊ íå ïðîâåðÿë 77%
ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå ïðåäïðèÿòèé,
ïðè ýòîì íà 12, è 15 ðàç â ãîä). Â òî æå
âðåìÿ îðãàíàìè ñàíèòàðíîãî íàäçîðà
ïðîâåðÿëîñü áîëüøå ïîëîâèíû ïðåäïðè-
ÿòèé, è ÷àñòîòà ïðîâåðîê áûëà çíà÷èòåëü-
íî âûøå (åñòü îòâåòû î 20, 30, 40! ïðî-
âåðêàõ â ãîä). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ
ïîæàðíûì íàäçîðîì. Ðóêîâîäèòåëü îäíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ çàÿâèë î 80 ïðîâåðêàõ!

Ñðåäíÿÿ ïðîâåðêà äëèëàñü 3.7 äíÿ.
Åñëè óìíîæèòü îáùåå êîëè÷åñòâî ïðî-
âåðîê íà ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü,
ïîëó÷èòñÿ âðîäå íåìíîãî – 9 äíåé. Îä-
íàêî åñëè ó÷åñòü, ÷òî åñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ïðîâåðÿþòñÿ è ïî 20 äíåé, è ïî
ïÿòü ðàç â ãîäó, íàáåãàåò âíóøèòåëüíîå
÷èñëî ÷åëîâåêî-äíåé, êîòîðûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè âûíóæäåíû òðàòèòü íà îáùå-
íèå ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè. Ïðè
ýòîì òîëüêî 10.3% ïðåäïðèÿòèé îòìåòè-
ëè, ÷òî çà ïðîøåäøèé ãîä ïðîâåðîê íå
áûëî âîîáùå. Äîëüøå âñåãî ðàáîòàëè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâåðÿþùèå èç íàëî-
ãîâîé èíñïåêöèè è êîìèòåòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ – îðãàíà, èìåþùåãî
ïðàâî ïðîâåðÿòü ëþáóþ ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàáëèöà 22. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû 
«Ñêîëüêî ðàç â ïðîшëîì ãîäó Âàшå ïðåäïðèÿòèå ïîäâåðãàëîñü ïðîâåðêàì? 

Ñêîëüêî â ñðåäíåì äëèëàñü êàæäàÿ ïðîâåðêà?» 

 Êîëè÷åñòâî 
ïðîâåðîê 

Âðåìÿ îäíîé 
ïðîâåðêè, äíåé 

Ïðîâåðîê íå áûëî 
(% ðåñïîíäåíòîâ) 

Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ 2.11 8.68 27.5 
Ïîæàðíûé íàäçîð 2.86 1.37 37.0 
Ñàíèòàðíûé íàäçîð 3.87 1.50 56.9 
Ìèëèöèÿ 3.40 1.50 72.8 
Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ 1.83 7.78 77.2 
Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 1.64 3.84 93.4 
Îðãàíû ïðîêóðàòóðû 1.13 3.67 93.7 
Îðãàíû êîíòðîëÿ çà öåíàìè 1.76 2.99 75.9 
Îðãàíû êîíòðîëÿ çà ñòàíäàðòàìè 1.65 2.02 75.9 
Îðãàíû ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 1.89 1.71 80.7 
Ëèöåíçèîííûå îðãàíû 1.31 1.63 81.0 
Îðãàíû çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé 1.86 1.24 88.9 
Ìèíèñòåðñòâà, âåäîìñòâà è 
ãîñóäàðñòâåííûå êîíöåðíû 3.17 5.23 87.6 

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè 2.80 1.66 80.4 
Äðóãèå 2.63 10.5 95.8 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 23. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê èçìåíèëîñü êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê â ñðàâíåíèè ñ ïðîшëûì ãîäîì?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Óâåëè÷èëîñü 105 27.8 
Îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé 230 60.8 
Óìåíüøèëîñü 43 11.4 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðè-
íèìàòåëåé êîíñòàòèðóþò ñîõðàíåíèå
êîëè÷åñòâà ïðîâåðîê íà ïðåæíåì óðîâ-
íå. Ïî÷òè òðåòü äàæå ôèêñèðóåò èõ ðîñò.
È òîëüêî îäèí èç äåñÿòè ðåñïîíäåíòîâ
îòìåòèë, ÷òî ÷èñëî ïðîâåðîê ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ñíèçèëîñü
(òàáë. 23).

4.4. Ëèöåíçèðîâàíèå è
ñåðòèôèêàöèÿ

Îñîáîé ïðîáëåìîé äëÿ áåëîðóññêîãî
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå è ñåð-
òèôèêàöèÿ. Â Áåëàðóñè äî ñèõ ïîð ëè-

öåíçèðóåòñÿ áîëåå 800 âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, ëèöåíçèè âûäàþòñÿ íà îãðàíè÷åí-
íûé ñðîê áîëåå ÷åì 40 îðãàíàìè ãîñóï-
ðàâëåíèÿ. Ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè çàíèìà-
åò âðåìÿ è ñòîèò äåíåã, îäíàêî åå â ëþ-
áîé ìîìåíò ìîãóò îòîçâàòü èëè ïîòðåáî-
âàòü ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ëèöåí-
çèè. Ñèòóàöèþ â ñôåðå ëèöåíçèðîâàíèÿ
â Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè-
ñîñåäÿìè îòëè÷íî äåìîíñòðèðóåò èññëå-
äîâàíèå Âñåìèðíîãî áàíêà (òàáë. 24).

Ïðîâåäåííûé ÈÏÌ îïðîñ ïîäòâåðæäà-
åò âàæíîñòü óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð ëèöåí-
çèðîâàíèÿ, î êîòîðîì âëàñòè ãîâîðÿò íà

Òàáëèöà 24. Ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ 
â Ãðóçèè, Óêðàèíå, Ìîëäîâå è Áåëàðóñè 

 Ãðóçèÿ, 2001 Óêðàèíà, 2001 Ìîëäîâà, 2002 Áåëàðóñü, 2001 
Êîëè÷åñòâî òðåáóåìûõ ëèöåíçèé äëÿ 
ñðåäíåé ôèðìû, øòóê 0.9 1.6 3.0 5.5 

Âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ïîëó÷åíèå 
îäíîé ëèöåíçèè, äíåé 12.0 11.0 28.6 30.0 

Îôèöèàëüíàÿ ñóììà îïëàòû çà îäíó 
ëèöåíçèþ, USD 167 63 389 135 

Íåîôèöèàëüíî ïëàòÿò, % 19.0 19.0 37.6 18.9 
Ðàçìåð íåîôèöèàëüíûõ ïëàòåæåé çà 
îäíó ëèöåíçèþ, USD 157 21 158 67 

Иñòî÷íèê: Âñåìèðíûé áàíê, 2003. 

Ðèñ. 8. Çàâèñèìîñòü ÷èñëà íåîáõîäèìûõ ëèöåíçèé 
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Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò. Ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå â ñðåä-
íåì èìååò 3 ëèöåíçèè (îäíà ëèöåíçèÿ –
îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè). Îäíàêî åñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå 10, 15, 25, 60
ëèöåíçèé. Â îïðîñå âñòðåòèëîñü äàæå
îäíî ïðåäïðèÿòèå èç Áðåñòñêîé îáëàñ-
òè, êîòîðîå èìååò ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî
ëèöåíçèé – 80. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè
îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïðåäåëåíèå
êîëè÷åñòâà íåîáõîäèìûõ ëèöåíçèé âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷åì áîëüøå
ïðåäïðèÿòèå è åãî ïîòåíöèàëüíûå è ðå-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ðàñøèðåíèþ
áèçíåñà, òåì áîëüøå ëèöåíçèé åìó íóæ-
íî (ðèñ. 8).

Áîëüøå âñåãî ëèöåíçèé òðåáóåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå – â ñðåäíåì 4.33, äàëåå
ñëåäóþò òîðãîâëÿ è ñòðîèòåëüñòâî –
3.04, òðàíñïîðò è ñâÿçü – 2.68, áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå – 2.19 ëèöåíçèè.

Íà âîïðîñ î òîì, êàê çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ èçìåíèëèñü ïðîöåññû è óñëîâèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèé, ïî-

äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
êîíñòàòèðóåò â ëó÷øåì ñëó÷àå êîíñåð-
âèðîâàíèå ñèòóàöèè. Ïðè÷åì áîëåå 40%
ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî ïðîöåññ
ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé äàæå óñëîæíèëñÿ
(òàáë. 25).

Íåîáõîäèìîñòü ñåðòèôèêàöèè è ãèãè-
åíè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûì áðåìåíåì äëÿ áåëîðóññêèõ
êîìïàíèé. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ñíèæåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè. Â òàáë. 26 ïðèâåäåíî ñðàâíåíèå
ñèòóàöèè â Áåëàðóñè, Ãðóçèè è Óêðàèíå.

Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå Èíñòè-
òóòà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà, ïðî-
áëåìû ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ ÿâëÿþò-
ñÿ íå ìåíåå îñòðûìè, ÷åì ïðîáëåìû
ëèöåíçèðîâàíèÿ. Áîëåå 60% ðåñïîíäåí-
òîâ îòìåòèëè, ÷òî äëÿ äåÿòåëüíîñòè èõ
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå
ñåðòèôèêàòîâ. ×àùå âñåãî ñåðòèôèêàòû
íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü íà îòäåëüíûå
ïàðòèè ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïî÷òè íà êàæ-

Òàáëèöà 25. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê Âû ñ÷èòàåòå, â òåêóùåì ãîäó óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé…» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Óñëîæíèëèñü 148 41.6 
Îñòàëèñü áåç èçìåíåíèé 194 54.5 
Óïðîñòèëèñü 14 3.9 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 26. Òðåáîâàíèÿ ïî ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè 
â Áåëàðóñè, Ãðóçèè è Óêðàèíå 

 Ãðóçèÿ Óêðàèíà Áåëàðóñü 
(ñåðòèôèêàöèÿ) 

Áåëàðóñü 
(ãèãèåíè÷åñêàÿ ðåãèñòðàöèÿ) 

Òîâàðû è óñëóãè, ïîäëåæàùèå 
ñåðòèôèêàöèè, % 46.6 26.1 35.0 27.0 

Âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ïîëó÷åíèå 
îäíîãî ñåðòèôèêàòà, äíåé 3.4 15.3 24.0 15.0 

Îôèöèàëüíàÿ ñóììà ïëàòû çà 
ïîëó÷åíèå îäíîãî ñåðòèôèêàòà, USD 989.0 120.7 146.0 45.0 

Ïëàòÿò íåîôèöèàëüíî, % 35.4 22.4 10.5 10.0 
Ðàçìåð íåîôèöèàëüíûõ ïëàòåæåé 
(ñâåðõ îôèöèàëüíîé ïëàòû), USD 73.8 223.0 195.0 29.0 

Иñòî÷íèê: Âñåìèðíûé áàíê, 2003. 
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äîì ïÿòîì ïðåäïðèÿòèè ñåðòèôèöèðóåò-
ñÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëèíèÿ (òàáë. 27).

Â ñðåäíåì ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò 8.4 ðàçà â ãîä. Òðè
ïðåäïðèÿòèÿ çàÿâèëè, ÷òî ïðîöåññîì
ñåðòèôèêàöèè îíè çàíèìàþòñÿ 99 ðàç â
ãîä, äâà – 90 ðàç, äåñÿòü ïðåäïðèÿòèé
ñåðòèôèöèðóþò ïðîäóêöèþ 10 ðàç â ãîä.

Áîëüøå âñåãî òðåáîâàíèé â îáëàñòè
ñåðòèôèêàöèè ñóùåñòâóåò â ñôåðå óñ-
ëóã. Òàê, íàïðèìåð, ôèðìû â ñôåðå îêà-
çàíèÿ óñëóã íà òðàíñïîðòå è â îáëàñòè
ñâÿçè ïðîõîäÿò ñåðòèôèêàöèþ áîëåå 12
ðàç â ãîä (ðèñ. 9).

4.5. Òåíåâîàÿ ýêîíîìèêà

Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âðåìåííûõ è
ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê âñëåäñòâèå âûñî-

êîãî óðîâíÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíûé óõîä
áèçíåñà â «òåíü», â ñôåðó òåíåâîé ýêî-
íîìèêè. Áåëàðóñü íå âõîäèò â ÷èñëî 80
íàèáîëåå êîððóìïèðîâàííûõ ýêîíîìèê
ñîãëàñíî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîìó
äëÿ èçìåðåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ èíäåê-
ñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè (ÈÂÊ) èçâåñò-
íîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè Trans-
parency International (TI)4. Îäíàêî òàêîé

Òàáëèöà 27. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 
íà âîïðîñ «×òî ó Âàñ ñåðòèôèöèðóåòñÿ?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëèíèÿ 78 20.6 
Îòäåëüíûå ïàðòèè ïðîäóêöèè 166 43.9 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Ðèñ. 9. Çàâèñèìîñòü ïåðèîäè÷íîñòè ñåðòèôèêàöèè 
îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
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Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

4 Â 2003 ã. Áåëàðóñü ñìåñòèëàñü ñ 36 ìåñòà (ðåé-
òèíã 4.8) íà 53 ìåñòî ñ ðåéòèíãîì 4.2 (10 – ñà-
ìàÿ «÷èñòàÿ» ñòðàíà, 0 – òîòàëüíàÿ êîððóïöèÿ).
Ýòî çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå èíäåêñà. Áåëàðóñü
âñå åùå âïåðåäè Ðîññèè (87 ìåñòî), Ìîëäîâû
(102), Êàçàõñòàíà (101), Óêðàèíû (111). Èíäåêñ
êîððóïöèè ó íàñ íèæå, ÷åì ó íîâûõ ÷ëåíîâ Åâ-
ðîñîþçà – ×åõèè (56), Ëàòâèè (58), Ñëîâàêèè (63)
è Ïîëüøè (65). Â 2003 ã. â ðåéòèíãå ïðåäñòàâëå-
íî 133 ñòðàíû, â 2002 ã. – 102 ñòðàíû.
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ðåéòèíã ñòðàíû ìîæíî ëåãêî îáúÿñíèòü
ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà èíäåêñà: âåäü îïðà-
øèâàþòñÿ èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
óæå ðàáîòàþùèå íà ðûíêå òîé èëè èíîé
ñòðàíû. À ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â Áåëà-
ðóñè ïîäåëåíû ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì
è ÷àñòíûì áèçíåñîì. Âïîëíå âåðîÿòíî,
÷òî åñëè áû â îïðîñå TI ó÷àñòâîâàëè
ïðåäïðèÿòèÿ, îòêàçàâøèåñÿ îò èíâåñòè-
öèîííûõ ïëàíîâ â ñâÿçè ñ íåïðîçðà÷íî-
ñòüþ áåëîðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
èíäåêñ Áåëàðóñè áûë áû íåñêîëüêî äðó-
ãèì. Êðîìå òîãî, äèðåêòîðû çàâîäîâ, ÷è-
íîâíèêè ñðåäíåãî çâåíà íàñòîëüêî ñêî-
âàíû ñòðàõîì, ÷òî èì è â ãîëîâó íå ïðè-
äåò òðåáîâàòü îò ðåäêîãî èíîñòðàííîãî
èíâåñòîðà âçÿòêó. Êàê òîëüêî áåëîðóñ-
ñêèå ÷èíîâíèêè ïîëó÷àò áîëüøóþ ñâîáî-
äó â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè, â ðàñïðåäåëåíèè àêòèâîâ è
ðåñóðñîâ, â ïðåäîñòàâëåíèè èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðàì ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ÈÂÊ Áåëàðóñè íàâåðíÿêà
ðåçêî óõóäøèòñÿ.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå Èíñòèòó-
òà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà, â Áå-
ëàðóñè ñóùåñòâóåò äîâîëüíî áîëüøîé
ñåêòîð òåíåâîé ýêîíîìèêè5. Îêîëî 60%
ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî íà áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå âåñü îáîðîò îòðà-
æàåòñÿ â îôèöèàëüíîì äîêóìåíòîîáîðî-
òå, 20% ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî
50% îáîðîòà íå ðåãèñòðèðóåòñÿ îôèöè-
àëüíûìè îðãàíàìè (òàáë. 28).

Áîëüøèé îáúåì òåíåâîãî îáîðîòà îò-
ìå÷àþò ôèðìû, çàíÿòûå â ñôåðå óñëóã
– ôàðìàöåâòèêå è ìåäèöèíå, ðèýëòåðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàììèðîâàíèè,
ðåêëàìå, êîíñàëòèíãå è àóäèòå. Êàê ïðà-
âèëî, îêàçàíèå òàêèõ óñëóã (â îòëè÷èå îò
ïðîèçâîäñòâà) ëåã÷å âñåãî íå ïðîâîäèòü
ïî áóõãàëòåðèè, ïîëþáîâíî äîãîâîðèâ-
øèñü ñ çàêàç÷èêîì.

Áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò òåíåâîãî îáî-
ðîòà ïîêàçûâàþò ñêîðåå ìàëûå (äî 50
÷åë.), ÷åì êðóïíûå îðãàíèçàöèè. Òàê,
íàïðèìåð, òåíåâîé îáîðîò äîñòèãàåò
50% ó ñóáúåêòîâ ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ
äî 10 ÷åë. (35%), îò 11 äî 50 ÷åë. – 43%
(äëÿ ñðàâíåíèÿ: òîëüêî 20% ôèðì ñ ÷èñ-
ëîì çàíÿòûõ îò 100 ÷åë. è âûøå ñ÷èòà-
þò àíàëîãè÷íûì îáðàçîì). Åùå áîëüøå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷èñëå òåõ, ó êîãî
òåíåâîé îáîðîò ñîñòàâëÿåò äî 75% îáî-
ðîòà – èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå îòâåòèâ-
øèõ ñîñòàâëÿåò 54%.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âåëè÷èíà òåíåâîãî
îáîðîòà ìîæåò áûòü åùå áîëüøåé, åñëè

Òàáëèöà 28. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêàÿ, ïî 
Âàшåìó ìíåíèþ, äîëÿ îáîðîòà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîõîäèò 

áåç îòðàæåíèÿ â äîêóìåíòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (òåíåâîé îáîðîò)?» 

2002 ã. % ðåñïîíäåíòîâ 2000 ã. % ðåñïîíäåíòîâ 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 36.0 Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 15.1 
Äî 10% 17.5 Äî 10% 6.9 
Äî 25% 17.5 11–20% 14.4 
Îêîëî 50% 19.0 41–50% 28.5 
75% 3.4 51–70% 16.8 
Áîëåå 75% 3.4 71–90% 18.2 
Îòêàç îò îòâåòà 3.2 Îòêàç îò îòâåòà – 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ, Ïóøêàðåâ, 2001. 

5 Âîçìîæíî, ñòîëü íèçêèå öèôðû îòâåòîâ ñâÿçà-
íû ñ íå ñîâñåì òî÷íîé ôîðìóëèðîâêîé òåíåâî-
ãî îáîðîòà, ïîíèìàåìîãî çäåñü êàê ïðîäàæè, íå
ôèêñèðóåìûå áóõãàëòåðèåé. Ñîãëàñíî äðóãèì
îïðåäåëåíèÿì, òåíåâîé îáîðîò – ýòî âñå òî, ÷òî
èñïîëüçóåòñÿ ôèðìîé äëÿ ìèíèìèçàöèè íàëî-
ãîâ. ×àñòü òàêèõ ñäåëîê ìîæíî ïðîâîäèòü ÷åðåç
áóõãàëòåðèþ âïîëíå ëåãàëüíî, èñïîëüçóÿ ïîä-
ñòàâíûå ôèðìû, îôøîðíûå çîíû è ïð.
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ó÷åñòü, ÷òî ÷àñòü ôèðì â öåëÿõ ìèíèìè-
çàöèè íàëîãîâ èñïîëüçóþò âïîëíå ëå-
ãàëüíûå ñõåìû óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ çàòðàò
(èñïîëüçîâàíèå îôøîðíûõ çîí, ôèðì-
îäíîäíåâîê, ìíîãîêðàòíûå «ïðîêðó÷èâà-
íèÿ» äåíåã è ïð.) èëè óõîäà îò óïëàòû
ÍÄÑ. Òåíåâîé îáîðîò òåì áîëüøå, ÷åì
âûøå íàëîãîâîå áðåìÿ â ñòðàíå. ×åì
êðóïíåå ôèðìà, òåì áîëüøå ó íåå âîç-
ìîæíîñòåé ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâóþ
íàãðóçêó íà âïîëíå çàêîííûõ îñíîâàíè-
ÿõ ñ ïîìîùüþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ áóõãàëòåðîâ è þðèñòîâ. Ïîýòîìó
âîïðîñ î òåíåâîì îáîðîòå, ïðè÷èíàõ âîç-
íèêíîâåíèÿ è ñïîñîáàõ áîðüáû íóæäà-
åòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè.

4.6. Êîððóïöèÿ

Íåïðîçðà÷íîñòü ýêîíîìèêè è åå êîððóì-
ïèðîâàííîñòü õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷àñòîòîé
âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ òåì èëè èíûì
÷èíîâíèêàì (âçÿòêàìè). Òîëüêî 20% ðó-
êîâîäèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé Áåëàðóñè çàÿâèëè î òîì, ÷òî îíè
íå äàþò âçÿòîê6. 40% ðóêîâîäèòåëåé äå-
ëàþò ýòî ïîñòîÿííî (òàáë. 29).

×àñòîêîë èç çàïðåòîâ è ðåãëàìåíòà-
öèé ñîçäàåò óíèêàëüíóþ ñèòóàöèþ, êîã-
äà ðàáîòàòü è íå íàðóøàòü çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Òàê,
íà âîïðîñ Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé
êîðïîðàöèè «Êàê âû ñ÷èòàåòå, ìîæíî ëè
â íàøåé ñòðàíå ðàáîòàòü â ÷àñòíîì áèç-
íåñå è ïðè ýòîì íå íàðóøàòü çàêîí?»
òîëüêî 19% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè ïî-
ëîæèòåëüíî. Ñîãëàñíî ýòîìó æå îïðîñó,
48% ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëåå òè-
ïè÷íûì îòíîøåíèåì ÷èíîâíèêîâ ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå «êàê
ê èñòî÷íèêó ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ», åùå
13% ñ÷èòàþò, ÷òî îíè âûñòóïàþò «îáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ» (Áóêîâà (2002)).

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîáëåìå âçÿòîê, ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ÷åì êðóïíåå ïðåäïðèÿ-
òèå (òî åñòü ÷åì áîëüøå ÷èñëî ðàáîòíè-
êîâ), òåì áîëüøå äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé,
êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî äàâàòü
âçÿòêè (ðèñ. 10).

Ñïåöèôèêîé ìíîãèõ ïîñòñîâåòñêèõ
ýêîíîìèê ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà íåôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ áèçíåñà. Îä-
íèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé
«îòêàò» – äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå
ìåíåäæåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ çà ïîëó÷å-
íèå âûãîäíîãî çàêàçà (íàïðèìåð, ïî çà-
âûøåííûì öåíàì). Êàê âèäíî èç òàáë.
30, 68% ðóêîâîäèòåëåé ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âûíóæäåíû äàâàòü êîìèññèîí-
íûå ïðè çàêëþ÷åíèè âûãîäíûõ ñäåëîê.

Òàáëèöà 29. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê ÷àñòî, 
íà Âàш âçãëÿä, ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âûíóæäåíû 

äàâàòü âçÿòêè (â ëþáîé ôîðìå) ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ âëàñòè?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 70 18.5 
Èçðåäêà 154 40.7 
Ïîñòîÿííî 149 39.4 
Îòêàç îò îòâåòà 5 1.3 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

6 Ñîöèîëîãè, ïðîâîäèâøèå äàííûé îïðîñ, îòìå-
÷àëè íèçêóþ îòêðîâåííîñòü ðåñïîíäåíòîâ â îò-
âåòàõ íà âîïðîñû î òåíåâîì îáîðîòå, âçÿòêàõ è
«îòêàòàõ». Íåñìîòðÿ íà âñþ äåëèêàòíîñòü ôîð-
ìóëèðîâîê è àíîíèìíîñòü îïðîñà, èíòåðâüþå-
ðàì ÷àñòî ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü ïðèìåðíî òà-
êîé îòâåò: «Âû ïðèøëè êî ìíå, âû çíàåòå íà-
çâàíèå ìîåé ôèðìû è ìîå èìÿ, î êàêîé àíîíèì-
íîñòè ìîæíî âåñòè ðå÷ü?»
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×åì áîëüøå ôèðìà, òåì ÷àùå îíà äàåò
îòêàò: åñëè ìàëûå êîìïàíèè âñòðå÷àþò-
ñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì ïðè êàæäîé ïåðâîé-
òðåòüåé ñäåëêå ïðèìåðíî â 40% ñëó÷à-
ÿõ, òî êðóïíûå – â 63%. Òàêèì îáðàçîì,
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà

Ðèñ. 10. Çàâèñèìîñòü ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ 
âçÿòîê îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1-10

11-50

51-100

101-200

Áîëåå 200

Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò Èçðåäêà Ïîñòîÿííî

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå, ìíîãèå ñäåëêè
ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íå ðûíî÷íûìè êàòå-
ãîðèÿìè «öåíà–êà÷åñòâî», à ëè÷íîé ìî-
òèâàöèåé ìåíåäæåðîâ èç îòäåëà ñáûòà
èëè ñàìèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 30. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, 
íàñêîëüêî ðàñïðîñòðàíåíî â Áåëàðóñè òàêîå ÿâëåíèå, êàê «îòêàò», 

ïðè ïîëó÷åíèè âûãîäíûõ çàêàçîâ?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ñäåëêå 44 11.6 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé âòîðîé ñäåëêå 71 18.8 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé òðåòüåé ñäåëêå 54 14.3 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé ïÿòîé ñäåëêå 40 10.6 
Èìååò ìåñòî ïðè êàæäîé äåñÿòîé ñäåëêå 48 12.7 
Òàêîãî ÿâëåíèÿ íåò 98 25.9 
Îòêàç îò îòâåòà 23 6.1 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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5.1. Ôèíàíñû è ïðîäàæè

Äèñêðèìèíàöèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, ìíîæåñòâî
êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ ñ ñàìûìè øèðîêè-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè â óñëîâèÿõ äèíàìè÷-
íîãî è íåïðîçðà÷íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
èçîáèëóþùåãî îòñûëî÷íûìè íîðìàìè è
ïðàêòèêîé èõ ïðèíÿòèÿ çàäíèì ÷èñëîì,
íå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ñåêòîðà ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà â Áåëàðóñè. Òàê,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì íóæíî áûëî îöåíèòü
èçìåíåíèå ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà. Ðèñ. 11 è
òàáë. 31 íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî çà
ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå êîòîðûõ óëó÷øà-

5.
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ

ÌÀËÛÕ È ÑÐÅÄÍÈÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ëîñü, ïîñòîÿííî ñîêðàùàëàñü, à ÷èñëî
ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êî-
òîðûõ óõóäøàëîñü, íàîáîðîò, ðîñëî.

Ýòè äàííûå î÷åíü ïîõîæè íà äàííûå
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ïðè-
âàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà â 2001 ã. Òàê,
÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, îòìå÷àþùèõ
óìåíüøåíèå îáúåìà ïðîäàæ â 1997 ã.,
ñîñòàâèëî 8%, à â 2000-2001 ãã. îíî âîç-
ðîñëî äî 30%. 44% ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
÷àëè ðîñò îáúåìà ïðîäàæ â 1997 ã. Â
2000–2000 ãã. ÷èñëî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
óìåíüøèëîñü äî 37% (Âîë÷îê (2002)).

Â 2002 ã. òîëüêî 30% ðåñïîíäåíòîâ çà-
ÿâèëè, ÷òî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå èõ

Ðèñ. 11. Èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé 

25

30
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óëó÷øàëîñü óõóäøàëîñü

%

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ôèðì óëó÷øèëîñü, â òî âðåìÿ êàê òðè ãîäà
íàçàä òàêîâûõ áûëî 46%. Ïðè ýòîì óäåëü-
íûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ óâåëè-
÷èâàëñÿ îáúåì ïðîäàæ, áûë âûøå, ÷åì
ïðåäïðèÿòèé, ÷üå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
óëó÷øàëîñü (òàáë. 32). ×èñëî ôèðì, êî-
òîðûå ôèêñèðóþò óõóäøåíèå ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé ñâîåãî áèçíåñà, óâåëè÷è-
ëîñü ïðèìåðíî íà òðåòü (òàáë. 31).

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
çàâèñèò îò ðàçìåðà, òî åñòü îò ìîáèëü-
íîñòè, âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ àññîðòè-
ìåíòà, ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè,

ïåðñîíàëà è ïð. Òàê, àíàëèç ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íàèáîëåå óÿçâèìûìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû Áåëà-
ðóñè ÿâëÿþòñÿ ñàìûå ìàëåíüêèå è ñà-
ìûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 33).
Ëó÷øå âñåãî ðàçâèâàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 100 äî 200 ÷åë.

Àíàëîãè÷íî èçìåíåíèþ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé èçìåíÿëèñü è
ïðîäàæè. Îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ ðàñïðå-
äåëèëèñü ïðèìåðíî îäèíàêîâî ìåæäó
òåìè, ó êîãî îáúåì ïðîäàæ âûðîñ, ñíè-

Òàáëèöà 32. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê 
èçìåíèëñÿ îáúåì ïðîäàæ Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2002 ã.?» 

 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
Âîçðîñ 145 38.4 
Óìåíüøèëñÿ 122 32.3 
Íå èçìåíèòñÿ 111 29.4 
Âñåãî 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 33. Èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò åå ðàçìåðà 

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÌÑÏ  Óëó÷øèëîñü Óõóäøèëîñü 
Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 
íà ïðåäïðèÿòèè: 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 

îò 1 äî 10 ÷åëîâåê 41.7 22.9 21.4 28.3 28.6 36.0 49.6 35.5 
îò 11 äî 50 ÷åëîâåê 47.2 44.1 38.4 28.8 32.3 27.9 39.0 35.6 
îò 51 äî 100 ÷åëîâåê 54.5 42.4 35.3 35.3 24.2 36.4 35.3 29.4 
îò 101 äî 200 ÷åëîâåê 55.6 33.3 55.6 55.6 16.7 33.3 33.3 33.3 
ñâûøå 200 ÷åëîâåê 38.5 28.2 22.0 19.0 28.2 38.5 48.8 54.8 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 31. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê èçìåíÿëîñü 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñëåäóþùèå ãîäû?» 

1999 2000 2001 2002 

 Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëü-
íûé 

âåñ, % 

Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëü-
íûé 

âåñ, % 

Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëü-
íûé 

âåñ, % 

Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 

Óäåëü-
íûé 

âåñ, % 
Óëó÷øàëîñü 138 36.5 118 31.2 112 29.6 111 29.4 
Óõóäøàëîñü 87 23.0 111 29.4 153 40.5 140 37.0 
Íå èçìåíÿëîñü 76 20.1 100 26.5 91 24.1 126 33.3 
Ïðåäïðèÿòèå íå 
ñóùåñòâîâàëî 77 20.4 49 13.0 22 5.8 – – 

Âñåãî 378 100.0 378 100.0 378 100.0 378 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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çèëñÿ è íå èçìåíèëñÿ (òàáë. 32). Îäíàêî
â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ôèðìû èçìå-
íåíèå ïðîäàæ äèôôåðåíöèðîâàíî áî-
ëåå çíà÷èòåëüíî. Òàê, â 2002 ã. ïðîäàæè
âîçðîñëè ó 37.7% ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 10 ÷åë. Â òî
æå âðåìÿ ó áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîäàæè ðîñëè áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè (ó 50% ÌÑÏ ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 50 äî
100 ÷åë. è ó 55.6% ÌÑÏ ñ ÷èñëåííîñòüþ
îò 101 äî 200 ÷åë.).

Áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðîñëè ïðî-
äàæè ó ôèðì, çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã. Â
2002 ã. ïðèìåðíî ó 40% ÌÑÏ, çàíÿòûõ â
ñôåðå òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, òóðèçìà,
âîçðîñ îáúåì ïðîäàæ. Îäíîâðåìåííî ó
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé óëó÷øàëîñü è ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå. Îäíàêî íàèáîëåå óñ-
ïåøíûìè áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â
ñôåðå ðåêëàìû è ñòðàõîâàíèÿ (66.7 è
100% ÌÑÏ ñîîòâåòñòâåííî). Íàèáîëåå
ñòàáèëüíî (îáúåì ïðîäàæ è ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå íå èçìåíèëèñü ñîãëàñíî îò-
âåòàì áîëåå ÷åì 50% ðóêîâîäèòåëåé)
ðàáîòàëè ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå â ñôå-
ðå íåäâèæèìîñòè è àðåíäû ïîìåùåíèé,
àóäèòà è óñëóã â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ìàññà ÌÑÏ, ó÷àñòâîâàâøèõ
â îïðîñå, ñîçäàíà äî 1999 ã., îäíàêî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå ïîñëå 1999 ã.,
áîëåå àêòèâíû íà ðûíêå. Òàê, â 2002 ã.
âûïóñê óâåëè÷èëñÿ ó 31.7% ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîçäàííûõ â 1997 ã., è ó 46.2% ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîçäàííûõ â 1999–2002 ãã. Ñðå-
äè ôèðì-íîâè÷êîâ áîëüøèé óäåëüíûé

âåñ òåõ, êòî îïòèìèñòè÷íî ñìîòðèò íà
ðîñò ïðîäàæ è â ñëåäóþùåì ãîäó.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 2002 ã. ñèòóàöèÿ
ñ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî áèçíåñà íåìíîãî èçìåíèëàñü çà
ñ÷åò íåáîëüøîãî ñîêðàùåíèÿ äîëè òåõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷üå ñîñòîÿíèå óõóäøà-
ëîñü, ãîâîðèòü î íà÷àëå íîâîé òåíäåí-
öèè íåò îñíîâàíèé (êîëè÷åñòâî ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ äåëà
øëè õîðîøî, òîæå ñîêðàòèëîñü). Ýòà ãè-
ïîòåçà ïîäòâåðæäàåòñÿ îòâåòîì íà âîï-
ðîñ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ â 2003 ã.
Ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé çàòðóä-
íÿåòñÿ îòâåòèòü, â êàêóþ ñòîðîíó èçìå-
íèòñÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èõ ïðåä-
ïðèÿòèé â 2003 ã., 20% ðóêîâîäèòåëåé
óâåðåíî â óõóäøåíèè ñâîåãî áèçíåñà.
Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ïðåäïðè-
íèìàòåëåé íå âåðÿò â íàìåðåíèÿ è/èëè
âîçìîæíîñòè ïðàâèòåëüñòâà è äåïóòàòîâ
âûïîëíèòü ñâîè ìíîãî÷èñëåííûå ìíîãî-
ëåòíèå îáåùàíèÿ ïî óïðîùåíèþ ïðîöå-
äóð âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå. Òîëüêî
÷åòâåðòü îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé
óâåðåííî ñìîòðèò â áóäóùåå (òàáë. 34).

Íàèáîëåå ïåññèìèñòè÷íî ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå â 2003 ã. îöåíèâàþò ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ (îíî äîëæíî óëó÷øèòüñÿ ó
25.4% ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ
÷èñëåííîñòüþ äî 10 ÷åë, ó 19.2% ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ
äî 50 ÷åë. è ó 17.6% ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ äî 100 ÷åë.). Ïî÷òè ïîëîâè-
íà (îêîëî 40% ðóêîâîäèòåëåé) çàòðóäíÿ-
åòñÿ ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íû â
ýòîì ñìûñëå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ –

Òàáëèöà 34. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê, ïî Âàшåìó ìíåíèþ, 
èçìåíèòñÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2003 ã.?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Óëó÷øèòñÿ 89 23.5 
Óõóäøèòñÿ 75 19.8 
Íå èçìåíèòñÿ 60 15.9 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 154 40.7 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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61.1% ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ îò 101 äî 200 ÷åë. ñ÷èòàþò,
÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå èõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñëåäóþùåì ãîäó óëó÷øèòñÿ.

Â îòðàñëåâîì ðàçäåëå íàèáîëåå îï-
òèìèñòè÷íî ñìîòðÿò â áóäóùåå ðóêîâî-
äèòåëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé,
ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè îêàçàíèÿ ìåäè-
öèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, þðèäè÷åñ-
êèõ, ðåêëàìíûõ óñëóã, òóðèçìà, ñòðàõî-
âàíèÿ. Äàííûå ðûíêè â Áåëàðóñè ÿâëÿ-
þòñÿ, ìîæåò, è íå î÷åíü áîëüøèìè ïî
åìêîñòè, îäíàêî ñ óñòîé÷èâî ðàñòóùèì
ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. Íàèáîëåå
ïåññèìèñòè÷íû ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ â ñôåðå
îêàçàíèÿ áûòîâûõ óñëóã, âèäèìî, ïðîãíî-
çèðóÿ äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîãî ñïðîñà ó áîëüøèíñòâà íàñå-
ëåíèÿ, îñíîâíûå äîõîäû êîòîðîãî «ñúå-
äàþò» ðàñõîäû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è
ÆÊÕ.

Â ãåîãðàôè÷åñêîì àñïåêòå ñòàáèëüíåå
âñåãî ðàáîòàëè ïðåäïðèÿòèÿ Ãðîäíåíñ-
êîé îáëàñòè, õîòÿ òàì íàèìåíüøàÿ äîëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ âûðîñ îáúåì
ïðîäàæ. Áîëüøå âñåãî äîëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, óâåëè÷èâøèõ îáúåì ïðîäàæ, â Ìèí-
ñêå è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, ìåíüøå âñå-
ãî äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ îáúåì
ïðîäàæ ñîêðàòèëñÿ, â Ìèíñêå è Ìèíñêîé
îáëàñòè (òàêèì îáðàçîì, Ìèíñê ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàþùèìñÿ
«îñòðîâêîì» êàïèòàëèçìà â Áåëàðóñè)

(òàáë. 35). Õóæå âñåãî îáñòîÿò äåëà ñ
ïðîäàæàìè â Áðåñòñêîé îáëàñòè: ïî÷òè
ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà îòìåòè-
ëè ñíèæåíèå ïðîäàæ â ïðîøëîì ãîäó.

5.2. Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ îáúåìîâ
ïðîäàæ è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ

Äëÿ àíàëèçà âîçìîæíûõ ïðè÷èí, ïîÿñ-
íÿþùèõ èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåñïîíäåíòàì áûëî
ïðåäëîæåíî âûáðàòü òðè íàèáîëåå ïîä-
õîäÿùèõ îòâåòà, îáúÿñíÿþùèõ èçìåíå-
íèå â ïðîäàæàõ èõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷è-
íû èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ ôèðìû
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðèâåäå-
íû â òàáë. 36.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ óõóäøåíèå îáùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ñðå-
äè äðóãèõ íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìûõ
ïðè÷èí áûëè íàçâàíû ðîñò ÷èñëà êîíêó-
ðåíòîâ, èçìåíåíèÿ â öåíàõ íà ñûðüå è
ìàòåðèàëû, à òàêæå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ,
òî åñòü ýêçîãåííûå äëÿ ëþáîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ôàêòîðû.

Ïðè÷èíû, îáúÿñíÿþùèå ðîñò îáúåìîâ
ïðîäàæ, ÿâëÿþòñÿ ýíäîãåííûìè. ×àñòü
èç íèõ ñâÿçàíà ïðîñòî ñ àäàïòàöèåé ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïëàòåæåñïîñîáíîìó
ñïðîñó (èçìåíåíèå êà÷åñòâà è àññîðòè-
ìåíòà), ÷àñòü – ñ ïðèíöèïèàëüíûì èç-
ìåíåíèåì ïîäõîäîâ ê ñèñòåìå ïðîäàæ è
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà, êâàëèôèêàöèè è

Òàáëèöà 35. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê èçìåíèëñÿ îáúåì ïðîäàæ Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ â 2002 ãîäó?» 

Îáúåì ïðîäàæ â 2002, %  
Âîçðîñ Óìåíüøèëñÿ Íå èçìåíèëñÿ 

ã. Ìèíñê 44.4 25.4 30.2 
Ìèíñêàÿ îáëàñòü 28.6 28.6 42.9 
Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 32.4 47.1 20.6 
Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 13.2 39.5 47.4 
Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 40.0 37.1 22.9 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 33.3 38.5 28.2 
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 44.4 36.1 19.4 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ðóêîâîäèòåëè
óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîíèìàþò, ÷òî
óëó÷øåíèå âíåøíèõ óñëîâèé äëÿ áèçíå-
ñà â Áåëàðóñè ïðîèçîéäåò íåñêîðî, è
ïîäñòðàèâàþòñÿ ê ñóùåñòâóþùèì, êàê
ëþäè ïðèâûêàþò ê ñíåãó èëè äîæäþ, ñî-
ñðåäîòà÷èâàÿ îñíîâíûå óñèëèÿ íà êà÷å-
ñòâåííîì èçìåíåíèè ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ñâîèì ïðåäïðèÿòèåì.

5.3. Ïåðñïåêòèâû ðîñòà

Íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ çà
ïðîøëûé ãîä ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå íåîïðåäåëåííîñòü
ñ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ
â ñëåäóþùåì ãîäó, äâå òðåòè ðåñïîíäåí-

òîâ ïëàíèðóþò ðàñøèðåíèå ñâîåãî áèç-
íåñà â ñëåäóþùèå äâà ãîäà (òàáë. 37).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ãîâîðèò î ïîòåí-
öèàëüíî âûñîêîé äîëå îïòèìèñòîâ ñðå-
äè ðóêîâîäèòåëåé ÌÑÏ, è, ñ äðóãîé – î
âåðå â òðàäèöèîííûé ïðèíöèï «êòî íå
ðèñêóåò, òîò íå ïüåò øàìïàíñêîå», ïî-
ñêîëüêó òåêóùåå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðî-
äàæ íå îáÿçàòåëüíî âëå÷åò çà ñîáîé ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ è íåæåëàíèå
ðàñøèðÿòü áèçíåñ. Áîëåå 40% ðåñïîí-
äåíòîâ, ó êîòîðûõ îáúåì ïðîäàæ â 2002 ã.
óïàë, ïëàíèðóþò ðàñøèðåíèå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè â áëèæàéøèå 2 ãîäà. Õàðàêòåð-
íî, ÷òî ñðåäè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ïðåäïðèÿòèé äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé, êî-

Òàáëèöà 36. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè îáúåì 
ïðîäàæ Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíèëñÿ, òî ÷åì ýòî áûëî âûçâàíî?» 

Óäåëüíûé âåñ ðåñïîíäåíòîâ, %  Îáúåì ïðîäàæ âîçðîñ Îáúåì ïðîäàæ ñíèçèëñÿ 
Èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòàíå 22.0 78.0 
Èçìåíåíèåì êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ 20.3 79.7 
Èçìåíåíèåì â öåíàõ íà ñûðüå è ìàòåðèàëû 34.2 67.6 
Èçìåíåíèåì â öåíàõ íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ 47.9 52.1 
Èçìåíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ôèðìû 78.7 21.3 
Èçìåíåíèåì êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà 82.5 17.5 
Èçìåíåíèåì àññîðòèìåíòà òîâàðîâ/óñëóã 89.0 11.0 
Èçìåíåíèåì êà÷åñòâà òîâàðîâ/óñëóã 91.1 8.9 
Èçìåíåíèåì ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ è ðåêëàìû 91.8 8.2 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 37. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ïëàíèðóåòå ëè Âû 
â áëèæàéшèå äâà ãîäà ðàñшèðåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè»? 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Äà 227 60.1 
Íåò 45 11.9 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 106 28.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 38. Ïëàíû ïî ðàñшèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ çà ïðîшåäшèé ãîä 

Ïëàíèðóåòå ëè Âû ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè â áëèæàéøèå 2 ãîäà? Îáúåì ïðîäàæ â 2002 Äà Íåò Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü Èòîãî, % 

Âîçðîñ 85.5 2.8 11.7 100.0 
Óìåíüøèëñÿ 42.6 20.5 36.9 100.0 
Íå èçìåíèëñÿ 45.9 14.4 39.6 100.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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òîðûå íå èìåþò îïðåäåëåííûõ ïëàíîâ íà
áóäóùåå, â òðè ðàçà ìåíüøå, ÷åì ñðåäè
âñåõ îñòàëüíûõ (òàáë. 38).

Â îòâåòàõ íà ýòîò âîïðîñ ïðîÿâèëàñü
ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà: îïòèìèñòè÷íåå
äðóãèõ â áóäóùåå ñìîòðÿò ïðåäïðèíèìà-
òåëè Ìèíñêà, Ìèíñêîé, Ãîìåëüñêîé è
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòåé. Óäèâèòåëüíî, íî
ìåíüøå âñåãî äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íàìåðåííûõ ðàñøèðÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, â Ãðîäíî è Áðåñòå – ïðèãðàíè÷íûõ
ñ Ïîëüøåé îáëàñòÿõ (òàáë. 39). Âîçìîæ-
íî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíûì
ðàçâèòèåì èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ýòèõ îáëàñòÿõ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Ìîãèëåâñêîé èëè Ãîìåëüñêîé îá-
ëàñòÿìè. Â òî æå âðåìÿ ðàñòóùèé ðûíîê
ñòîëèöû èíäóöèðóåò ñîîòâåòñòâóþùèé
ðîñò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

5.4. Êðåäèòû è èíâåñòèöèè

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåâîç-
ìîæíî áåç ðàçâèòîãî ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà. Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå õâàòàåò äëÿ îòêðû-
òèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà. Îí ìîæåò çàíÿòü
ëèáî ó äðóçåé/ðîäñòâåííèêîâ, ëèáî â
ñïåöèàëèçèðîâàííîì êðåäèòíîì ó÷ðåæ-
äåíèè. Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ìèêðîêðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÌÑÁ.

Íèçêèå òðàíñôîðìàöèîííûå ðåéòèí-
ãè Áåëàðóñè íå ñïîñîáñòâóþò ïðèõîäó â

ñòðàíó êðóïíûõ è ñðåäíèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êðåäèòîâàíèè
ÌÑÏ. Âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ðåôîðì
çàáëîêèðîâàíû ìíîãèå êðåäèòíûå ëè-
íèè, à ïðîãðàììà ïî êðåäèòîâàíèþ ÌÑÏ
Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñèëüíî óðå-
çàííîì (ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ Ðîñ-
ñèåé èëè Óêðàèíîé) âèäå. Âîçìîæíîñòè
áåëîðóññêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî
êðåäèòîâàíèþ áèçíåñà îãðàíè÷åíû ñëà-
áîé ðåñóðñíîé áàçîé è âûñîêèìè ïðîöåí-
òíûìè ñòàâêàìè.

Òåì íå ìåíåå ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â èññëåäîâàíèè, èñïîëüçóþò çà-
åìíûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.7 Îñíîâíû-
ìè èñòî÷íèêàìè çàåìíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-
þòñÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè (45%), ôèçè÷åñ-
êèå (43%) è þðèäè÷åñêèå (24%) ëèöà.
Î÷åíü íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
èñïîëüçóþùèõ ëèçèíã ëèáî ðåñóðñû èíî-
ñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííóþ â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå ôîðìó êðåäèòîâàíèÿ) äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 40).

Òàáëèöà 39. Ïëàíû ïî ðàñшèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ðåãèîíàì 
Ïëàíèðóåòñÿ ëè ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè (% ðåñïîíäåíòîâ)  äà íåò çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 

ã. Ìèíñê 66.7 7.4 25.9 
Ìèíñêàÿ îáëàñòü 71.4 14.3 14.3 
Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 52.9 8.8 38.2 
Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 26.3 36.8 36.8 
Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 54.3 14.3 31.4 
Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 66.7 15.4 17.9 
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 63.9 5.6 30.6 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

7 Â 2001ã. 35.8% ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â îïðîñå, èñïîëüçîâàëè çàåìíûå ñðåäñòâà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (Âîë÷îê (2002)). Â 2000ã. 39.9% ðåñïîíäåí-
òîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, âîñïîëüçîâà-
ëèñü çàåìíûìè ñðåäñòâàìè (Ïóøêàðåâ (2001)).
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Ýòè öèôðû, êàê è ôàêòîðû, ñäåðæè-
âàþùèå èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ
ñðåäñòâ, î÷åíü áëèçêè ê òîìó, ÷òî ïðîèñ-
õîäèëî â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ òðè ãîäà
íàçàä (Ïóøêàðåâ, (2000)). Êàê è ðàíüøå,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàçâèòèå ðûíêà
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñäåðæèâàþò âûñî-
êèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, îòñóòñòâèå îò-
ñðî÷êè ïî âûïëàòå ïðîöåíòîâ è íåäîñòà-
òîê çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (òàáë. 41).

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå
ðåèíâåñòèðóåò â áèçíåñ 40% ïðèáûëè.

Òàáëèöà 40. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè çàåìíûå 
ñðåäñòâà èñïîëüçîâàëèñü, òî êòî âûñòóïàë â êà÷åñòâå êðåäèòîäàòåëÿ?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Áåëîðóññêèé êîììåð÷åñêèé áàíê 89 23.5 
Ôèçè÷åñêîå ëèöî 86 22.8 
Þðèäè÷åñêîå ëèöî 47 12.4 
Ãîñóäàðñòâî 14 3.7 
Èíîñòðàííûé êîììåð÷åñêèé áàíê 
(â ò.÷. èç Ðîññèè, Ëàòâèè, Óêðàèíû è ò.ä.) 13 3.4 

Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 9 2.4 
Äðóãîå  8 2.1 
Áåëîðóññêèé ôîíä ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé 6 1.6 

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ìîæíî áûëî îòìå÷àòü áîëåå îäíîãî âàðèàíòà îòâåòà. 

Îäíàêî ñðåäè 330 ðåñïîíäåíòîâ, îòâå-
òèâøèõ íà ýòîò âîïðîñ, íàáëþäàåòñÿ
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ ðàçáåæêà (òàáë.
42). Òàê, 31 ïðåäïðèÿòèå (9.4%) âîîáùå
íå âêëàäûâàåò ïðèáûëü â áèçíåñ, ïî-
âèäèìîìó, ðàáîòàÿ íà ñîáñòâåííûõ èëè
çàåìíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Â òî æå
âðåìÿ 23 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
(7.0%) âêëàäûâàþò â áèçíåñ 100% ïîëó-
÷åííîé ïðèáûëè. Ýòè äàííûå ñîâïàäà-
þò ñ äàííûìè ïðåäûäóùèõ îïðîñîâ
(Ïóøêàðåâ (2001), Âîë÷îê (2002)).

Òàáëèöà 41. Îöåíêà ïðîáëåì ïðè ïîëó÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ 
 Ñðåäíÿÿ îöåíêà 
Âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 4.08 
Îòñóòñòâèå îòñðî÷êè ïî âûïëàòå ïðîöåíòîâ 3.43 
Îòñóòñòâèå/íåäîñòàòîê çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 3.38 
Ñëîæíîñòü â îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ 3.14 
Äîëãî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñðåäñòâ 3.03 
Íåÿñíûå (íå îáíàðîäîâàííûå) êðèòåðèè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà 2.96 
Êîððóïöèÿ 2.68 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: 5 – íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà, 1 – íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. 

Òàáëèöà 42. Óäåëüíûé âåñ ðåèíâåñòèðóåìîé â áèçíåñ ïðèáûëè 
 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Äî 10% 94 28.5 
Îò 11 äî 20% 46 13.9 
Îò 21 äî 40% 55 16.7 
Îò 41 äî 80% 102 27.0 
Ñâûøå 81% 33 8.7 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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6.1. Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîãî áèçíåñà

Óñïåõ ôèðìû îñíîâàí íà åå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâàõ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè òîï-ìåíåäæåðû ïðåäïðè-
ÿòèé òùàòåëüíî àíàëèçèðóþò è ðàçâèâà-
þò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå
ïîìîãàþò óäåðæèâàòü ðûíîê èëè çàâîå-
âûâàòü íîâûå íèøè. Ñîãëàñíî îïðîñó
Èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà,
ñðåäè îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ áåëîðóññêèìè ðóêîâîäèòåëÿìè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè íà-
çâàíû çíàíèå ðûíêà è óìåíèå ïðåäâèäåòü
ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó, ïðîôåññèîíàëü-
íûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ñïîñîáíîñòü
ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ (òàáë. 43). Òîëüêî îäèí ðåñïîí-

6.
ÔÀÊÒÎÐÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

äåíò èç 378 îòìåòèë, ÷òî ó åãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íåò.

Â òî æå âðåìÿ 26% ðåñïîíäåíòîâ íà-
çâàëè çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà êàê êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî èõ ôèðìû.
Âîçìîæíî, ýòî îäíà èç íàèáîëåå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ÷åðò áåëîðóññêîé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïîäòâåðæäàþùàÿ
ñäåëàííûé âûøå âûâîä î ÷ðåçìåðíîé
ðåãóëÿòèâíîé íàãðóçêå íà ìàëûé áèçíåñ.

6.2. Íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿì

Íà îòêðûòûé âîïðîñ àíêåòû «Ðåøåíèå
êàêîé ïðîáëåìû äàñò íàèáîëüøèé òîë-
÷îê ðàçâèòèþ Âàøåãî áèçíåñà» áûëè

Òàáëèöà 43. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêîâû ãëàâíûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñåãîäíÿшíèé äåíü?» 

 Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 

Çíàíèå ðûíêà, óìåíèå ïðåäâèäåòü ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó 226 59.8 
Ïðîôåññèîíàëüíûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ 151 39.9 
Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ 131 34.7 
Çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà 98 25.9 
Ñòðàòåãèÿ è ôèëîñîôèÿ êîìïàíèè 74 19.6 
Çíàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 69 18.3 
Ñèëüíàÿ êîìàíäà ðóêîâîäèòåëåé 65 17.2 
Çíàêîìñòâà ñ îðãàíàìè âëàñòè è âëèÿòåëüíûìè ëèöàìè 61 16.1 
Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïîä÷èíåííûìè 61 16.1 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: íóæíî áûëî óêàçàòü 3 íàèáîëåå àêòóàëüíûå îáëàñòè. 
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ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îòâåòû (òàáë. 44).
Î÷åâèäíî, ÷òî ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, áûëè íàçâàíû
íàèáîëåå àêòóàëüíûå äëÿ áèçíåñà ïðî-
áëåìû: âûñîêèå íàëîãè, íèçêèé ïîêóïà-
òåëüñêèé ñïðîñ, íåñòàáèëüíîå è íåïðîç-
ðà÷íîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Â 2003 ã., êàê è òðè ãîäà íàçàä, áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé õîòåëè áû
ïîëó÷èòü îò ãîñóäàðñòâà ñíèæåíèå íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïå-
öèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ìàëîìó
áèçíåñó, ñèñòåìû ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñíèæåíèå áà-
ðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê è çàùèòó îò ïðî-
èçâîëà êîíòðîëåðîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëè Áåëàðóñè áîëüøå õî-

òÿò çàùèùàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ ÷èíîâ-
íèêîâ, ÷åì îò êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð
(òàáë. 45).

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîãî áèçíåñà
ïðåäïðèíèìàòåëè âûäåëÿþò ñêîðåå ëå-
æàùèå íà ïîâåðõíîñòè ôàêòîðû (çíàíèå
ðûíêà, çàêîíîäàòåëüñòâà è ïð.). Áîëåå
òîãî, ïðè âûáîðå ìåð, ïðèçâàííûõ óëó÷-
øèòü ñèòóàöèþ, íàçûâàþòñÿ ñàìûå ïðî-
ñòûå – ñíèæåíèå íàëîãîâ è ðîñò ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

6.3. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: îæèäàíèÿ
ìàëîãî áèçíåñà

Óñïåõ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå äàæå â
î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ Áåëàðóñè äîñ-
òèãëè ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ, çàäàåò íà-

Òàáëèöà 44. Ðàñïðåäåëåíèå íàèáîëåå ÷àñòûõ îòâåòîâ íà âîïðîñ «Ðåшåíèå 
êàêîé ïðîáëåìû äàñò íàèáîëüшèé òîë÷îê ðàçâèòèþ Âàшåãî áèçíåñà?» 

 ×èñëî 
ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 

Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà, óìåíüøåíèå íàëîãîâ 123 32.5 
Óâåëè÷åíèå ñïðîñà, ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ 83 22.0 
Ñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà 68 18.0 
Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè 38 10.1 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 45. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå ìåðû, 
ïî Âàшåìó ìíåíèþ, íóæíî ïðåäïðèíÿòü îðãàíàì âëàñòè, 
÷òîáû óñêîðèòü ðàçâèòèå ÷àñòíîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Ñíèçèòü íàëîãîâîå áðåìÿ 304 80.4 
Óëó÷øèòü çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ìàëîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 198 52.4 

Óïðîñòèòü ðåãèñòðàöèþ, ëèöåíçèðîâàíèå è äðóãèå 
ïðîöåäóðû, êîíòðîëèðóþùèå âõîä íà ðûíîê 154 40.7 

Ðàçâèòü ñèñòåìó ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 146 38.6 

Çàùèòèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îò ïðîèçâîëà 
ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ 136 36.0 

Óñêîðèòü ìàëóþ ïðèâàòèçàöèþ 48 12.7 
Îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìûé îò 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóä 44 11.6 

Çàùèòèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îò 
ïðîèçâîëà ñî ñòîðîíû êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð 12 3.2 

Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ìîæíî áûëî âûáðàòü íå áîëåå 3 âàðèàíòîâ îòâåòà. 
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ïðàâëåíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ îñ-
òàëüíûõ. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàòü ðó-
êîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ îñâîåíèå
íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíèå
àññîðòèìåíòà èìåþùèõñÿ òîâàðîâ èëè
óñëóã è ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà âíóò-
ðè ñòðàíû. Áîëåå àãðåññèâíóþ ðåêëàì-
íóþ ïîëèòèêó ïëàíèðóþò ïðîâîäèòü 15%
ðåñïîíäåíòîâ, ïî÷òè òàêàÿ æå äîëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íàäååòñÿ íà âûõîä íà âíå-
øíèå ðûíêè. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ñîòðóäíèêîâ êàê ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ëó÷-

øèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè âè-
äÿò òîëüêî 13% ðóêîâîäèòåëåé (òàáë. 46).

Ïðè ýòîì ëè÷íî ïåðåä ñîáîé ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòà-
âÿò çàäà÷ó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâà. Â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèå ìîòèâà-
öèè è àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ êàê ôàêòîð
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûõîäèò íà òðåòüå ìåñòî, ÷òî îçíà÷à-
åò ïîòåíöèàëüíî âûñîêóþ åìêîñòü ðûíêà
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 47).

Òàáëèöà 46. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè Âû ïëàíèðóåòå 
ðàñшèðåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òî çà ñ÷åò êàêèõ ôàêòîðîâ?» 

 ×èñëî 
ðåñïîíäåíòîâ 

Óäåëüíûé âåñ, 
% 

Îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 132 34.9 
Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà 116 30.7 
Ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ âíóòðè ñòðàíû 93 24.6 
Ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè â îáëàñòè ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ 57 15.1 
Âûõîä íà âíåøíèå ðûíêè 55 14.6 
Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ 50 13.2 
Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå öåí 38 10.1 
Èíâåñòèðîâàíèå â òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå 31 8.2 
Ñíèæåíèå öåí 27 7.1 
Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 27 7.1 
Èçìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì 19 5.0 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 47. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå çàäà÷è Âû ñòàâèòå 
ïåðåä ñîáîé íà ñëåäóþùèé ãîä êàê ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Ñîâåðøåíñòâîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ 
(ðûíêè ñáûòà, íîâûå ïðîäóêòû, êàíàëû äèñòðèáóöèè, öåíû) 253 66.9 

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâî 138 36.5 
Ðàáîòàòü íàä ðàçâèòèåì àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà 135 35.7 

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì 
(èçìåíÿòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ñèñòåìó îò÷åòíîñòè, 
ñèñòåìó êîììóíèêàöèé è ò.ï.) 

100 26.5 

Èñêàòü è ïðèâëåêàòü èçâíå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ 
ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîáëåì 94 24.9 

Âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 82 21.7 
Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè 
è êîíòðîëëèíãà 72 19.0 

Ðàçâèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âíåøíèìè èíñòàíöèÿìè 
è âëèÿòåëüíûìè ëèöàìè  69 18.3 

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè 56 14.8 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ìîæíî áûëî âûáðàòü 3 íàèáîëåå àêòóàëüíûå îáëàñòè èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà. 
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Èíòåðåñíî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè èëè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì äîìèíèðóåò
íàä ïðîáëåìîé óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áå-
ëîðóññêèé áèçíåñ íåïðîçðà÷åí, è êóðñû
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè, êîíòðîëëèíãà íå ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûìè â ñèëó áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà òåíåâûõ ñõåì è ïîòîêîâ, ïðèçâàí-
íûõ óìåíüøèòü íàëîãîîáëîæåíèå, íàëè-
÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôîðìàëüíî
ðàçíûõ ôèðì, âñòðîåííûõ â îäíó ïðîèç-
âîäñòâåííóþ öåïî÷êó, ïåðåâîäà ÷àñòè
áèçíåñà â Ðîññèþ èëè îôøîðíûå çîíû
è ïð. Áåëîðóññêèé áèçíåñ íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, êîã-
äà ãëàâíîå – íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü.

6.5. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñîáñòâåííîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âûíóæäàåò ðóêîâî-

äèòåëåé ÌÑÏ îáðàùàòü ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå íà îáðàçîâàíèå è êàäðîâóþ
ïîëèòèêó ôèðì.

Ñîãëàñíî îïðîñó áîëüøèíñòâî ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (77%) èìåþò âûñ-
øåå, à 4% – äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ,
îäíàêî òîëüêî ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü – ýêîíî-
ìè÷åñêîå. Ñïåöèôèêîé áåëîðóññêîãî
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òîëüêî 1% ðåñ-
ïîíäåíòîâ èìååò ñòåïåíü ÌÂÀ (Master
of Business Administration) (òàáë. 48).
Ïðè÷åì 57% ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèçíàëèñü, ÷òî âîîáùå íå çíàþò,
÷òî ýòî òàêîå. Êàê ïðàâèëî, â ñòðàíàõ ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé áîëåå 70% ðóêî-
âîäèòåëåé èìåþò ñòåïåíü ÌÂÀ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äëÿ ïî÷òè 60%
ðåñïîíäåíòîâ òåðìèí ÌÂÀ ïîêà íå çíà-
êîì, òåì íå ìåíåå, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ, â áëèæàéøèå ãîäû ñïðîñ
íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ÌÂÀ áóäåò
äîâîëüíî âûñîê, òàê êàê 16% ðåñïîíäåí-

Òàáëèöà 48. Îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé 
 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 

Ñðåäíåå 8 2.1 
Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå 12 3.2 
Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå èíîå 39 10.3 
Íåçàêîí÷åííîå âûñøåå 28 7.4 
Âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå 101 26.7 
Âûñøåå þðèäè÷åñêîå 17 4.5 
Âûñøåå èíîå 188 49.7 
MBA 3 0.8 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 49. Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè ÌÂÀ 
Ñ÷èòàåòå ëè Âû íåîáõîäèìûì äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè 
Âàøåé ôèðìû íàëè÷èå ñîòðóäíèêîâ ñî ñòåïåíüþ MBA? ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 

Äà 79 20.9 
Íåò 85 22.5 
Íå çíàþ, ÷òî ýòî òàêîå 214 56.6 
Ñ÷èòàåòå ëè Âû íåîáõîäèìûì äëÿ ñåáÿ 
ïîëó÷åíèå ñòåïåíè MBA?   

Äà 62 16.4 
Íåò 86 22.8 
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 230 60.8 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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òîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ïîëó÷åíèå
ñòåïåíè ÌÂÀ äëÿ ñàìèõ ñåáÿ è 21% –
äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ (òàáë. 49).

Âîïðîñû îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ïî-
âûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
îñîáåííî àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî,
îöåíèâàÿ íàèáîëåå âàæíûå âíóòðåííèå
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, áûëè
íàçâàíû èìåííî ïðîáëåìû êîìïåòåíöèè

ñîòðóäíèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè, ìîòèâàöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
(òàáë. 50).

Ïðè ïîäáîðå êàäðîâ äëÿ ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèé áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñ÷è-
òàþò íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì èñ-
ïîëüçîâàíèå óæå èìåþùèõñÿ íà ðûíêå
òðóäà ñïåöèàëèñòîâ. Ïðèìåðíî òðåòü ðó-
êîâîäèòåëåé ãîòîâà ïîâûøàòü êâàëèôè-

Òàáëèöà 50. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «×òî, 
íà Âàш âçãëÿä, ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ Âàшåãî ïðåäïðèÿòèÿ?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Îáùèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñîòðóäíèêîâ (íåäîñòà-
òîê çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû) 128 33.9 

Ïàññèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ 127 33.6 
Îáùèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðóêîâîäèòåëåé 
(íåäîñòàòîê çíàíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà, 
ôèíàíñîâ, óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì)  

116 30.7 

Îòñóòñòâèå â êîëëåêòèâå îáùèõ öåëåé è öåííîñòåé 84 22.2 
Èçëèøíå æåñòêàÿ/èçëèøíå ìÿãêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ 82 21.7 

Íèçêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ìåæäó 
ïîäðàçäåëåíèÿìè 78 20.6 

Íåãèáêîñòü â èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 76 20.1 
Îòñóòñòâèå êóëüòóðû êà÷åñòâà â ðàáîòå  58 15.3 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
Ïðèìå÷àíèå: ìîæíî áûëî âûáðàòü íå áîëåå 3 âàðèàíòîâ îòâåòà. 

Òàáëèöà 51. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «×òî äëÿ Âàñ 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðè îáåñïå÷åíèè ïðåäïðèÿòèÿ êàäðàìè?» 

 ×èñëî ðåñïîíäåíòîâ Óäåëüíûé âåñ, % 
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ íà 
ðàçëè÷íûõ êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 113 29.9 

Ïîèñê íà ðûíêå òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ 244 64.6 

Ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå êàäðîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ 50 13.2 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 

Òàáëèöà 52. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðà è èíòåðíåòà. 
 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé Óäåëüíûé âåñ, % 
Èñïîëüçóåòå ëè Âû â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïüþòåð? 
Äà 334 88.4 
Íåò 44 11.6 
Ïîëüçóåòåñü ëè Âû èíòåðíåòîì è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé? 
Äà 266 70.4 
Íåò 112 29.6 
Иñòî÷íèê: ÈÏÌ. 
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êàöèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è òîëüêî 13%
ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì ïîèñê ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ÂÓÇàõ (òàáë. 51).

Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ òåõíîëî-
ãèé è çíàíèé, ìîæíî îòìåòèòü àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå áîëüøèíñòâîì ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ â áèçíåñå. Äåâÿòü èç
äåñÿòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîñòîÿííî
ðàáîòàþò ñ êîìïüþòåðîì, 70% ðóêîâî-
äèòåëåé ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì è ýëåê-
òðîííîé ïî÷òîé (òàáë. 52). 30% ïðåäïðè-
ÿòèé èìåþò äàæå ñâîè ñîáñòâåííûå

Web-ñòðàíèöû (âîçìîæíî, ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò îíè ïðåâðàòÿòñÿ â ïîëíîöåí-
íûå ñàéòû).

Ðàçëè÷íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìà-
òèçèðîâàíû â ðàçíîé ñòåïåíè. Êàê ïðà-
âèëî, íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìàòè-
çèðîâàí ïðîöåññ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
(70%). Ó 40% ïðåäïðèÿòèé àâòîìàòèçè-
ðîâàí äîêóìåíòîîáîðîò è ðàáîòà ñ êëè-
åíòàìè. Îñòàëüíûå ïðîöåññû àâòîìàòè-
çèðîâàíû â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïå-
íè. Íà 16% ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâà àâòî-
ìàòèçàöèè íå èñïîëüçóþòñÿ âîîáùå.
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7.1. Îñíîâíûå âûâîäû

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå îñîáîãî ðîäà ñðåäû, â êîòîðîé äîñ-
òèãàþòñÿ òàêèå ðåçóëüòàòû è òàêèì ñïî-
ñîáîì, êàêèå íå äîñòèæèìû íà îñíîâå
äðóãèõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è îáìåíà. Èìåííî â ñèëó âíóòðåííèõ
ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà ñî÷åòàíèè
íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé
âèä êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èãðà-
åò âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ðîëü â ãîñóäàðñòâå. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, êàê è äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, àêòóàëüíà ðàç-
ðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ óñòðà-
íåíèÿ íåðàâåíñòâà â óðîâíå è óñëîâèÿõ
æèçíè íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ, ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå áîëü-
øèíñòâà ðàéîíîâ è ãîðîäîâ ñòðàíû,
âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè ïðèâëå÷ü
âíåøíèé êàïèòàë, âîçìîæíî òîëüêî ïðè
óñëîâèè àêòèâèçàöèè âíóòðåííåãî ïîòåí-
öèàëà – ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, îñíîâàííûõ íà ìåñòíûõ ðåñóð-
ñàõ è òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëàõ, íåáîëü-
øèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñôåðû óñëóã

è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê âàæíûé èíñòðóìåíò ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â öåëîì, àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ ÌÑÏ â Áåëàðóñè, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Êàê è òðè ãîäà íàçàä, ïðîáëåìû ó áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âñå òå
æå – âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîâ è ÷àñ-
òûå èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîé îò÷åòíî-
ñòè, íåñòàáèëüíîå è íåïðîçðà÷íîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, ðåãëàìåíòèðóþùåå
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íèçêèé
ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ, ïðîâåðêè êîí-
òðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è äàâëåíèå ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé. Îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîçäàëè
óíèêàëüíóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ïðåäïðè-
íèìàòåëè ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò âëà-
ñòè, âûñòóïàÿ â ðîëè ïðîñèòåëåé ëè-
öåíçèé, ñåðòèôèêàòîâ, ðàçðåøåíèé è
ñîãëàñîâàíèé, êîòîðûå â ëþáîé ìî-
ìåíò ìîãóò áûòü îòîçâàíû. ×àñòûå
èçìåíåíèÿ â «ïðàâèëàõ èãðû» íå ñïî-
ñîáñòâóþò óâåðåííîñòè è âîçìîæíî-
ñòè ïëàíèðîâàòü áèçíåñ â ñðåäíå- è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

2. Ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå Âñå-
ìèðíîãî áàíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå âðåìåííûõ è ôè-
íàíñîâûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ðå-

7.
ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ: ÎÑÍÎÂÍÛÅ

ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ãèñòðàöèåé áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ
1999–2000 ãã., èçäåðæêè âõîäà íà ðû-
íîê îñòàþòñÿ âûñîêèìè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîêàçàòåëÿìè áëèæàéøèõ ñîñåäåé
Áåëàðóñè (Ïîëüøè, Ëèòâû, Ðîññèè è
Óêðàèíû). Ñâîáîäíûå ãðàíèöû è áî-
ëåå ëèáåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â
ýòèõ ñòðàíàõ ñïîñîáñòâóþò âûâîäó
êàïèòàëà è ñîçäàíèþ áèçíåñîâ â ýòèõ
ñòðàíàõ.

3. Ñëîæíûå è äîðîãîñòîÿùèå ïðîöåäó-
ðû ðåãèñòðàöèè áèçíåñà â Áåëàðóñè
íàõîäÿò ñâîå îáúÿñíåíèå â áîðüáå
÷èíîâíèêîâ ñ ôèðìàìè-îäíîäíåâêà-
ìè. Îäíàêî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
ìàëîãî áèçíåñà, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå
íàëîãè. Æåëàíèå ìèíèìèçèðîâàòü
íàëîãîâûå ïëàòåæè áóäåò è äàëüøå
ñïîñîáñòâîâàòü ñóùåñòâîâàíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì òåíåâîãî ðûíêà è áåã-
ñòâó êàïèòàëà. Íà êàæäûé çàïðåò çà-
êîíîäàòåëüñòâà âñåãäà íàéäåòñÿ íå-
ñêîëüêî âïîëíå ëåãàëüíûõ ñõåì «óõî-
äà» îò çàïðåòà. Â ðåçóëüòàòå â áþä-
æåò íå ïîñòóïàþò íàëîãè, íå ñîçäà-
þòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ÿâíûå è íåÿâíûå
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè óâåëè÷èâà-
þò ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, âñå èçäåðæêè òàêîé
ïîëèòèêè îïëà÷èâàåò ðÿäîâîé ïîòðå-
áèòåëü.

4. Íåñìîòðÿ íà ôîðìàëüíîå óëó÷øåíèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â
2001–2002 ãã., â ÷àñòíîñòè ñíèæåíèå
èíôëÿöèè è ñòàáèëèçàöèþ êóðñà íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû, ïðèòîê â ñòðàíó
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è çà-
ÿâëåíèÿ âëàñòåé î áëàãîïðèÿòíîì èí-
âåñòèöèîííîì êëèìàòå, ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà â Áåëàðó-
ñè ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ ââèäó «ïî-
òðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ âëàñòè ê
áèçíåñó. È õîòÿ â 2002 ã. êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé, ÷üè ïðîäàæè ñòðåìè-
òåëüíî ñîêðàùàëèñü, íåñêîëüêî ñíè-
çèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999–2001 ãã.,

ãîâîðèòü îá óëó÷øåíèè ñèòóàöèè ïîêà
íå ïðèõîäèòñÿ. Ñëèøêîì íåçíà÷èòå-
ëåí ïðîöåíò òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

5. Îäíèì èç íàèáîëåå äåñòðóêòèâíûõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè èõ ðóêîâî-
äèòåëåé â çàâòðàøíåì äíå. Îêîëî
ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è
ìåëêèõ, ñòàðûõ è íîâûõ, ñòîëè÷íûõ è
ðåãèîíàëüíûõ, òîðãîâûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå ìîãóò
ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñîáñòâåí-
íîãî áèçíåñà â ñàìîé áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå – â ñëåäóþùåì ãîäó.

6. Âîçìîæíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ëîá-
áèðîâàòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû â
îäèíî÷êó âåñüìà îãðàíè÷åíû. Îäíà-
êî 80% ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé íå âõîäÿò íè â êàêèå áèçíåñ-àñ-
ñîöèàöèè, ïðèçâàííûå îòñòàèâàòü èõ
èíòåðåñû. Íåóìåíèå è/èëè íåæåëàíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ
çàùèòû ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ îá-
ëåã÷àåò çàäà÷ó âëàñòåé ðàññìàòðè-
âàòü ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè êàê
èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ áþäæåòîâ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ è êàðìàíû ÷èíîâíè-
êîâ (ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèíèìàòåëåé çàÿâèëè î òîì, ÷òî
îíè âûíóæäåíû ïåðèîäè÷åñêè èëè ïî-
ñòîÿííî äàâàòü âçÿòêè). Èçìåíèòü îò-
íîøåíèå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â
îáùåñòâå ìîãóò ìàññ-ìåäèà. Îäíàêî
òîëüêî ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ñ÷èòàåò, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ
ôîðìèðóþò ñêîðåå ïîçèòèâíûé îáðàç
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îòíîøåíèå ê ãîñó-
äàðñòâåííûì ÑÌÈ åùå áîëåå íàñòî-
ðîæåííîå.

7. ×àñòíûé áèçíåñ â Áåëàðóñè ïðîäîë-
æàåò ðàçâèâàòüñÿ. Íåäàðîì çàíÿòèå
áèçíåñîì ñðàâíèâàþò ñ òðàâîé, ðàñ-
òóùåé èç àñôàëüòà è, íåñìîòðÿ íà âñå
ïðåãðàäû, ïðîáèâàþùåé ñåáå ïóòü.
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Áîëåå ïîëîâèíû ðóêîâîäèòåëåé ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñîáèðàþòñÿ
ðàçâèâàòü è ðàñøèðÿòü áèçíåñ â áëè-
æàéøèå äâà ãîäà. Áîëüøàÿ ÷àñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé õîòåëà áû, ÷òîáû
è èõ äåòè çàíèìàëèñü áèçíåñîì.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëè íàçûâàþò ýíäîãåííûå äëÿ áèç-
íåñà ôàêòîðû – èçìåíåíèå àññîðòèìåí-
òà, êà÷åñòâà, ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè, ñèñòåìû ðåàëèçàöèè è ïðîäâèæå-
íèÿ. Îñîçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî âíåøíÿÿ
ñðåäà äëÿ áèçíåñà áóäåò ìåíÿòüñÿ ìåä-
ëåííî, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè óäå-
ëÿòü îñîáåííî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
êàäðîâîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Îáó÷å-
íèå ïåðñîíàëà, èçìåíåíèå ìîòèâàöèè è
ðîñò êîìïåòåíöèè ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøè-
ìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïðîãíîçè-
ðîâàòü óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
òðóäà çà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå
ðåñóðñû.

Êîëè÷åñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â Áåëàðóñè ñîêðàùàåòñÿ è áóäåò
ñîêðàùàòüñÿ â ñèëó âûñîêèõ ÿâíûõ è
íåÿâíûõ èçäåðæåê ïî âåäåíèþ ëåãàëü-
íîãî áèçíåñà. È íàñèëüñòâåííûìè ìåòî-
äàìè (ïðèíóäèòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â þðè-
äè÷åñêèå ëèöà ñîãëàñíî äåêðåòó ¹4 îò
27.01.2003) èñïðàâèòü ñèòóàöèþ è «íà-
ðèñîâàòü» ðîñò èõ êîëè÷åñòâà âðÿä ëè
óäàñòñÿ. Ïîêà ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëü-
íàÿ âîçìîæíîñòü ââîäèòü íàëîãè «çàä-
íèì ÷èñëîì» è îòñóòñòâóåò ïðîçðà÷íîñòü
è ñòàáèëüíîñòü â îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ
ëèöåíçèé, ñåðòèôèêàòîâ, à òàêæå âîç-
ìîæíà âíåñóäåáíàÿ êîíôèñêàöèÿ èìó-
ùåñòâà ïðè íàëè÷èè áîëåå 20 äðóãèõ
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ êàïèòàëèçì â
Áåëàðóñè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ëàòèíî-
àìåðèêàíñêîìó ñöåíàðèþ. Ñ âûòåêàþ-
ùèìè èç äàííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè ïîñëåäñòâèÿìè: äîðîãîâèç-

íîé, îáíèùàíèåì áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ è ïðîöâåòàíèåì óçêîé ãðóïïû áèç-
íåñìåíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíè-
êîâ, êîòîðûå óìåþò äîãîâàðèâàòüñÿ äðóã
ñ äðóãîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàðäèíàëüíîãî
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íóæíî èçìåíèòü
îòíîøåíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ê ÷àñòíîìó áèçíåñó – âàæ-
íîìó èñòî÷íèêó äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè. Âàæíåéøåå
çíà÷åíèå äëÿ äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ èìåþò:

- íàäåæíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;

- ñòàáèëüíûå âàëþòà è öåíû;

- êîíêóðåíòíûå ðûíêè;

- ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ ñ èíîñòðàíöàìè,
îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà;

- íåâûñîêèé ðàçìåð ãîñóäàðñòâà (èçìå-
ðÿåìûé êàê óäåëüíûé âåñ ãîñðàñõî-
äîâ è íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â ÂÂÏ);

- äîâåðèå ìåæäó àãåíòàìè ýêîíîìèêè,
îáÿçàòåëüíîñòü ïàðòíåðîâ;

- çàêîííîñòü è ïðàâîïîðÿäîê, äîìèíè-
ðîâàíèå ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ äåëîâûõ
ïðîáëåì íàä íåôîðìàëüíûìè è ñè-
ëîâûìè;

- âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ;

- ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèé, èñïîëüçîâà-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

- ðàçâèòûå ôèíàíñîâàÿ è áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìû.

Âûáîð ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â êîíêðåòíîì
ðåãèîíå îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ
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èìåþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì è íàëè÷èåì ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ. Îä-
íàêî, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ
è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ïðàâè-
òåëüñòâà è áèçíåñà, ýôôåêòèâíîìó ðå-
øåíèþ ðÿäà çàäà÷ ïðè ñîêðàùåíèè áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ, àêêóìóëÿöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå çíà÷è-
òåëüíî îáëåã÷àåòñÿ èíòåãðàöèÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ñåêòîðîì ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, èçûñêàíèå ñðåäñòâ íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ïåðèôåðèéíûõ è ñëàáîðàçâèòûõ
ðåãèîíàõ.

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëà-
äàþò íåóñòîé÷èâûì õàðàêòåðîì. Íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà èõ æèçíåñïîñîáíîñòü
îêàçûâàþò êàê âíåøíèå ôàêòîðû, òàê è
âíóòðåííèå. Íåéòðàëèçîâàòü íåêîòîðûå
îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû âíåøíåé ñðå-
äû ìîæíî ïîñðåäñòâîì ñòàáèëèçàöèè
çàêîíîäàòåëüñòâà, îòêðûòèÿ äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè î òåíäåíöèÿõ è ïðåäëîæå-
íèÿõ íà ðûíêàõ ìàòåðèàëîâ, êàïèòàëà,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñïðîñå íà ïðîäóê-
öèþ. Ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé ñðåäû ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè. Ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäíèõ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ ïîìîùü â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-
ïëàíà íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äîñòóïíîñòü àóäèòîðñêèõ è êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã. Çíà÷èìûì âíóòðåííèì
ïðåïÿòñòâèåì â ðàçâèòèè ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åí-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìà ðàçðàáîòêà îñîáûõ, äîñòóï-
íûõ èñòî÷íèêîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè
áëîêà:

1) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíåøíåé
ñðåäû (ñòàáèëèçàöèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà; ôîðìè-
ðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ; ðàñøèðåíèå ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðåñòðóêòóðèçàöèè
íåðåíòàáåëüíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçà-
öèè îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè);

2) ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ îñíîâíûõ âíóò-
ðåííèõ ïðîáëåì ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé (ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò-
íûõ êðåäèòîâ; óñòàíîâëåíèå íàëîãî-
âûõ ëüãîò; ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè; îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé; ïîîùðåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ôîðìå ôðàí÷àéçèíãà; ïðå-
äîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòâî-
âàòü â âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ);

3) îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà íà ðåøåíèå ïðè-
îðèòåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëü-
íûõ ïðîáëåì, ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ (èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ïîìîùü â ðåêëàìå ïðåäëàãàåìûõ íà
ýêñïîðò òîâàðîâ; øåôñòâî îïûòíûõ
ýêñïîðòåðîâ; ñîçäàíèå èííîâàöèîí-
íûõ öåíòðîâ, òåõíîïàðêîâ; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ìàëûì
ïðåäïðèÿòèÿì, ñîçäàâàåìûì â ïåðñ-
ïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ; íàëîãîâûå ëüãî-
òû è ëüãîòíûå êðåäèòû äëÿ ïðåäïðè-
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ÿòèé, ñîçäàþùèõ ðàáî÷èå ìåñòà è âû-
ïóñêàþùèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òî-
âàðû, è ò. ä.).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàñëóæèâàåò
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîäõîä, ïðè êîòîðîì
öåëåâûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò áûòü ñîâìåñòíû-
ìè, ðàçðàáîòàííûìè íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ïðè ðåøå-
íèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ îíè äîëæíû îñíî-
âûâàòüñÿ íà äîëåâîì ó÷àñòèè è ñîãëà-
ñîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè. Â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ ìîãóò îêàçàòüñÿ àêòóàëüíûìè
ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû. Ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà èç åäèíîãî öåíòðà â öåëîì ïî
ñòðàíå öåëåñîîáðàçíî òîëüêî ïî îòäåëü-
íûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè è ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíû ïîëó÷èòü áîëüøå ïðàâ ïî
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ìåñòíàÿ
âëàñòü äîëæíà íå òîëüêî îïåðàòèâíî
ðåøàòü íåîòëîæíûå ïðîáëåìû, íî è
èìåòü êîíêðåòíûå ïðîãðàììû äåéñòâèé
íà áëèæàéøóþ è áîëåå îòäàëåííóþ ïåð-
ñïåêòèâó. Ýòè ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò âëà-
ñòíûì ñòðóêòóðàì êîîðäèíèðîâàòü ðàáî-
òó âñåõ îðãàíîâ è ëèö, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ðàçâèòèè ðåãèîíà, è îáåñïå÷èâàòü
öåëåíàïðàâëåííîñòü òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîòû ïî óïðàâ-
ëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì æåëàòåëüíî ñîçäàâàòü àãåíòñòâà ïî
ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Àãåíòñòâî, êàê
ïðàâèëî, ñîçäàåòñÿ êàê íåêîììåð÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè è ïëà-
íèðîâàíèè ñòîðîí: ìåñòíîé àäìèíèñòðà-
öèè, ìåñòíîãî ñîâåòà, ðóêîâîäèòåëåé
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, àññîöèàöèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îáùåñòâåííîñòè. Øèðî-
êîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â àãåíòñòâå âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ÿâëÿåòñÿ çà-
ëîãîì ðàçðàáîòêè âçâåøåííîé ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà ýêñïåðòàìè àãåíòñòâà è
åãî øèðîêîå îáñóæäåíèå ïîìîãàþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ëó÷øå ïîíÿòü ðîëü àäìè-
íèñòðàöèè â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà, à àäìèíèñòðàöèè ëó÷øå
óçíàòü íóæäû ïðåäïðèíèìàòåëåé.

7.2. Îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè

Äëÿ ñíèæåíèÿ ðåãóëÿòèâíîé íàãðóçêè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà â Áåëàðóñè íåîáõîäèìî âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ ðåêîìåíäàöèé.

Â îáëàñòè ðåãèñòðàöèè è ëèêâèäàöèè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ

- Ïðèíÿòü Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ», ïðåäóñìîòðåâ â íåì óïðîùåí-
íóþ ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè þðèäè-
÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ïóòåì:

1) îòìåíû ðàçðåøèòåëüíîãî ïðèíöèïà
ðåãèñòðàöèè;

2) îïðåäåëåíèÿ èñ÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷-
íÿ äîêóìåíòîâ äëÿ ðåãèñòðàöèè;

3) çàêðåïëåíèÿ ïðèíöèïà «åäèíîãî
îêíà»;

4) ïåðåñìîòðà (â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ)
ðàçìåðîâ óñòàâíîãî ôîíäà è ò.ï.

- Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü Çàêîí Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Î ëèêâèäàöèè ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ», ïðåäóñìîòðåâ â
íåì óïðîùåííûé ïîðÿäîê ïðåêðàùå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè äëÿ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö ïóòåì:

1) ñîêðàùåíèÿ ðåàëüíûõ ñðîêîâ ëèêâè-
äàöèè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ñáîðà ðàç-
ëè÷íûõ äîêóìåíòîâ è ñïðàâîê, à òàê-
æå ÷åòêèõ äåéñòâèé íàëîãîâûõ è äðó-
ãèõ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ, îò êîòîðûõ
òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíîñòü ïðîâåðîê;
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2) ÷åòêîé ïðîöåäóðû ñäà÷è äîêóìåíòîâ
â àðõèâ;

3) çàêðåïëåíèÿ ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî
ëèêâèäàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ìî-
æåò ïðîèçâîäèòüñÿ ëèáî ïî ðåøåíèþ
ñîáñòâåííèêà èëè óïîëíîìî÷åííîãî
îðãàíà, ëèáî ïî ðåøåíèþ ñóäà.

- Ïðîâåñòè ãîñóäàðñòâåííóþ àêöèþ
(âîçìîæíî ïîäãîòîâêà ïðîåêòà óêàçà)
ïî ëèêâèäàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èëè äðóãîé äåÿòåëü-
íîñòüþ áîëåå 3 ëåò, ïî ìàêñèìàëüíî
óïðîùåííîé ïðîöåäóðå ñ öåëüþ èç-
áàâëåíèÿ îò òàê íàçûâàåìîãî «áàëëà-
ñòà» ôèðì, íå ïðîøåäøèõ ïåðåðåãè-
ñòðàöèþ, ðåàëüíî ïðåêðàòèâøèõ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, íî íå îôîðìèâøèõ
äîêóìåíòû çàêîíîäàòåëüíî ââèäó
äëèòåëüíîñòè ïðîöåäóðû è áîëüøèõ
çàòðàò;

- Ïðèíÿòü çàêîí «Î åäèíîì ïîðÿäêå
óñòàíîâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé» ñ îäíîâðåìåííîé îò-
ìåíîé äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê äàííîé ïðîáëåìàòèêå;

- Ïðîâåñòè ðåâèçèþ çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî èíäèâèäóàëüíóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïîðÿäêà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è îò÷åòíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ
è çàùèòû ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

- Àêòèâèçèðîâàòü ñèñòåìó ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïóòåì îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ
ìåñòíûì âëàñòÿì â ñîçäàíèè èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå ïîääåðæêè êîí-
ñóëüòàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ
óñëóã â ñôåðå áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà» è îäíîèìåííûé
óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü ¹262 (1996 ã.), ãäå íåîáõîäèìî
ïåðåñìîòðåòü êðèòåðèè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ââåñòè êðèòåðèè
ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå îïðåäå-
ëèòü çàêîíîäàòåëüíî îñíîâû íå òîëü-
êî ãîñóäàðñòâåííîé, íî è äðóãîé (ìåæ-
äóíàðîäíîé, êðåäèòíîé è ò.ï.) ïîääåð-
æêè.

Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî ëèöåíçèðîâàíèå

Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
â êîììåíòàðèÿõ ê äåêðåòó ¹17 ñ÷èòàþò,
÷òî ñ ïðèíÿòèåì ýòîãî äåêðåòà ïîÿâèëñÿ
åäèíûé àêò, êîòîðûì óòâåðæäåí ïåðå÷åíü
ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî íà êàæäûé îáùèé ëèöåíçèðóå-
ìûé âèä äåÿòåëüíîñòè ïîñòàíîâëåíèÿìè
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ óòâåðæäàþòñÿ ïîëîæå-
íèÿ, â êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïåðå÷-
íè ñîñòàâëÿþùèõ ýòè âèäû ðàáîò è óñ-
ëóã. Â ëþáîå âðåìÿ ýòè ïåðå÷íè ìîãóò
áûòü ðàñøèðåíû. Òîëüêî ïðèíÿòèå Çàêî-
íà «Î ëèöåíçèðîâàíèè» äàëî áû âîçìîæ-
íîñòü èìåòü åäèíûé îòêðûòûé ïåðå÷åíü
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñäåëàëî áû íå-
âîçìîæíûì íåîïðåäåëåííîñòü è ñóáúåê-
òèâèçì â ýòîé ñôåðå.

Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî êîíòðîëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü

- Ïðèíÿòü çàêîí, ðåãóëèðóþùèé îáùèé
ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ, ïî
àíàëîãèè ñ çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Ýòî ïîçâîëèò ñäåëàòü îòíî-
øåíèÿ â îáëàñòè êîíòðîëÿ áîëåå ñòà-
áèëüíûìè è ïðåäñêàçóåìûìè.

- Ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî êîíòðîëüíûõ
îðãàíîâ. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî,
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óñò-
ðàíåíèÿ íåîáîñíîâàííûõ îãðàíè÷å-
íèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ (ðåãèñòðà-
öèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå, öåíû, ðàñ÷åòû
è äð.). Óêàçàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò ïî-
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âûñèòü äîâåðèå èíâåñòîðîâ, â òîì
÷èñëå èíîñòðàííûõ, ïîâûñèò ãàðàí-
òèè ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

- Èñêëþ÷èòü ïåðåñåêàþùèåñÿ ïîëíî-
ìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â îá-
ëàñòè êîíòðîëÿ. Ýòî ïîçâîëèò èñêëþ-
÷èòü äóáëèðîâàíèå êîíòðîëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî
ïðîâåðîê, ñîêðàòèòü ïîòåðè âðåìåíè
ïðîâåðÿþùèõ è ïðîâåðÿåìûõ.

- Ëèøèòü (ëèáî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèòü) êîíòðîëèðóþùèå
îðãàíû âíåñóäåáíûõ ïîëíîìî÷èé. Ýòî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ çà êà÷åñòâî
ïðîâåðîê, óìåíüøèòü âîçìîæíîñòè
äëÿ ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà, ñîçäàíèÿ
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè êîððóïöèè è ò.ä.

- Âíåñòè èçìåíåíèÿ â óêàç ¹673 îò
06.12.2001, îãðàíè÷èâ êîëè÷åñòâî ïðî-
âåðîê. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî Çàêîíó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â îòíîøåíèè
îäíîãî ñóáúåêòà ïëàíîâîå ìåðîïðèÿ-
òèå ïî êîíòðîëþ ìîæåò áûòü ïðîâåäå-
íî íå áîëåå ÷åì îäèí ðàç â äâà ãîäà.
Âíåïëàíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ïðî-
âîäèòüñÿ òîëüêî â îïðåäåëåííûõ óêà-
çàííûì Çàêîíîì ñëó÷àÿõ (êîíòðîëü
èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèé, âûÿâëåííûõ
â ðåçóëüòàòå ïëàíîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ;
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñèòóàöèÿõ,
êîòîðûå ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî ïðè-
÷èíèòü âðåä æèçíè, çäîðîâüþ ëþäåé,
îêðóæàþùåé ñðåäå è èìóùåñòâó; âîç-
íèêíîâåíèå óãðîçû çäîðîâüþ è æèçíè
ãðàæäàí, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà, â òîì
÷èñëå â îòíîøåíèè îäíîðîäíûõ òîâà-
ðîâ äðóãèõ ñóáúåêòîâ; îáðàùåíèå
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ æàëîáà-
ìè íà íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ). Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü íå-
ìîòèâèðîâàííûõ ïðîâåðîê, èñêëþ÷èòü
ïðåäâçÿòîñòü ïðè íàçíà÷åíèè ïðîâå-
ðîê, ïîâûñèòü äîâåðèå ê êîíòðîëèðó-
þùèì îðãàíàì.

- Ïðèíÿòü ñïåöèàëüíûé àêò ëèáî âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, îïðåäåëèâ ÷åòêèé ïî-
ðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ è ïðåäåëüíûå
ðàçìåðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, äå-
òàëüíî ðàçãðàíè÷èâ êîìïåòåíöèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ýòîé îáëàñ-
òè. Ýòî ïîçâîëèò óïîðÿäî÷èòü ìåðîï-
ðèÿòèÿ, èñêëþ÷èòü óñòàíîâëåíèå ðàç-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà îäíè è òå æå
íàðóøåíèÿ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðèìåíÿåìûõ ñàíêöèé.

- Îïðåäåëèòü ÷åòêóþ îòâåòñòâåííîñòü
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ çà óùåðá,
ïðè÷èíåííûé íåçàêîííûìè äåéñòâè-
ÿìè. Ïî àíàëîãèè ñ Çàêîíîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ââåñòè ïðèíöèï ïðå-
çóìïöèè äîáðîñîâåñòíîñòè êîíòðîëè-
ðóåìûõ, à òàêæå îáÿçàííîñòü êîíòðî-
ëèðóþùèõ äîêàçûâàòü çàêîííîñòü
ñâîèõ äåéñòâèé ïðè îáæàëîâàíèè.
Òàêèå ìåðû ñîêðàòÿò êîëè÷åñòâî
ñïîðíûõ ñèòóàöèé, ïîâûñÿò êà÷åñòâî
ïðîâåðîê è óðîâåíü çàùèùåííîñòè
áèçíåñà.

Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî öåíîîáðàçîâàíèå

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüñòâî â îá-
ëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòàëî ìåíåå
çàïóòàííûì è áîëåå ïðîçðà÷íûì, íåîá-
õîäèìî äâèãàòüñÿ äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé
ïóòü äîñòàòî÷íî ïðîñò è ëèáåðàëåí, èáî
îí ïðåäóñìàòðèâàåò îòìåíó ðåãóëèðîâà-
íèÿ öåí, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ïîëîæåíèé,
êîòîðûå óêàçàíû â ñòàòüå 7 Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î öåíîîáðàçîâà-
íèè». Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü, ÷òî ïåðå÷åíü ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ
òîâàðîâ äîëæåí óòâåðæäàòüñÿ çàêîíîäà-
òåëüíî.

Âòîðîé ïóòü ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä íè-
âåëèðóþùèõ ìåð ïî èçìåíåíèþ äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, à èìåííî:
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- Âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêèé
êîäåêñ, ïðåäóñìîòðåâ íîðìó, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò ïðåäîòâðàòèòü íåîáîñíî-
âàííîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ â öåíîîáðàçîâàíèå çà
ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ÷òî
ïîâûñèò ãàðàíòèè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íàïðè-
ìåð, àáçàö âòîðîé ï. 1 ñò. 394 ÃÊ ÐÁ
èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: Â
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì,
ïðèìåíÿþòñÿ öåíû (òàðèôû, ðàñöåí-
êè, ñòàâêè è ò.ï.), óñòàíàâëèâàåìûå
èëè ðåãóëèðóåìûå óïîëíîìî÷åííûìè
íà òî ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

- Óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íîð-
ìàìè ÃÊ è Ïîëîæåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ» îòíî-
ñèòåëüíî ïðàâèë çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïî ïîâîäó âûáîðà äåíåæíîé åäè-
íèöû äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî ïîñòàâêàì. Íà
íàø âçãëÿä, ýòî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò
ñòàáèëüíîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü óñ-
ëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

- Îïðåäåëåíèå, ÷òî âûáîð êîíêðåòíûõ
ôîðì öåíîîáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè ñ ó÷åòîì íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íî è ñ ó÷åòîì èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
(âíåñòè èçìåíåíèÿ â ÷àñòü âòîðóþ ñò.
8 Çàêîíà «Î öåíîîáðàçîâàíèè»). Ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû áóäóò âûíóæ-
äåíû áîëåå òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê
âûáîðó ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî
ïîâûñèò ãàðàíòèè çàùèòû ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

- Ðåâèçèÿ ïåðå÷íÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã), öåíû (òàðèôû), íàäáàâêè (ñêèä-
êè) íà êîòîðûå ðåãóëèðóþòñÿ ðåñïóá-
ëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, èíûìè ãîñóäàð-

ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîä÷èíåí-
íûìè ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, Íàöèîíàëüíûì áàíêîì, îá-
ëèñïîëêîìàìè è Ìèíñêèì ãîðèñïîë-
êîìîì, óòâåðæäåííîãî óêàçîì ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹285, à
òàêæå ïåðå÷íÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã,) îïðåäåëÿåìûõ
Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ñòîðîíó èñêëþ÷åíèÿ öåëîãî
ðÿäà ïîçèöèé.

- Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî ïåðå÷íÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü çà
öåíîîáðàçîâàíèåì (âíåñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñò. 10 Çàêîíà
«Î öåíîîáðàçîâàíèè»), ÷òî ïîâûñèò
ïðîçðà÷íîñòü «ïðàâèë èãðû». Ïðè
ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì óñòàíîâèòü íîðìó, ñîãëàñíî êî-
òîðîé îðãàíû îòðàñëåâîãî óïðàâëå-
íèÿ íå èìåþò ïðàâà îñóùåñòâëÿòü ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí, îêàçûâàÿ òåì ñà-
ìûì âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîâ.

- Èñêëþ÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â âèäå âçûñêàíèÿ
â áþäæåò ñóììû ñðåäñòâ, íåäîïîëó-
÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ öåí
íèæå óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè (óòî÷íèòü ðåäàêöèþ ñò.
14 Çàêîíà «Î öåíîîáðàçîâàíèè»).
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî çà-
êîí ïðåäóñìàòðèâàåò åùå è íàëîæå-
íèå øòðàôà â òàêîì æå ðàçìåðå, êî-
òîðûé íå ïîäëåæèò óìåíüøåíèþ íà
ñóììó íàëîãîâ è èíûõ ïëàòåæåé â
áþäæåò. Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, âûíóæäåííûå îáúåê-
òèâíî èäòè íà ñíèæåíèå öåí, ïîäâåð-
ãàþòñÿ ñàíêöèÿì, â òî âðåìÿ êàê èõ
ñëåäóåò ïîîùðÿòü.

- Îòìåíà ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ îò 23 èþëÿ 2001 ã. ¹1081, â êî-
òîðîì ýêîíîìè÷åñêèì ìèíèñòåðñòâàì
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ìåíÿòü ñîñòàâ
çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü,
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è ìåíåäæìåíòà 

 

â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîñëå ïðèíÿòèÿ
áþäæåòà. Óòâåðæäåíèå è èçìåíåíèå
ñîñòàâà óêàçàííûõ çàòðàò äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ â òîì æå ïîðÿäêå, ÷òî
è çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ. Ýòî
ïîâûñèò ïðåäñêàçóåìîñòü óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

- Îãðàíè÷åíèå íà âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ
çàòðàò ñòîèìîñòè êîíñóëüòàöèîííûõ,
àóäèòîðñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è ìàð-
êåòèíãîâûõ óñëóã, à òàêæå çàòðàò íà
ðåêëàìó. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â óñ-
ëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè ñ
èíîñòðàííûìè è ðîññèéñêèìè òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Îòìåíà íå ñêàæåò-
ñÿ íà íàëîãîîáëîæåíèè, òàê êàê âêëþ-
÷åííûå â çàòðàòû ðàñõîäû îäíîãî
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíóò äî-
õîäàìè ó äðóãîãî.

- Îòìåíà íîðìû óêàçà ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 19 ìàÿ 1999
¹285, êàñàþùóþùåéñÿ óñòàíîâëå-
íèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäåëüíûõ èí-
äåêñîâ öåí.

- Îòìåíà ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ îò 19.10.1992 ¹634 «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ãîñóäàðñòâåííî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ öåí (òàðèôîâ) íà
ïðîäóêöèþ (òîâàðû, óñëóãè)», ðåãëà-
ìåíòèðóþùåãî ðåíòàáåëüíîñòü äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõ äîìèíèðó-
þùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ
ðåñïóáëèêè, ïîñêîëüêó îíî óùåìëÿåò
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è óõóä-
øàåò èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè.

- Âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
óêàç ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 07.03.2000 ¹117 â ÷àñòè óñëîâèé
âåäåíèÿ òîðãîâîé ïîñðåäíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ëèöåíçèðîâà-
íèåì è öåíîîáðàçîâàíèåì, à òàêæå
ïðèìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü áàðüåðû
âõîäà íà ðûíîê äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à
òàêæå ñíèçèò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.
Ýòî ñòàíåò ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîâûøå-
íèÿ àêòèâíîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
èíâåñòîðîâ è äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà.
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ìåíåå 2
îò 2 äî 5
îò 5 äî 10
îò 10 äî 20
îò 20 äî 30
âûøå 30

×èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 10000 æèòåëåé (áåç 
ó÷åòà ôåðìåðîâ)

Áåðåçà

- îáëàñòíûå öåíòðû

-      öåíòðû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

Ãîìåëü

-  ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿÌîçûðü

-    ãðàíèöû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

-   ãðàíèöû îáëàñòåé

Ìèíñê - ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîìåëü

Ñòîëáöû Óçäà ÊðàñíîïîëüåÎñèïîâè÷è

Êèðîâñê
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Ãàíöåâè÷èÈâàöåâè÷è

Ëåëü÷èöû
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Áàðàíîâè÷è

ДÿòëîâîДÿòëîâî

Зåëüâà
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Ñâèñëî÷ü

Áðåñò
Êîáðèí

Ïðóæàíû

Áåðåçà

Èâàíîâî

Êàìåíåö

Жàáèíêà

Ìàëîðèòà

Дðîãè÷èí

Ìîñòû

Ëÿõîâè÷è Êëåöê

Ñîëèãîðñê

Ëîåâ

Ïîëüшà

Óêðàèíà

Дîðîãè

Ãîðêà 

Ãëóññê

ÍåñâèæÁ. Áåðåñòîâèöà
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Шóìèëèíî
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Ñåííî

Ìèîðû
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ДîêøèöûÌÿäåëü
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Ðèñ. Ï1. ×èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 10000 æèòåëåé
(áåç ó÷åòà ôåðìåðîâ) íà 1.01.2002 ã.
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ìåíåå 0,4
îò 0,4 äî 0,8
îò 0,8 äî 1,2
îò 1,2 äî 1,6
îò 1,6 äî 2,0
îò 2,0 äî 2,4
îò 2,4 äî 2,8

âûøå 2,8

Ðàáîòîäàòåëè è ëèöà, ðàáîòàþùèå çà ñâîé ñ÷åò, â % ê 
çàíÿòîìó íàñåëåíèþ

Áåðåçà

- îáëàñòíûå öåíòðû

-      öåíòðû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

Ãîìåëü

-  ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿÌîçûðü

-    ãðàíèöû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

-   ãðàíèöû îáëàñòåé

Ìèíñê - ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîìåëü

Ñòîëáöû Óçäà ÊðàñíîïîëüåÎñèïîâè÷è

Êèðîâñê
ÊîðìàÐîãà÷åâ

ÁîáðóéñêÑëóöê

Жëîáèí

Ñâåòëîãîðñê

Ïèíñê

Ñòàðûå

Ëþáàíü Îêòÿáðüñêèé

Ðå÷èöà

Êîïûëü

Ìîçûðü

×å÷åðñê

Áóäà-Êîøåëåâî

Âåòêà

Дîáðóø

Êàëèíêîâè÷è
Ïåòðèêîâ

Жèòêîâè÷è

Ñòîëèí

Еëüñê
Хîéíèêè

Áðàãèí

Ëóíèíåö

Ãàíöåâè÷èÈâàöåâè÷è

Ëåëü÷èöû

Ãðîäíî

Ñëîíèì
Áàðàíîâè÷è

ДÿòëîâîДÿòëîâî

Зåëüâà

Âîëêîâûñê

Ñâèñëî÷ü

Áðåñò
Êîáðèí

Ïðóæàíû

Áåðåçà

Èâàíîâî

Êàìåíåö

Жàáèíêà

Ìàëîðèòà

Дðîãè÷èí

Ìîñòû

Ëÿõîâè÷è Êëåöê

Ñîëèãîðñê

Ëîåâ

Ïîëüшà

Óêðàèíà

Дîðîãè

Ãîðêà 

Ãëóññê

ÍåñâèæÁ. Áåðåñòîâèöà

Жîäèíî
Ñìîëåâè÷è

Ìîëîäå÷íî

Ëîãîéñê

Ìèíñê
ÂîëîæèíÈâüå

Íîâîãðóäîê

Âîðîíîâî

Ëèäà

Êîðåëè÷è

Дçåðæèíñê

Ìàðüèíà 

×åðâåíü

Áåðåçèíî
Áåëûíè÷è

Шêëîâ Дðèáèí

Ìñòèñëàâëü

×àóñû Êðè÷åâ

Êëèìîâè÷è

Êîñòþêîâè÷è

×åðèêîâ

ÑëàâãîðîäÁûõîâ
Êëè÷åâЩó÷èí

Ðîññèÿ

Ëàòâèÿ

Ëèòâà

Âåðõíåäâèíñê

Ðîññîíû

Áåøåíêîâè÷è

Шóìèëèíî

ÃîðîäîêÏîëîöê

Ëèîçíî

Ñåííî

Ìèîðû
Áðàñëàâ

Ãëóáîêîå
Ïîñòàâû

Шàðêîâùèíà

Âèëåéêà

Óøà÷è

×àøíèêè Дóáðîâíî

ÎðøàТîëî÷èí

Îñòðîâåö

ДîêøèöûÌÿäåëü

Îøìÿíû

Êðóïêè

Ëåïåëü

ÃîðêèÑìîðãîíü

Âèòåáñê

Áîðèñîâ

Хîòèìñê

Íîâîïîëîöê

Êðóãëîå

Ìîãèëåâ

Ïîëîöê

Íàðîâëÿ

Ðèñ. Ï2. Ðàáîòîäàòåëè è ëèöà, ðàáîòàþùèå çà ñâîé ñ÷åò, â % ê çàíÿòîìó
íàñåëåíèþ ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 1999 ã.
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

ìåíåå 1
îò 1 äî 2
îò 2 äî 5
îò 5 äî 10
îò 10 äî 15
âûøå 15

Äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â îáùåì 
êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ â %

Áåðåçà

- îáëàñòíûå öåíòðû

-      öåíòðû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

Ãîìåëü

-  ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿÌîçûðü

-    ãðàíèöû àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ

-   ãðàíèöû îáëàñòåé

Ìèíñê - ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ãîìåëü

Ñòîëáöû Óçäà ÊðàñíîïîëüåÎñèïîâè÷è

Êèðîâñê
ÊîðìàÐîãà÷åâ

ÁîáðóéñêÑëóöê

Жëîáèí

Ñâåòëîãîðñê

Ïèíñê

Ñòàðûå

Ëþáàíü Îêòÿáðüñêèé

Ðå÷èöà

Êîïûëü

Ìîçûðü

×å÷åðñê

Áóäà-Êîøåëåâî

Âåòêà

Дîáðóø
Êàëèíêîâè÷èÏåòðèêîâ

Жèòêîâè÷è

Ñòîëèí

Еëüñê
Íàðîâëÿ

Хîéíèêè
Áðàãèí

Ëóíèíåö

Ãàíöåâè÷èÈâàöåâè÷è

Ëåëü÷èöû

Ãðîäíî

Ñëîíèì
Áàðàíîâè÷è

ДÿòëîâîДÿòëîâî

Зåëüâà

Âîëêîâûñê

Ñâèñëî÷ü

Áðåñò

Êîáðèí

Ïðóæàíû

Áåðåçà

Èâàíîâî

Êàìåíåö

Жàáèíêà

Ìàëîðèòà

Дðîãè÷èí

Ìîñòû

Ëÿõîâè÷è

Ñîëèãîðñê

Ëîåâ

Ïîëüшà

Óêðàèíà

Дîðîãè

Ãîðêà 

Ãëóññê

ÍåñâèæÁ. Áåðåñòîâèöà

Жîäèíî
Ñìîëåâè÷è

Ìîëîäå÷íî Ëîãîéñê

Ìèíñê
ÂîëîæèíÈâüå

Íîâîãðóäîê

Âîðîíîâî

Ëèäà

Êîðåëè÷è

Дçåðæèíñê

Ìàðüèíà 

×åðâåíü

Áåðåçèíî Áåëûíè÷è

Шêëîâ Дðèáèí

Ìñòèñëàâëü

×àóñû Êðè÷åâ

Êëèìîâè÷è

Êîñòþêîâè÷è

×åðèêîâ

ÑëàâãîðîäÁûõîâ
Êëè÷åâЩó÷èí

Ðîññèÿ

Ëàòâèÿ

Ëèòâà

Âåðõíåäâèíñê
Ðîññîíû

Áåøåíêîâè÷è

Шóìèëèíî

Ãîðîäîê
Ïîëîöê

Ëèîçíî

Ñåííî

Ìèîðû
Áðàñëàâ

Ãëóáîêîå
Ïîñòàâû

Шàðêîâùèíà

Âèëåéêà

Óøà÷è

×àøíèêè Дóáðîâíî

ÎðøàТîëî÷èí

Îñòðîâåö

ДîêøèöûÌÿäåëü

Îøìÿíû
Êðóïêè

Ëåïåëü

ÃîðêèÑìîðãîíü

Âèòåáñê

Áîðèñîâ

Хîòèìñê

Íîâîïîëîöê

Êðóãëîå

Ìîãèëåâ 

Êëåöê

Ðèñ. Ï3. Äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â îáùåì
êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ íà 1.01.2002
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Òàáëèöà Ï1. Ïîêàçàòåëè òðàíñíàöèîíàëüíîñòè, 
äåìîêðàòèçàöèè, âåðõîâåíñòâà çàêîíà è êðåäèòîñïîñîáíîñòè 

â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 

 Èíäåêñ 
òðàíñíàöèîíàëüíîñòè 

Èíäåêñ 
äåìîêðàòèçàöèè 

Èíäåêñ 
âåðõîâåíñòâà çàêîíà 

Ñòðàíîâîé êðåäèòíûé 
ðåéòèíã Euromoney 

Àëáàíèÿ 7.0 3.94 4.63 30.4 
Àðìåíèÿ -- 4.69 5.38 30.5 
Àçåðáàéäæàí -- 5.31 5.75 36.9 
Áåëàðóñü 5.0 6.63 6.13 30.7 
Áîëãàðèÿ 18.5 4.31 5.00 42.5 
Áîñíèÿ è 
Ãåðöåãîâèíà 5.5 3.13 3.88 15.8 

Âåíãðèÿ 27.0 3.44 4.50 65.2 
Ãðóçèÿ -- 2.00 3.00 30.4 
Êàçàõñòàí -- 1.94 2.13 42.5 
Êûðãûçñòàí -- 4.69 5.13 35.8 
Ëàòâèÿ 17.0 1.81 2.25 53.1 
Ëèòâà 14.0 6.13 6.25 50.8 
Ìàêåäîíèÿ 7.5 5.63 5.75 37.4 
Ìîëäîâà 19.0 1.94 2.88 29.2 
Ïîëüøà 13.0 1.88 2.63 63.6 
Ðîññèÿ 4.5 3.94 5.00 37.9 
Ðóìûíèÿ 10.0 4.38 5.38 36.6 
Ñåðáèÿ è 
×åðíîãîðèÿ 5.0 1.63 2.00 14.8 

Ñëîâàêèÿ 12.0 3.25 4.38 53.0 
Ñëîâåíèÿ 8.0 4.88 5.13 68.9 
Òàäæèêèñòàí -- 1.81 2.63 17.8 
Òóðêìåíèñòàí -- 1.75 1.88 31.8 
Óçáåêèñòàí -- 5.50 5.88 34.2 
Óêðàèíà 5.5 6.94 6.63 33.1 
Õîðâàòèÿ 16.5 4.50 5.13 49.7 
×åõèÿ 24.0 6.56 6.25 63.1 
Ýñòîíèÿ 25.5 3.50 4.63 55.7 
Ñðåäíåå 13.0 3.93 4.45 40.4 
Èñòî÷íèêè: World Investment Report 2003, Nations in Transit 2003, World Economic Indicators 2001. 
Ïðèìå÷àíèÿ: 
1) èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëüíîñòè ïîêàçûâàåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå è ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ÷åòûðåõ óäåëüíûõ âåñîâ (ïîäðîáíåå 
î ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ñì. â World Investment Report 2003, p.6). Çíà÷åíèÿ èíäåêñà îêðóãëåíû äî ïÿòè 
äåñÿòûõ èëè äî öåëîãî ÷èñëà. Äàííûå çà 2000 ã.; 
2) âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ äåìîêðàòèçàöèè è âåðõîâåíñòâà çàêîíà ãîâîðÿò î íåðàçâèòîñòè äå-
ìîêðàòèè è íåñîáëþäåíèè ïðèíöèïà âåðõîâåíñòâà çàêîíà (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé 
ðàâíî ñåìè, ìèíèìàëüíîå – åäèíèöå). Äàííûå çà 2003 ã.; 
3) âûñîêèå çíà÷åíèÿ ñòðàíîâîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà Euromoney ãîâîðÿò î âûñîêîé êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè è íèçêîì ðèñêå. Äàííûå çà 2000 ã. 
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Òàáëèöà Ï2. Îòëè÷èÿ Âðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ è äåêðåòà «Î ëèöåíçèðîâàíèè» 

Âðåìåííîå ïîëîæåíèå Äåêðåò «Î ëèöåíçèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» 

1. Îñíîâíûå òåðìèíû 
 Ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè 

Þðèäè÷åñêîå ëèöî, èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, 
îáðàòèâøèåñÿ â ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ñ çàÿâëåíèåì ñ 
ïðèëîæåíèåì íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ëèöåíçèè, à òàêæå ôèçè÷åñêîå ëèöî, õîäàòàéñòâóþùåå î 
ïðåäîñòàâëåíèè åìó ïðàâà çàíÿòèÿ àäâîêàòñêîé èëè 
÷àñòíîé íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
Ëèöåíçèàò: 
Þðèäè÷åñêîå ëèöî, èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, 
à òàêæå ôèçè÷åñêîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå àäâîêàòñêóþ 
èëè ÷àñòíóþ íîòàðèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùåå ëè-
öåíçèþ. 

2. Çàÿâëåíèå î âûäà÷å ëèöåíçèè 
Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ ïðè ïîäà÷å ñëå-
äóþùèõ äîêóìåíòîâ (ï.5): 
− çàÿâëåíèå çàèíòåðåñîâàííîãî ñóáúåê-

òà õîçÿéñòâîâàíèÿ; 
− êîïèè åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ; 
− äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé âíåñåíèå 

ïëàòû çà âûäà÷ó ëèöåíçèè; 
− äðóãèå äîêóìåíòû (ïðåäóñìîòðåííûå 

â âåäîìñòâåííûõ àêòàõ). 

Ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè ïðåäñòàâëÿåò (ï.8): 
− çàÿâëåíèå î âûäà÷å ëèöåíçèè; 
− êîïèè ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ (óñòàâà) þðèäè÷å-

ñêîãî ëèöà, çà èñêëþ÷åíèåì ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñâèäåòåëüñòâà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè 
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ áåç íîòàðèàëüíî-
ãî çàñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ; 

− êîïèþ èçâåùåíèÿ íàëîãîâîãî îðãàíà î ïðèñâîåíèè 
ó÷åòíîãî íîìåðà íàëîãîïëàòåëüùèêà; 

− äîêóìåíò îá óïëàòå ëèöåíçèîííîãî ñáîðà çà ðàññìîò-
ðåíèå çàÿâëåíèÿ; 

− âûïèñêó èç òîðãîâîãî ðååñòðà ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ 
(ïðîèñõîæäåíèÿ) èëè èíîé äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþ-
ùèé ðåãèñòðàöèþ (äëÿ èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà); 

− äðóãèå äîêóìåíòû, óêàçàííûå â ïîëîæåíèè î ëèöåíçè-
ðîâàíèè âèäà äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî íà îñ-
íîâàíèè ëèöåíçèè. 

Çàïðåùàåòñÿ òðåáîâàòü îò ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ Ïîëîæåíè-
åì î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è 
ïîëîæåíèåì î ëèöåíçèðîâàíèè âèäà äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè (ï.8). 

3. Ëèöåíçèîííûå ñáîðû 
15 áàçîâûõ âåëè÷èí (á.â.) çà âûäà÷ó 
ëèöåíçèè ñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
2 á.â. çà âûäà÷ó ëèöåíçèè ñ èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ; 
7 á.â. çà ïðîäëåíèå ëèöåíçèè þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà; 
1 á.â. çà ïðîäëåíèå ëèöåíçèè èíäèâèäó-
àëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (ï.6). 

10 åâðî çà ðàññìîòðåíèå ëèöåíçèðóþùèì îðãàíîì äî-
êóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè, ïðîäëåíèÿ ñðîêà åå 
äåéñòâèÿ; 
90 åâðî çà âûäà÷ó ëèöåíçèè; 
45 åâðî çà âíåñåíèå èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé â 
ëèöåíçèþ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ âíåñåíèÿ èõ â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîäëåíèå ñðîêà äåé-
ñòâèÿ ëèöåíçèè, âûäà÷ó åå äóáëèêàòà; 
5 åâðî çà âûäà÷ó êîïèè ëèöåíçèè. 
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Èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè 
è ìåíåäæìåíòà 

 

Òàáëèöà Ï2. (ïðîäîëæåíèå) 

Âðåìåííîå ïîëîæåíèå Äåêðåò «Î ëèöåíçèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» 

4. Ðåшåíèå î âûäà÷å èëè îòêàçå â âûäà÷å ëèöåíçèè 
Ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â òå÷åíèå 30 
äíåé ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ. 
Ëèöåíçèÿ èëè ðåøåíèå îá îòêàçå â åå 
âûäà÷å âûäàåòñÿ çàÿâèòåëþ â ñðîê äî 5 
äíåé ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ðåøåíèÿ. 

Çàÿâëåíèå äîëæíî áûòü ðàññìîòðåíî â ìåñÿ÷íûé ñðîê 
ñî äíÿ åãî ïîäà÷è (ï.10). Äàííûé ñðîê ìîæåò áûòü ïðî-
äëåí íà ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè è (èëè) ýêñïåðòèçû 
ñîîòâåòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè ëè-
öåíçèîííûì òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì. Ñðîê ïðîâåäåíèÿ 
ïðîâåðêè è (èëè) ýêñïåðòèçû íå äîëæåí ïðåâûøàòü 15 
äí. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåíèÿ ëèöåíçèðóþ-
ùèé îðãàí ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âûäà÷å ëèáî îá îòêàçå 
â âûäà÷å ëèöåíçèè. Ïðè ýòîì ñðîê ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðå-
øåíèÿ íå óêàçàí. 
Åñëè ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îòêàçå â âûäà÷å ëèöåíçèè, òî 
ñîèñêàòåëü óâåäîìëÿåòñÿ îá ýòîì â 5-äíåâíûé ñðîê ñî 
äíÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ (ï.12). 
Ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñîèñêàòåëü óâåäîìëÿåòñÿ î 
ïðèíÿòîì ðåøåíèè î âûäà÷å ëèöåíçèè, íå óêàçàí. 

5. Îòêàç â âûäà÷å ëèöåíçèè 
(ï.7) Â ðåøåíèè îá îòêàçå â âûäà÷å ëè-
öåíçèè äîëæíû áûòü íàçâàíû ïðè÷èíà 
îòêàçà è ïðàâîâûå íîðìû, ÿâëÿþùèåñÿ 
åãî îñíîâàíèåì. 
(ï.15) Ðåøåíèÿ îá îòêàçå â âûäà÷å ëè-
öåíçèè, î ëèøåíèè èëè î ïðèîñòàíîâëå-
íèè äåéñòâèÿ åå ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû 
â ñóäå èëè õîçÿéñòâåííîì ñóäå â òå÷å-
íèå 30 äíåé ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îðãà-
íà, âûäàâøåãî ëèöåíçèþ. 

Â âûäà÷å ëèöåíçèè ìîæåò áûòü îòêàçàíî ïðè: 
− íàëè÷èè â ïðåäñòàâëåííîì çàÿâëåíèè ñ ïðèëîæåíèåì 

íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé; 
− íåñîîòâåòñòâèè ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ òðåáîâà-

íèÿì ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè; 

− íàëè÷èè çàêëþ÷åíèÿ î íåñîîòâåòñòâèè âîçìîæíîñòåé 
ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè ëèöåíçèîííûì òðåáîâàíèÿì è 
óñëîâèÿì ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè è (èëè) ýêñïåðòè-
çû; 

− îáðàùåíèè çà ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèè äî èñòå÷åíèÿ 
îäíîãî ãîäà ñî äíÿ âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ îá àííóëèðî-
âàíèè ëèöåíçèè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ àííóëèðîâà-
íèÿ ëèöåíçèè â ñâÿçè ñ âûäà÷åé åå ñ íàðóøåíèåì óñ-
òàíîâëåííîãî ïîðÿäêà. 

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ëèöåíçèðóþùèìè îðãàíàìè ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ëèöåíçèðîâàíèÿ, ìîãóò áûòü îáæàëîâà-
íû ñîèñêàòåëÿìè ëèöåíçèé èëè ëèöåíçèàòàìè â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå â ìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿ èõ ïðèíÿòèÿ (ï.45). 
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6. Âûäà÷à ëèöåíçèè (äóáëèêàòà) 
Â ñëó÷àå óòðàòû ëèöåíçèè âûäàåòñÿ 
äóáëèêàò ñ îïëàòîé 50% åå ñòîèìî-
ñòè. 

Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ ñîèñêàòåëþ ëèöåíçèè ïðè ïðåäñòàâëå-
íèè: 
− äîêóìåíòà îá óïëàòå ëèöåíçèîííîãî ñáîðà çà âûäà÷ó ëè-

öåíçèè; 
− óäîñòîâåðåíèÿ – ðóêîâîäèòåëåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà; ñâè-

äåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè – èíäèâèäó-
àëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì (ïðè îòñóòñòâèè óêàçàííûõ äî-
êóìåíòîâ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïàñïîðò è (èëè) äîêóìåíò, ïîä-
òâåðæäàþùèé ïîëíîìî÷èÿ äàííûõ ëèö); ïàñïîðòà – ôèçè-
÷åñêèì ëèöîì, õîäàòàéñòâóþùèì î ïðåäîñòàâëåíèè åìó 
ïðàâà çàíÿòèÿ àäâîêàòñêîé èëè ÷àñòíîé íîòàðèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ; ïàñïîðòà è äîâåðåííîñòè – óïîëíîìî÷åí-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èíäèâèäóàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà. 

Â ñëó÷àå óòðàòû ëèöåíçèè ëèöåíçèàòó ìîæåò áûòü âûäàí åå 
äóáëèêàò ïðè ïðåäñòàâëåíèè â ëèöåíçèðóþùèé îðãàí: 
− çàÿâëåíèÿ íà ïîëó÷åíèå äóáëèêàòà; 
− êîïèè îáúÿâëåíèÿ îá óòðàòå ëèöåíçèè, ðàçìåùåííîãî â 

îäíîì èç ïå÷àòíûõ ÑÌÈ; 
− äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî óïëàòó ëèöåíçèîííîãî ñáî-

ðà çà âûäà÷ó äóáëèêàòà. 
Äóáëèêàò âûäàåòñÿ â òå÷åíèå 10 äíåé ñî äíÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ. 
Äî âûäà÷è äóáëèêàòà ëèöåíçèè äåéñòâèå ëèöåíçèè íå ïðè-
îñòàíàâëèâàåòñÿ, à êîïèè ëèöåíçèè, çàâåðåííûå ëèöåíçè-
ðóþùèì îðãàíîì, åìó íå âîçâðàùàþòñÿ. 

7. Âíåñåíèå èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé â ëèöåíçèþ 
 Â ñëó÷àå 

− ñìåíû ñîáñòâåííèêà, èçìåíåíèÿ íàèìåíîâàíèÿ (ôèðìåí-
íîãî íàèìåíîâàíèÿ), ìåñòîíàõîæäåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëè-
öà, ÔÈÎ, ìåñòà æèòåëüñòâà ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ïîëó÷èâ-
øåãî ëèöåíçèþ; 

− èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
òðåáóåòñÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé â ëè-
öåíçèþ; 

− èçìåíåíèÿ èíûõ ñâåäåíèé, óêàçàííûõ â ëèöåíçèè. 
Ëèöåíçèàò îáÿçàí â ìåñÿ÷íûé ñðîê îáðàòèòüñÿ â ëèöåíçè-
ðóþùèé îðãàí äëÿ âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé è 
(èëè) äîïîëíåíèé â ëèöåíçèþ. Äëÿ ýòîãî îí ïðåäñòàâëÿåò: 
− çàÿâëåíèå ñ ïðèëîæåíèåì äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ 

íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé; 
− äîêóìåíò îá óïëàòå ëèöåíçèîííîãî ñáîðà çà âíåñåíèå 

èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ 
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé â ñâÿçè ñ èçìå-
íåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ðàññìàòðèâàåò äîêóìåíòû è ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ëèöåíçèè. 
Ïðè âíåñåíèè â ëèöåíçèþ èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé 
ñðîê åå äåéñòâèÿ íå ïðîäëåâàåòñÿ (ï.25). 
Ïðè íàðóøåíèè ëèöåíçèàòîì ñðîêà îáðàùåíèÿ â ëèöåíçè-
ðóþùèé îðãàí äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé 
â ëèöåíçèþ äåéñòâèå ëèöåíçèè ïðåêðàùàåòñÿ. 
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8. Ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè 
Íå ìîæåò áûòü ìåíåå 5 ëåò, îäíàêî Ñî-
âåò ìèíèñòðîâ ìîæåò åãî èçìåíèòü ïî 
õîäàòàéñòâó îðãàíà, âûäàþùåãî ëèöåí-
çèè. 
Ïðîäëåíèå ëèöåíçèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì äëÿ âûäà÷è. 

Ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè óêàçûâàåòñÿ â ïîëîæåíèè î 
ëèöåíçèðîâàíèè âèäà äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî 
íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè. Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ íà ñðîê íå 
ìåíåå 5 è íå áîëåå 10 ëåò. 
Ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ìîæåò áûòü ïðîäëåí ïî çàÿâ-
ëåíèþ ëèöåíçèàòà. Êðîìå òîãî, åñëè âûíåñåííîå ëèöåí-
çèðóþùèì îðãàíîì ðåøåíèå î ïðèîñòàíîâëåíèè ëèáî 
ïðåêðàùåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ïðèçíàíî ñóäîì 
íåïðàâîìåðíûì, ëèöåíçèÿ ïðîäëåâàåòñÿ íà ñðîê, â òå-
÷åíèå êîòîðîãî åå äåéñòâèå áûëî ïðèîñòàíîâëåíî èëè 
ïðåêðàùåíî. 
Ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè èñ÷èñëÿåòñÿ ñ äàòû ïðèíÿòèÿ 
ëèöåíçèðóþùèì îðãàíîì ðåøåíèÿ î åå âûäà÷å. 

9. Ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè 
Ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò-
ðåííîì äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ. 

Ëèöåíçèàò îáÿçàí íå ïîçäíåå ÷åì çà îäèí ìåñÿö è íå 
ðàíåå ÷åì çà äâà ìåñÿöà äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ 
ëèöåíçèè ïîäàòü â ñîîòâåòñòâóþùèé ëèöåíçèðóþùèé 
îðãàí çàÿâëåíèå î ïðîäëåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ñ 
ïðèëîæåíèåì äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ëèöåíçèè. 
Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ðàññìàòðèâàåò çàÿâëåíèå è ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ëèöåíçèè. 

10. Ïðåäïèñàíèå 
 Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà ëè-

öåíçèðóþùèì èëè äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, 
êîòîðûé â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè êîíòðîëèðóåò 
îñóùåñòâëåíèå ëèöåíçèàòàìè ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íàðóøåíèé ëèöåíçèàòîì ëèáî åãî îáî-
ñîáëåííûì ïîäðàçäåëåíèåì (ôèëèàëîì) çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î ëèöåíçèðîâàíèè èëè óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé è 
óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèðóåìîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ëèöåíçèðóþùèé îðãàí äàåò ëèöåíçèàòó ïðåäïèñà-
íèå îá óñòðàíåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è óñòàíàâëè-
âàåò ñðîê èõ óñòðàíåíèÿ (íå áîëåå øåñòè ìåñÿöåâ). 
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11. Ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ ëèöåíçèè 
Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ñóáúåêòîì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ óêàçàííûõ â ëèöåíçèè îñî-
áûõ óñëîâèé è ïðàâèë îðãàí, âûäàâ-
øèé ëèöåíçèþ, ìîæåò ïðèîñòàíîâèòü 
åå äåéñòâèå äî óñòðàíåíèÿ äîïóùåí-
íûõ íàðóøåíèé èëè íà îïðåäåëåííûé 
ñðîê. 

Ïðè íå óñòðàíåíèè óêàçàííûõ â ïðåäïèñàíèè íàðóøåíèé 
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí âïðàâå ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðèîñ-
òàíîâëåíèè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè íà ñðîê äî 1 ìåñÿöà è 
îáÿçàí ïèñüìåííî óâåäîìèòü ëèöåíçèàòà íå ìåíåå ÷åì çà 
5 äíåé äî äàòû, ñ êîòîðîé ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ äåéñòâèå 
ëèöåíçèè, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èíû åãî ïðèîñòàíîâëåíèÿ. 
Äåéñòâèå ëèöåíçèè ñ÷èòàåòñÿ ïðèîñòàíîâëåííûì ñî äíÿ, 
óêàçàííîãî â ýòîì ðåøåíèè. 
Íà âðåìÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ïðåêðàùà-
åòñÿ îñóùåñòâëåíèå ëèöåíçèàòîì è åãî îáîñîáëåííûì 
ïîäðàçäåëåíèåì (ôèëèàëîì) âèäà äåÿòåëüíîñòè, óêàçàí-
íîãî â ëèöåíçèè (ï.26). 
Íà âðåìÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ñðîê åå 
äåéñòâèÿ íå ïðîäëåâàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà 
ðåøåíèå î ïðèîñòàíîâëåíèè ïðèçíàíî ñóäîì íåïðàâî-
ìåðíûì. 
Ëèöåíçèàò îáÿçàí â ïèñüìåííîé ôîðìå óâåäîìèòü îá óñò-
ðàíåíèè èì íàðóøåíèé ñ ïðèëîæåíèåì ïèñüìåííîãî îáîñ-
íîâàíèÿ, ïîäòâåðæäàþùåãî èõ óñòðàíåíèå. 
Ïðîâåðêà óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé ïðîâîäèòñÿ ëèöåíçè-
ðóþùèì èëè äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, êîòîðûé â 
ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè êîíòðîëèðóåò îñóùåñòâëå-
íèå ëèöåíçèàòàìè ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîì â òå÷åíèå 10 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èì ïðåäïèñà-
íèÿ îá óñòðàíåíèè íàðóøåíèé (ï.28) 
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ïðèíèìà-
åò ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ñ óêàçà-
íèåì äàòû åãî âîçîáíîâëåíèÿ, î ÷åì â 3-äíåâíûé ñðîê ñî 
äíÿ ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå óâå-
äîìëÿåò ëèöåíçèàòà; ëèáî ðåøåíèå îá àííóëèðîâàíèè 
ëèöåíçèè, åñëè ëèöåíçèàò íå óñòðàíèë íàðóøåíèÿ. 

12. Ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ ëèöåíçèè. 
Ïðè ïîâòîðíîì èëè ãðóáîì íàðóøåíèè 
ïðàâèë îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 
íà êîòîðóþ âûäàíà ëèöåíçèÿ, ýòà ëè-
öåíçèÿ ìîæåò áûòü àííóëèðîâàíà ïî 
ðåøåíèþ îðãàíà, âûäàâøåãî åå. 
Îðãàí, âûäàâøèé ëèöåíçèþ, ìîæåò 
áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ ëèøèòü ñóáúåêò 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ëèöåíçèè çà íàðóøå-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà èëè äåéñòâèÿ, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âîçíèêàåò îïàñ-
íîñòü àâàðèé, êàòàñòðîô, óãðîçà ãèáå-
ëè ëþäåé èëè íàíåñåíèå óùåðáà èõ 
çäîðîâüþ, äðóãèõ òÿæêèõ ïîñëåäñòâèé. 

Äåéñòâèå ëèöåíçèè ïðåêðàùàåòñÿ: 
1) ïî èñòå÷åíèè ñðîêà, íà êîòîðûé îíà âûäàíà; 
2) ïî ðåøåíèþ ëèöåíçèðóþùåãî îðãàíà: 
− îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè; 
− â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè (ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè) ëè-

öåíçèàòà; 
− ïðè ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
− â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ëèöåíçèàòîì ðåøåíèÿ î ïðåêðàùå-

íèè îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèðóåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè; 
3) ïî ðåøåíèþ ñóäà: 
− îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè; 
− â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ëèöåíçèàòîì ëèöåíçèîííûõ òðåáî-

âàíèé è óñëîâèé, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïðè÷èíåíèå 
óùåðáà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáùåñòâåííîìó 
ïîðÿäêó, íðàâñòâåííîñòè, ïðàâàì è ñâîáîäàì, æèçíè è 
çäîðîâüþ ãðàæäàí, îêðóæàþùåé ñðåäå. 

Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí â 3-äíåâíûé ñðîê ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ïèñüìåííî 
óâåäîìëÿåò îá ýòîì ëèöåíçèàòà ñ óêàçàíèåì îñíîâàíèé 
ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè (ï.32). 
Ëèöåíçèàò îáÿçàí â 5-äíåâíûé ñðîê âîçâðàòèòü ëèöåíçèþ 
(åå äóáëèêàò) è êîïèè ëèöåíçèè, çàâåðåííûå ëèöåíçè-
ðóþùèì îðãàíîì, â ñîîòâåòñòâóþùèé ëèöåíçèðóþùèé 
îðãàí (ï.33). 
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Òàáëèöà Ï2. (îêîí÷àíèå) 

Âðåìåííîå ïîëîæåíèå Äåêðåò «Î ëèöåíçèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» 

13. Àííóëèðîâàíèå ëèöåíçèè 
 Ëèöåíçèÿ ìîæåò áûòü àííóëèðîâàíà ïî ðåøåíèþ ëè-

öåíçèðóþùåãî îðãàíà â ñëó÷àå 
− âûÿâëåíèÿ â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà ëèöåíçè-

ðóþùèì èëè äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, êî-
òîðûé â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè êîíòðîëèðóåò 
îñóùåñòâëåíèå ëèöåíçèàòàìè ëèöåíçèðóåìûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ãðóáîãî íàðóøåíèÿ ëèöåíçèà-
òîì, åãî îáîñîáëåííûì ïîäðàçäåëåíèåì (ôèëèà-
ëîì) çàêîíîäàòåëüñòâà î ëèöåíçèðîâàíèè èëè óñ-
òàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ 
ëèöåíçèðóåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè; 

− ëèöåíçèàòîì â óñòàíîâëåííûé ñðîê íå óñòðàíåíû 
íàðóøåíèÿ, ïîâëåêøèå çà ñîáîé ïðèîñòàíîâëåíèå 
äåéñòâèÿ ëèöåíçèè; 

− ëèöåíçèàòîì â óñòàíîâëåííûé ñðîê íå ïðåäñòàâëå-
íû äîêóìåíòû äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è (èëè) äî-
ïîëíåíèé â ëèöåíçèþ; 

− ëèöåíçèÿ âûäàíà íà îñíîâàíèè íåäîñòîâåðíûõ 
ñâåäåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ ñîèñêàòåëåì ëèöåíçèè; 

− ëèöåíçèàò íå îáðàùàëñÿ çà ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèè 
â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
î åå âûäà÷å. 

Ëèöåíçèÿ ìîæåò áûòü àííóëèðîâàíà ïî ðåøåíèþ ñóäà 
â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ íåçàêîííîãî ðåøåíèÿ î åå âûäà÷å, 
âíåñåíèè â íåå èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé, ïðî-
äëåíèè ñðîêà åå äåéñòâèÿ. 
Ëèöåíçèÿ ñ÷èòàåòñÿ àííóëèðîâàííîé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ î åå àííóëèðîâàíèè, çà èñêëþ÷åíèåì ðåøå-
íèÿ îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè, ïðèíÿòîãî ñóäîì è 
ðåøåíèÿ ëèöåíçèîííîãî îðãàíà, åñëè ëèöåíçèÿ âûäà-
íà íà îñíîâàíèè íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ñîèñêàòåëåì ëèöåíçèè; è åñëè ëèöåíçèàò íå 
îáðàùàëñÿ çà ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèè â òå÷åíèå øåñòè 
ìåñÿöåâ ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î åå âûäà÷å, êîãäà 
ëèöåíçèÿ ñ÷èòàåòñÿ àííóëèðîâàííîé ñî äíÿ íà÷àëà 
ñðîêà åå äåéñòâèÿ. 
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Òàáëèöà Ï4. Äèíàìèêà îñíîâíûõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Áåëàðóñè â 1995–2002 ãã. 

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Íîìèíàëüíûé ÂÂÏ* BUR òðëí 0.121 0.192 0.367 0.702 3.026 9.134 17.173 25.518 
Íîìèíàëüíûé ÂÂÏ USD ìëðä 10.6 14.3 12.7 9.3 6.3 8.9 12.1 14.3 
Ðîñò ðåàëüíîãî 
ÂÂÏ % ã/ã -10.4 2.8 11.4 8.4 3.4 5.8 4.1 4.7 

Ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî % ã/ã -11.7 3.5 18.8 12.4 10.3 7.8 5.9 4.3 

Ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî 

% ã/ã -4.7 2.4 -4.9 -0.7 -8.3 9.3 1.8 1.5 

Èíâåñòèöèè â 
îñíîâíîé êàïèòàë % ã/ã -31.0 -5.0 20.0 25.0 -8.0 2.0 -3.0 3.0 

Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ òûñ. 
÷åëîâåê 4409.6 4364.8 4369.9 4416.6 4442.0 4441.0 4417.4 4380.8 

Êîëè÷åñòâî çàðå-
ãèñòð. áåçðàáîòíûõ 

òûñ. 
÷åëîâåê 131.0 182.5 126.2 105.9 95.4 95.8 102.9 130.5 

ÈÏÖ % ã/ã ñ/ï 709 53 64 73 294 169 61 43 
ÈÏÖ % ã/ã ê/ï 244 39 63 182 251 108 46 35 
ÈÖÏÏÏ % ã/ã ñ/ï 462 34 88 72 355 186 72 41 
ÈÖÏÏÏ % ã/ã ê/ï 118 29 90 197 245 166 41 42 
Ýêñïîðò (ò/ó, USD) % ã/ã 90.8 27.1 17.0 -9.6 -9.7 19.6 8.2 9.0 
Èìïîðò (ò/ó, USD) % ã/ã 79.8 26.5 19.5 -6.6 -18.0 21.5 7.1 9.4 
Òåêóùèé ñ÷åò USD ìëí -458 -516 -859 -1017 -194 -323 -445 -352 
Òåêóùèé ñ÷åò % ÂÂÏ -4.3 -3.6 -6.8 -10.9 -3.1 -3.6 -3.7 -2.5 
ÏÈÈ (÷èñòûå) USD ìëí 15 105 350 201 443 119 108 434 
Ñàëüäî ãîñáþäæå-
òà** % ÂÂÏ -2.7 -3.4 -5.8 -5.0 -2.9 -0.6 -1.3 -0.6 

Äåíåæíàÿ áàçà % ã/ã ê/ï 350.0 78.0 96.0 102.0 204.0 52.0 225.0 32.0 
Îôèöèàëüíûé 
îáìåííûé êóðñ* USD ñ/ï 12 17 34 151 572 1035 1394 1784 

Îôèöèàëüíûé 
îáìåííûé êóðñ* USD ê/ï 12 27 42 430 925 1213 1580 1920 

Ñïðýä*** USD ñ/ï 0.0 25.1 31.1 224.0 128.2 44.4 0.8 0.0 
Ñïðýä*** USD ê/ï 0.0 71.0 35.5 301.9 189.1 2.8 0.2 0.0 
Èñòî÷íèêè: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, ÍÁÁ, ÈÏÌ. 
* 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. ïðîèçîøëà äåíîìèíàöèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ 1:1000. Âñå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â 
«íîâûõ» áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ. 
** Äåôèöèò ãîñáþäæåòà çà 1996–1998 ãã. – ñ ó÷åòîì êâàçèáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç 
êîììåð÷åñêèå áàíêè. Çíàê «ìèíóñ» îçíà÷àåò äåôèöèò áþäæåòà. 
*** Ñïðýä ìåæäó êóðñîì ÷åðíîãî ðûíêà è îôèöèàëüíûì êóðñîì ÍÁÁ. 
Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 
ã/ã èçìåíåíèå ãîä ê ãîäó 
ê/ï êîíåö ïåðèîäà 
ìëí ìèëëèîí 
ìëðä ìèëëèàðä 
òðëí òðèëëèîí 
íàð. íàðàñòàþùèì èòîãîì 
ÍÁÁ Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
ñ/ï ñðåäíåå çà ïåðèîä 
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Òàáëèöà Ï5. Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ïîêàçàòåëü 1998* 1999  2000  2001  2002 
Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (íà êîíåö ãîäà) 24061 26787 28310 27768 29044 
×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, òûñ. ÷åë.:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî** 280.5 326.9 385.8 380.6 384.7 
ýêîíîìèêà â öåëîì 4416.6 4442.0 4441.0 4435 4380.8 

Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íà îäíîì ìàëîì 
ïðåäïðèÿòèè (íà êîíåö ãîäà), ÷åë. 11.7 12.2 13.6 13.7 13.2 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ, BYR òûñ.:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 3739 15990 48.1 93.8 145.3 
ýêîíîìèêà â öåëîì 4635 19581 58.9 124.9 189.2 

Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), 
BYR ìëðä:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 32071 216372 757.1 1206.6*** 1640.8 
ýêîíîìèêà â öåëîì  755213 3330979 8810.1 14649.9 24912.2 

Ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (âêëþ÷àÿ 
àëêîãîëüíûå íàïèòêè), BYR ìëðä:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 15087 95027 432.8 636.1 584.3 
ýêîíîìèêà â öåëîì  331863 1460804 4200 6524 7999 

â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 4482 29244 143.7 192.1 245.5 
ýêîíîìèêà â öåëîì 142563 593844 1754 2664 3782 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 9104 56791 201.0 321.1 290.1 
ýêîíîìèêà â öåëîì 155167 731089 1998 3176 3766 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, BYR ìëðä:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 5695 27736 116.9 200.3 310.5 
ýêîíîìèêà â öåëîì 158528 623883 1809 2949 4239 

â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 1239 6995 27.7 55.3 86.6 
ýêîíîìèêà â öåëîì 75119 318211 897 1400 2015 

Îáùèé îáúåì ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà (âêëþ÷àÿ 
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå), BYR ìëðä:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 12083 60037 211.5 463.7 690.0 
ýêîíîìèêà â öåëîì 361370 1502028 4196.5 7797.3 11909.5 

â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 5323 26692 93.3 193.1 283.7 
ýêîíîìèêà â öåëîì 200890 857668 2545.5 5028.6 7333.0 

íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 6760 33345 118.2 270.6 406.3 
ýêîíîìèêà â öåëîì 160480 644360 1651.0 2768.7 4576.5 

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã), BYR ìëðä:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 15496 75619 192.7 250.8 404.9 
ýêîíîìèêà â öåëîì 114902 660369 1554 1826 2611 

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè 
(òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã), BYR ìëðä:      

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 93864 482245 1239.7 2536.9 4140.1 
ýêîíîìèêà â öåëîì 1054685 4498099 11753 22230 30097 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, %:      
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 16.5 15.7 15.5 9.9 9.8 
ýêîíîìèêà â öåëîì 10.9 15.2 13.1 8.2 8.7 

Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
Ïðèìå÷àíèå: äàííûå ïðèâåäåíû ïî ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòüþ ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåííîñòè è íà òðàíñïîðòå äî 100 ÷åë., â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå – äî 60, â ñòðîèòåëüñòâå è îïòîâîé òîðãîâëå – äî 50, â äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è áûòîâîì îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ – 
äî 30, â äðóãèõ îòðàñëÿõ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû – äî 25 ÷åë. 
* Äàííûå ïðèâåäåíû ïî ïðåäïðèÿòèÿì íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 
** Äàííûå ïðèâåäåíû ïî ïðåäïðèÿòèÿì âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïðåäñòàâèâøèì îò÷åòû â îðãàíû ñòà-

òèñòèêè. Äàííûå â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïðåäñòàâëåíû â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, èíäåê-
ñû – â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Äàííûå çà 2000 ã. ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè. 

*** Áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è äðóãèõ íàëîãîâ èç âûðó÷êè. 
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Òàáëèöà Ï6. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, 
÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â íèõ è îïëàòà òðóäà ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè 

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé 
(íà êîíåö ãîäà) 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ 

Ñðåäíåìåñÿ÷-
íàÿ çàðïëàòà, 

BYR òûñ. 
1998 2002 1998 2002 Îòðàñëü 

åäèíèö % ê 
èòîãó åäèíèö % ê 

èòîãó åäèíèö % ê 
èòîãó åäèíèö % ê 

èòîãó 
1998 2001 

Ïðîìûøëåí-
íîñòü 5248 18.7 6046 20.8 108.8 33.8 125.6 37.7 4171 95.6 

Ñåëüñêîå è ëåñ-
íîå õîçÿéñòâî 332 1.2 344 1.2 5.6 1.7 5.8 1.7 3776 96.9 

Ñòðîèòåëüñòâî 3198 11.4 3412 11.7 51.8 16.1 47.9 14.4 4646 114.4 
Òðàíñïîðò 1193 4.2 1599 5.5 21.2 6.6 27.5 8.3 3606 78.4 
Ñâÿçü 75 0.3 119 0.4 0.8 0.3 1.3 0.4 6547 127.2 
Òîðãîâëÿ è îá-
ùåñòâåííîå ïè-
òàíèå 

13490 48 12899 42.4 98.3 30.5 89.2 26.8 3654 79.1 

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå 
ñíàáæåíèå è 
ñáûò, çàãîòîâêè 

263 0.9 192 0.7 4.4 1.4 2.3 0.7 4504 92.5 

Æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå 
õîçÿéñòâî è íå-
ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âèäû áûòî-
âîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ 

313 1.1 333 1.1 3.4 1.1 4.3 1.3 2645 71.8 

Çäðàâîîõðàíå-
íèå, ôèçè÷åñêàÿ 
êóëüòóðà è ñîöè-
àëüíîå îáåñïå-
÷åíèå 

574 2 614 2.1 3.6 1.1 4.0 1.2 3117 78.4 

Îáðàçîâàíèå 156 0.6 175 0.6 1.6 0.5 1.9 0.6 4831 142 
Êóëüòóðà è èñ-
êóññòâî 251 0.9 272 0.9 2.0 0.6 2.2 0.7 3151 91.1 

Íàóêà è íàó÷íîå 
îáñëóæèâàíèå 665 2.4 414 1.4 5.1 1.6 3.6 1.1 5016 147.9 

Ôèíàíñû, êðåäèò 
è ñòðàõîâàíèå 219 0.8 219 0.8 1.6 0.5 1.5 0.4 7232 197.4 

Þðèäè÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè 109 0.4 113 0.4 0.5 0.2 0.6 0.2 2708 57.8 

Âñåãî 28094 100 29044 100 321.9 100 333.1 100 4025 93.8 
Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
Ïðèìå÷àíèå: ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà 1998 ã. ïðèâåäåíà â ñðåäíåì çà ïåðèîä, çà 
2001 ã. – íà êîíåö ïåðèîäà. 
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Òàáëèöà Ï7. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ â íèõ è îïëàòà òðóäà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â 2001 ã. 

Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè 

åäèíèö % ê èòî-
ãó òûñ. ÷åë. % ê èòîãó 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðïëàòà ðàáîò-
íèêîâ, BYR òûñ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ 1685 5.8 47.3 14.2 173.1 
×àñòíàÿ 26113 89.9 267.6 80.3 139.1 
Â òîì ÷èñëå      

ôèçè÷åñêèõ ëèö 6352 21.9 49.0 14.7 121.2 
íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö 18098 62.3 179.4 53.9 135.9 
ñìåøàííàÿ áåç èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ 1279 4.4 24.4 4.4 163.1 
ñìåøàííàÿ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 1279 4.4 24.4 7.3 184.4 

Èíîñòðàííàÿ 1246 4.3 18.2 5.5 165.6 
Âñåãî 29044 100.0 333.1 100.0 145.3 
Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
Ïðèìå÷àíèå: Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ – ïî ñîñòîÿíèþ íà êî-
íåö ãîäà. 

 

 

 

Òàáëèöà Ï8. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, 
÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â íèõ è îïëàòà òðóäà ïî îáëàñòÿì Áåëàðóñè 

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé 
(íà êîíåö ãîäà) 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ 

1998  2002  1998  2002  

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ðà-
áîòíèêîâ, BYR òûñ.  

åäèíèö % ê  
èòîãó åäèíèö % ê  

èòîãó 
òûñ. 
÷åë. 

% ê 
èòîãó 

òûñ. 
÷åë. 

% ê 
èòîãó 1998 2001 

Áðåñòñêàÿ 2062 7.4 1866 6.4 31.1 9.7 29.3 8.8 3933.9 90.5 
Âèòåáñêàÿ 2236 8.0 2225 7.7 34.5 10.7 29.8 8.9 3717.3 88.9 
Ãîìåëüñêàÿ 2313 8.2 2375 8.2 30.5 9.5 32.2 9.7 3918.4 98.3 
Ãðîäíåíñêàÿ 2141 7.6 1816 6.3 33.6 10.4 26.8 8.0 3718.0 93.1 
ã. Ìèíñê 15259 54.3 15713 54.1 128.6 39.9 144.5 43.4 4295.2 99.6 
Ìèíñêàÿ 2360 8.4 3030 10.4 32.2 10.0 39.9 12.0 4002.1 91.3 
Ìîãèëåâñêàÿ 1723 6.1 2019 6.9 31.4 9.8 30.6 9.2 3784.6 73.8 
Âñåãî 28094 100.0 29044 100.0 321.9 100.0 333.1 100.0 4024.8 93.8 
Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
Ïðèìå÷àíèå: ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çà 1998 ã ïðèâåäåíà â ñðåäíåì çà ïåðèîä, çà 2001 ã. - íà 
êîíåö ïåðèîäà. 
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è ìåíåäæìåíòà 

 

Òàáëèöà Ï10. Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî îáëàñòÿì Áåëàðóñè â 2001 ã. 

Â òîì ÷èñëå ïî îáëàñòÿì 
Ïîêàçàòåëü Âñåãî Áðåñò-

ñêàÿ 
Âèòåá-
ñêàÿ 

Ãîìåëü-
ñêàÿ 

Ãðîäíåí-
ñêàÿ ã. Ìèíñê Ìèíñêàÿ Ìîãè-

ëåâñêàÿ 
Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã)*, BYR 
ìëí 

1640762 165822 166194 139976 92302 655466 253678 167324

% ê 2000 ã.** 113.7 113.1 110.5 108.4 117.0 118.8 115.4 102.1
Ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ, âñåãî BYR ìëí 584308 83690 63709 44439 42755 214421 75362 59932

% ê 2000 ã.** 87.8 81.2 88.7 95.0 82.0 94.9 90.0 73.0
Â òîì ÷èñëå: ïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû, BYR ìëí 245475 39404 45976 14490 24324 43684 40151 37446

% ê 2000 ã. 82.4 69.1 94.1 77.6 82.0 91.2 87.0 75.5
íåïðîäîâîëüñòâåííûå òî-
âàðû, BYR ìëí 290052 42298 14411 23664 16583 150674 27405 15017

% ê 2000 ã. 88.0 95.3 71.4 98.9 88.0 89.3 85.9 69.3
Ââåäåíî îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
BYR ìëí 255570 15011 9573 12113 9657 145576 53303 10337

% ê 2000 ã.*** 101.1 79.1 91.6 90.5 89.9 118.3 75.7 175.3
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë, BYR ìëí 310454 17177 11032 15790 12173 200623 39958 13701

% ê 2000 ã. 109.2 61.7 931 73.1 110.7 122.3 99.6 175.3
Â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå ðàáîòû, BYR 
ìëí 

86592 4292 3789 3724 2305 66411 2754 3317

% ê 2000 ã. 110.4 39.4 2159 635 200.5 144.5 27.8 115.6
Îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò, 
âûïîëíåííûõ ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè, BYR ìëí 

476131 24146 33153 59332 26976 249992 54699 27833

% ê 2000 ã. 109.5 92.7 110.4 102.5 101.6 115.5 109.9 99.7
Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò 
(âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå), BYR ìëí 

690043 79266 59730 70801 71665 300946 66787 40848

% ê 2000 ã. 130.4 149.1 1162 111.8 134.9 134.3 120.8 141.2
Â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû BYR ðóá.: 283754 18476 23096 32097 27662 134140 28978 19305

% ê 2000 ã.  118.4 107.7 103.2 100.3 114.9 125.3 116.3 159.0
íåïðîäîâîëüñòâåííûå òî-
âàðû BYR ìëí: 406289 60790 36634 38704 44003 166806 37809 21543

% ê 2000 ã. 139.3 167.2 1254 1223 149.7 141.6 124.0 129.8
Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
* Áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è äðóãèõ íàëîãîâ èç âûðó÷êè. 
** Ïåðåñ÷åò â ïîñòîÿííûå öåíû ïðîèçâåäåí ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà 
òîâàðû. 
*** Ïåðåñ÷åò â ïîñòîÿííûå öåíû ïðîèçâåäåí ñ èñïîëüçîâàíèåì äåôëÿòîðà ÂÂÏ. 
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Òàáëèöà Ï11. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûшëåííîé 

ïðîäóêöèè ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè 

Îáúåì ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà 

2001* 2000 2001 Îòðàñëü 

BYR ìëí  % ê 2000 % ê 1999 ÷åëîâåê % ê 2000 2000 ê 1999, % 

Ïðîìûøëåííîñòü 1557447 112.0 113.7 108000 100.9 103.9 
Â òîì ÷èñëå:       
÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 26807 107.3 135.6 826 103.3 97.5 
õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 224787 109.5 106.1 8692 101.4 112.4 

ìàøèíîñòðîåíèå è ìå-
òàëëîîáðàáîòêà 403431 116.0 117.9 29674 101.5 102.9 

ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùàÿ è öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü 

172712 113.3 119.4 20678 105.7 106.5 

ïðîìûøëåííîñòü ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ 45817 109.0 105.5 3450 89.3 91.3 

ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 110947 103.2 119.3 16279 95.3 103.6 
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü 397938 112.3 109.9 16023 100.3 102.3 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 82 37.8 96.4 20 74.1 114.3 
Ñòðîèòåëüñòâî 5607 159.7 84.7 922 133.0 80.0 
Òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå 52675 181.5 84.7 4020 130.2 89.6 

Äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè 24951 125.6 53.0 1502 115.4 57.8 
Âñåãî 1640762 113.7 113.0 114464 102.1 103.0 
Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
* Áåç íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è äðóãèõ íàëîãîâ èç âûðó÷êè. 
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Òàáëèöà Ï12. Ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè â 2002 ã. 

Â òîì ÷èñëå ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè 
Èç íåå 

Ïîêàçàòåëü Âñåãî Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ×àñòíàÿ 

ñìåøàííàÿ 
áåç èíî-

ñòðàííîãî 
ó÷àñòèÿ 

ñìåøàí-
íàÿ ñ èíî-
ñòðàííûì 
ó÷àñòèåì 

Èíîñòðàí-
íàÿ 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë       
BYR ìëí. 310454 7893 261134 13925 73215 41427 
USD ìëí.* 172.1 4.4 144.7 7.7 40.6 23.0 
% ê èòîãó 100.0 2.5 84.1 4.5 23.6 13.4 

Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî 
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ:        

ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò       
BYR ìëí. 10556 978 9578 9458 - - 
% ê èòîãó 3.4 12.4 3.7 67.9 - - 

ìåñòíûå áþäæåòû        
BYR ìëí. 2230 1527 703 - - - 
% ê èòîãó 0.7 19.3 0.3 - - - 

èííîâàöèîííûé ôîíä       
BYR ìëí. 545 394 129 - 9 22 
% ê èòîãó 0.2 5.0 0.0 - 0.0 0.1 

þðèäè÷åñêèå ëèöà**       
BYR ìëí. 238610 1275 214496 4467 46619 22839 
% ê èòîãó 76.9 16.1 82.1 32.1 63.7 55.1 

íàñåëåíèå**       
BYR ìëí. 9854 3715 6139 - 1320 - 
% ê èòîãó 3.2 47.1 2.3 - 1.8 - 

èíîñòðàííûå êðåäèòû        
BYR ìëí. 13445 4 10594 - 8778 2847 
% ê èòîãó 4.3 0.1 4.1 - 12.0 6.9 

èíîñòðàííûå èíâåñòîðû        
BYR ìëí. 35214 - 19495 - 16489 15719 
% ê èòîãó 11.3 - 7.5 - 22.5 37.9 

Âûïîëíåíî ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò       

BYR ìëí. 86592 6026 71045 108 26240 9521 
USD ìëí. 48.0 3.3 39.4 0.1 14.5 5.3 

Ââåäåíî îñíîâíûõ ôîíäîâ       
BYR ìëí. 255570 23604 201355 13824 45397 30611 
USD ìëí. 141.7 13.1 111.6 7.7 25.2 17.0 

Èñòî÷íèê: Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 
* Ïåðåñ÷åò â äîëëàðû ÑØÀ ïðîèçâåäåí ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíåãîäîâîãî îôèöèàëüíîãî êóðñà äîëëàðà 
ÑØÀ. 
** Âêëþ÷àÿ êðåäèòû 
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