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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåãäà âîëíîâàëà ñîîáùåñòâà ëþäåé,
îñîáåííî òå ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûå ðåãèîíû, ãäå ýòà ïðîáëåìà îñîçíàåòñÿ êàê
ïðîåêò ñâåðõóñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê ïîëèòè÷åñêè àêòóàëüíàÿ
çàäà÷à ñêîðåéøåãî äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî (äîñòîéíîãî ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå-
êà) óðîâíÿ æèçíè.

Ê ñîæàëåíèþ, ðåöåïòû ðîñòà, âûäàâàåìûå êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèåé, íå â ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü ôåíîìåíû âçëåòà ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí,
ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåâîåííûå ãîäû. Òðàäèöèîííûå ðåöåïòû ñâÿçûâàþò ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ñ äåøåâûìè äåíüãàìè, îòñóòñòâèåì áþäæåòíîãî äåôèöèòà,
çàíèæåííûì êóðñîì íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Îäíàêî ìû èìååì ïðèìåðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè íàëè÷èè áîëüøèíñòâà óêàçàííûõ ïðîáëåì. Èòàëèÿ,
îäíà èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, èìååò
óñòîé÷èâûé áþäæåòíûé äåôèöèò. Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ èìåëè äèíàìè÷íûé
ðîñò ïðè ðîñòå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Êîðåÿ ñìîãëà îáåñïå÷èòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò, â òîì ÷èñëå â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ, ïðè äîðîãèõ äåíüãàõ.

Íå ñîâñåì ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêîé òåîðèè ïðè îáúÿñ-
íåíèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ãîñïîäñòâóþùàÿ äîêòðèíà óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðå-
èìóùåñòâà ñòðàíû â òåõ èëè èíûõ ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ýòî ïëîõî
ñîãëàñóåòñÿ ñ ôàêòàìè. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, êîòîðûå èìåþò ïðèìåðíî îäèíàêîâîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ.

Êíèãà Ìàéêëà Ïîðòåðà �Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ� � ýòî ïîïûòêà
äàòü áîëåå ðåëåâàíòíîå îáúÿñíåíèå ïðîöåññàì äîñòèæåíèÿ è óäåðæàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ò.å. óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Ì. Ïîðòåð � æèâîé êëàññèê òåîðèè ìåíåäæìåíòà. Ïðåæäå âñåãî îí �
êðóïíåéøèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ñòðàòåãèè ôèðìû. Çàíèìàÿñü àíàëèçîì
óñïåõà è íåóñïåõà ôèðì, îí âîëåé-íåâîëåé äîëæåí áûë çàíèìàòüñÿ ïðîáëå-
ìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ï. Â. ÄÀÍÅÉÊÎ
Âèöå-ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè è ìåíåäæìåíòà

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ: ÍÎÂÀß
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå âåäóùèå ôèðìû êîíêóðèðóþò íà ìèðîâîì
ðûíêå, îñóùåñòâëÿÿ ãëîáàëüíóþ ñòðàòåãèþ. Ãëîáàëüíîé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ôèðìà ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì åäèíûé ïîäõîä.

Êîíêóðåíöèÿ ôèðì îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî íà áàçå íèçêèõ èçäåðæåê, ëèáî
íà áàçå äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, ò.å. íà ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñïå-
öèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé ãîòîâ ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ
öåíó çà äîïîëíèòåëüíîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà áàçå èçäåðæåê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ãäå ñòîèìîñòü ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà íàèìåíüøàÿ. Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà áàçå äèôôåðåíöèàöèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè îñîáîé ïðîäóêöèè ïî âñåìó ìèðó.

Ïîðòåð ñòàâèò âîïðîñ: êàê îáúÿñíèòü, ïî÷åìó òà èëè èíàÿ ñòðàíà â áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò â êà÷åñòâå ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ äëÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ôèðì â òîé èëè èíîé îáëàñòè?

Îí ñòàâèò çàäà÷ó åùå áîëåå êîíêðåòíî. Ïîñêîëüêó êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà è õàðàêòåð êîíêóðåíöèè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è äàæå ñåãìåíòàõ îäíîé
îòðàñëè î÷åíü ðàçíûå, òî òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü âëèÿíèå ñòðàíû íà ñïîñîá-
íîñòü ôèðìû êîíêóðèðîâàòü â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ è èõ ñåãìåíòàõ.

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, ïîñòàíîâêà âîïðî-
ñà îñóùåñòâëÿåòñÿ è òàêèì îáðàçîì: ÷òî â äàííîé ñòðàíå íàðóøàåò åñòåñòâåí-
íîå ñòðåìëåíèå ôèðì ê ñòàáèëüíîñòè è òîëêàåò èõ ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì? Â
îòðàñëè çàâîåâûâàþò ïðåèìóùåñòâà òå ôèðìû, êîòîðûå íå òîëüêî óëàâëèâàþò
íîâóþ ïîòðåáíîñòü, âîçíèêøóþ íà ðûíêå , èëè ïîòåíöèàë, çàêëþ÷åííûé â íî-
âîé òåõíîëîãèè, íî áåç ïðîìåäëåíèÿ è àêòèâíî èñïîëüçóþò ýòè âîçìîæíîñòè.
Êàêèì æå îáðàçîì â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ íîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîä çà ãî-
äîì, âûñòðàèâàÿñü â äëèòåëüíûé è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ êîíêó-
ðåíòíûõ èçìåíåíèé, äåíü çà äíåì íàêàïëèâàÿ âñå áîëüøèé è áîëüøèé êîíêó-
ðåíòíûé ïîòåíöèàë?

Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, Ì. Ïîðòåðîì áûëî ïðîâåäåíî
ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå. Íåñêîëüêî äåñÿòêîâ èññëåäîâàòåëåé ðàáîòàëè íàä
ñáîðîì èíôîðìàöèè îá ýêîíîìèêå áîëåå äåñÿòêà ñòðàí. Àíàëèç îñóùåñòâëÿë-
ñÿ ñâîäíîé ãðóïïîé, âêëþ÷àâøåé 24 èññëåäîâàòåëÿ. Â êíèãå ïðåäñòàâëåí âïå-
÷àòëÿþùèé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåñÿòè ñòðàí.

�ÀËÌÀÇ� ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Òàê ïî÷åìó æå ñòðàíà äîñòèãàåò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â òîé èëè
èíîé îòðàñëè? Ïîðòåð ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îòâåò çàêëþ÷åí â øåñòè õàðàêòåðèñ-
òèêàõ, îïðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, â êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ ôèðìû.
Òàêàÿ ñðåäà ìîæåò áûòü áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôèðì, à ìîæåò òîðìîçèòü èõ ðàçâèòèå.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ...



6 ·

Øåñòü äåòåðìèíàíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè:
= ôàêòîðû, ò.å. ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ðàáî÷àÿ ñèëà, èíôðàñòðóêòóðà è ò.ä.;
= óñëîâèÿ ñïðîñà, ò.å. îáúåì ñïðîñà è òðåáîâàòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé;
= ñòðàòåãèÿ ôèðìû, åå ñòðóêòóðà è êîíêóðåíòû, ò.å. öåëè ñîáñòâåííèêîâ

è ìåíåäæåðîâ, õàðàêòåð êîíêóðåíöèè â ñòðàíå;
= ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, ò.å. îáåñïå÷åí ëè ïðîèçâîäè-

òåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ïîääåðæêîé òàêèõ æå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ïîñòàâùèêîâ;

= ñëó÷àé, ò.å. èçîáðåòåíèÿ, íåîæèäàííûå ïîâîðîòû ïîëèòèêè èëè èçìå-
íåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå;

= ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ëèáî óñèëèòü, ëèáî îñëà-
áèòü âëèÿíèå âñåõ îñòàëüíûõ ïàðàìåòðîâ, ôîðìèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñðåäó.

Ðèñ. 1. �Àëìàç� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

�Àëìàç� � ýòî ñèñòåìà, êîìïîíåíòû êîòîðîé àêòèâíî âëèÿþò äðóã íà äðó-
ãà, è âìåñòå îíè ñîçäàþò ñèíåðãåòèêó ëèáî ðàçâèòèÿ, ëèáî òîðìîæåíèÿ.

Ôàêòîðû ñîçäàþò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ îïðåäåëåííû-
ìè äîñòîèíñòâàìè, òîãäà êàê ñïðîñ îïðåäåëÿåò, â êàêîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
áóäóò èñïîëüçîâàíû ôàêòîðû. Îäíàêî èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòî-
ðîâ çàâèñèò îò ñòåïåíè êîíêóðåíöèè. Èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ
âåäåò ê èõ ðàçâèòèþ è ñòèìóëèðóåò ðàçâåðòûâàíèå íîâûõ îòðàñëåé. Îòðàñëè,

Ï. Â. ÄÀÍÅÉÊÎ
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ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå êîíå÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ, ò.å. ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñòèìóëèðóþò êà÷åñòâåííîå è êîëè÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ñïðîñà. Ýòî îäíî èç
âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðîå âîçíèêàåò â �àëìàçå�. Ïðàêòè÷åñêè ëþáîå óñèëåíèå
ëþáîãî èç äåòåðìèíàíò âîçäåéñòâóåò íà âñå îñòàëüíûå.

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îòðàñëè, âîçíèêøåå íà îñíîâå òîëüêî îäíèõ
ôàêòîðîâ, ïîÿâëÿåòñÿ îáû÷íî â îòðàñëÿõ ñ ñèëüíîé çàâèñèìîñòüþ îò ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ èëè â îòðàñëÿõ, ãäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâÿçàíà ñ íèçêîé ñòî-
èìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû. Óäåðæàòü òàêîå ïðåèìóùåñòâî, êàê ïðàâèëî, íå óäàåò-
ñÿ, ò.ê. îíî áûñòðî ïåðåòåêàåò èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ, à ãëîáàëüíûå ôèðìû
ëåãêî ìîãóò íåéòðàëèçîâàòü åãî, ðàçìåñòèâ ïðîèçâîäñòâà â òîé èëè èíîé ñòðàíå
èëè îðãàíèçîâàâ èíîé äîñòóï ê ïåðåìåùàåìûì ðåñóðñàì. ×òîáû çàâîåâàòü è
óäåðæàòü ïðåèìóùåñòâî â ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, íóæíî èìåòü ïðåèìóùåñòâà âî âñåõ äåòåðìèíàíòàõ �àëìà-
çà�. Âçàèìîäåéñòâèå ðàçâèòûõ äåòåðìèíàíò ñîçäàåò òàêóþ ñòèìóëèðóþùóþ
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, êîòîðóþ íåâîçìîæíî ñêîïèðîâàòü.

CÒÀÄÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ïîðòåð, îñíîâûâàÿñü íà ðàçâèòîñòè ôàêòîðîâ è óðîâíå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, âûäåëÿåò ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû:

= êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îñíîâå ôàêòîðîâ;
= êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îñíîâå èíâåñòèöèé;
= êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îñíîâå íîâîââåäåíèé;
= êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà îñíîâå áîãàòñòâà.
Êàæäàÿ èç ñòàäèé îïèðàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñòèìóëû, îïðåäåëÿþ-

ùèå åå ðàçâèòèå. Íà òðåõ ïåðâûõ ñòàäèÿõ ïðîèñõîäèò ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè. ×åòâåðòàÿ ñòàäèÿ îçíà÷àåò ïîñòåïåííîå çàìåäëåíèå ðîñòà è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñïàä.

Íà ïåðâîé ñòàäèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äîñòèãàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà
ñ÷åò ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà: ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êëèìàòà, äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëû. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ôèðìàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñíèæåíèÿ öåí.
Èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè â îñíîâíîì èìïîðòèðîâàíû, ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ
èíâåñòèðîâàíèå �ïîä êëþ÷�. Ôèðìû ðåäêî èìåþò ïðÿìûå ñâÿçè ñî ñâîèìè çà-
ðóáåæíûìè ïîêóïàòåëÿìè. Äîñòóï íà âíåøíèå ðûíêè îáåñïå÷èâàþò â îñíîâ-
íîì èíîñòðàííûå ôèðìû. Ýêîíîìèêà íà ýòîé ñòàäèè âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíà ê
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì, êîòîðûå âûçûâàþò êîëåáàíèÿ öåí. Îíà
óÿçâèìà è â ñëó÷àå ïîòåðè ôàêòîðîâ èëè ñìåíû ëèäåðñòâà îòðàñëåé.

Íà ñòàäèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåèìóùå-
ñòâî ýêîíîìèêè áàçèðóåòñÿ íà ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ôèðì
ê àãðåññèâíîìó èíâåñòèðîâàíèþ. Íà ýòîé ñòàäèè ïàññèâíîå èíâåñòèðîâàíèå
�ïîä êëþ÷� ñìåíÿåòñÿ àêòèâíûì óëó÷øåíèåì ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ìå-
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ñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Îíè àêòèâíî ñêóïàþò ëèöåíçèè, âêëàäûâàþò íå-
áîëüøèå ñðåäñòâà â ñîáñòâåííûå ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè. Ñòðàíû, èõ ãðàæäà-
íå è ôèðìû � âñå âûñòóïàþò èíâåñòîðàìè. Ðîñò èíâåñòèöèé âåäåò ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ôàêòîðîâ. Ôèðìû óñòàíàâëèâàþò ïðÿìûå ñâÿçè ñî ñâîèìè
çàðóáåæíûìè ïîêóïàòåëÿìè. Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé
ñòàäèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ôèðìû ëåãêî ïðåäïðèíèìàþò äåé-
ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì, è ÷òî ðîñò ÷èñëà âíîâü ñîçäàâàåìûõ ôèðì âûçû-
âàåò óñèëåíèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè.

Íà òðåòüåé ñòàäèè ìàêñèìàëüíî àêòèâèðîâàíû âñå äîìèíàíòû êîíêóðåí-
òíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû, êîãäà ôèðìû ñîçäàþò ñîáñòâåííûå òåõíîëîãèè.
Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ, íî òåïåðü îíà îñíîâàíà íå íà
íèçêîé ñòîèìîñòè ôàêòîðîâ, à íà âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ôèðìû
ðàçðàáàòûâàþò ãëîáàëüíóþ ñòðàòåãèþ, ñîçäàþò ñîáñòâåííóþ ñåòü ïðîäàæ è
îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè, ïîâûøàþò ðåïóòàöèþ ñâîåé ìàðêè.

Ñòðàíû, ïåðåõîäÿùèå íà ÷åòâåðòóþ ñòàäèþ, âñòóïàþò â ïåðèîä ñïàäà.
Äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óæå äîñòèãíóòîå èçîáèëèå. Ñïðîñ áîãà-
òûõ ôîðìèðóåò îñîáûå îòðàñëè, â êîòîðûõ ñòðàíà óäåðæèâàåò ïðåèìóùåñòâà.
Îòðàñëè, â êîòîðûõ ñòðàíà áûëà ëèäåðîì, ïåðåæèâàþò â îñíîâíîì ñïàä. Ôèð-
ìû ñìåíÿþò ñòðàòåãèþ àãðåññèè íà ñòðàòåãèþ ïîèñêà ñîöèàëüíîãî ìèðà.
Êîíêóðåíöèÿ óñòóïàåò ìåñòî ïàðòíåðñòâó. Ïðèìåðîì òàêîé ñòðàíû ìîæåò
ñëóæèòü Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Ðèñ. 2. Ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Âàæíûì ñëåäñòâèåì âûäåëåíèÿ ñòàäèé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì, è ñî-
îòâåòñòâåííî îñîáåííîñòåé â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèêàõ ïðàâèòåëüñòâ íà êàæ-
äîé èç ñòàäèé.

Ýòà ïðîñòàÿ ìûñëü, ÷òî ðàçíûé óðîâåíü ýêîíîìèê òðåáóåò ðàçíûõ ìåð
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ, ðàçíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîëèòèê, íå òàê ïðîñòî
âîñïðèíèìàåòñÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé. Íèêòî íå áóäåò ëå÷èòü
äåòåé ëåêàðñòâàìè äëÿ âçðîñëûõ, òåì áîëåå îò ñïåöèôè÷åñêèõ äåòñêèõ áîëåç-
íåé. Òàê è â ýêîíîìèêå, ãäå íà êàæäîé èç âûäåëåííûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñóùåñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð.
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Ðèñ. 3. Ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðÿäà ñòðàí

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Ïîðòåð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
= ëþäñêèå ðåñóðñû, ò.å. êîëè÷åñòâî, êâàëèôèêàöèÿ è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé

ñèëû;
= ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû, ò.å. êîëè÷åñòâî, äîñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü çåìåëü-

íûõ ó÷àñòêîâ, âîäû, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ëåñíûõ ðåñóðñîâ, èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè è ò. ä.;

= ðåñóðñ çíàíèé, ò.å. ñóììà íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé è ðûíî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, âëèÿþùåé íà ñîçäàíèå òîâàðîâ è óñëóã;

= äåíåæíûå ðåñóðñû, ò.å. êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü êàïèòàëà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïóùåí â îáîðîò íà ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà;

= èíôðàñòðóêòóðà, ò.å. òèï, êà÷åñòâî èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû, ïëàòà
çà åå èñïîëüçîâàíèå. (Ê èíôðàñòðóêòóðå îòíîñÿòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà,
ñèñòåìà ñâÿçè, ñèñòåìà áàíêîâñêèõ ïëàòåæåé, çäðàâîîõðàíåíèå, æèëîé ôîíä,
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû � âñå òî, ÷òî îáñëóæèâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå áèçíåñà
è äåëàåò ñòðàíó ïðèâëåêàòåëüíîé êàê ìåñòî æèòåëüñòâà.)

Ôàêòîðû ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ïðîöåññó âîçíèêíîâåíèÿ, òàê è ïî ñòåïåíè
âëèÿíèÿ íà çàâîåâàíèå ñòðàíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîçèöèé. Ïîðòåð ïðåä-
ëàãàåò äâà êðèòåðèÿ ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ. Ïåðâûé � ýòî ñïîñîá âîçíèêíî-
âåíèÿ ôàêòîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî îí âûäåëÿåò îñíîâíûå è ðàçâèòûå ôàêòîðû.
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Îñíîâíûå ôàêòîðû � ýòî ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ,
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, íåêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà è
äåáåòíûé êàïèòàë, ò.å. ôàêòîðû, êàê áû äàðîâàííûå ïðèðîäîé. Ê ðàçâèòûì
ôàêòîðàì îòíîñèòñÿ ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âûñîêîîáðàçîâàííûå êàä-
ðû è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû.

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû èìåþò ðàçâè-
òûå ôàêòîðû, ñîçäàíèå êîòîðûõ, êîíå÷íî æå, îïèðàåòñÿ íà îñíîâíûå ôàêòîðû.
Ðàçâèòûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà íà áàçå äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Îíè íå òàê ðàñïðî-
ñòðàíåíû, êàê îñíîâíûå ôàêòîðû, ò.ê. äëÿ èõ ñîçäàíèÿ òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå è ïðîäîëæèòåëüíûå óñèëèÿ âñåãî îáùåñòâà. Ðàçâèòûå ôàêòîðû òðóäíî
ïðèîáðåñòè íà ìèðîâîì ðûíêå, ò.ê. îíè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðà-
íû. Êðîìå òîãî, ê íåêîòîðûì ðàçâèòûì ôàêòîðàì çàòðóäíåí äîñòóï äàæå ñî-
çäàâàåìûì â ñòðàíå ôèëèàëàì òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Âòîðîé âàæíûé ïðèíöèï äåëåíèÿ ôàêòîðîâ � ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûìè îòðàñëÿìè. Ïî ýòîìó êðèòåðèþ âûäåëÿþòñÿ îáùèå è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ôàêòîðû. Îáùèå ôàêòîðû � ýòî ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ñèñòåìà
ñâÿçè, ïåðñîíàë ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ò.ï., ò.å. ôàêòîðû, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþòñÿ â øèðîêîì ñïåêòðå îòðàñëåé.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû � ýòî ïåðñîíàë ñ óçêîé êâàëèôèêàöèåé,
èíôðàñòðóêòóðà ñïåöèôè÷åñêèõ âèäîâ (íàïðèìåð, ïîðò íàñûïíûõ õèìèêàòîâ),
íàó÷íûå çíàíèÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ îáëàñòÿõ è äðóãèå ôàêòîðû, ïðèìåíÿåìûå â
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îáðàçóåòñÿ, êîãäà â
ñòðàíå èìåþòñÿ ôàêòîðû, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè â äàííîé
îòðàñëè, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è ðàçâèòûìè è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûìè. Â êàêîé ñòåïåíè ñòðàíà îáëàäàåò íàèáîëåå íåäîñòóïíûìè äëÿ êîíêó-
ðåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí ôàêòîðàìè, â òàêîé ñòåïåíè íàäåæíà åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü.

Òåìïû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò äðóãèõ äåòåðìèíàíò. Ïðè÷åì åñëè ãîñóäàðñòâî
íåñåò íà ñâîèõ ïëå÷àõ ãðóç ñîçäàíèÿ îáùèõ ôàêòîðîâ, òî ÷àñòíûé ñåêòîð ôè-
íàíñèðóåò ñîçäàíèå ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ.

Èòàê, ôàêòîðû, êîòîðûå íàèáîëåå âàæíû äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé (îñîáåííî îòðàñëåé, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ
ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè â ðàçâèòîé ýêîíîìèêå), íå äîñòàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó, à
ñîçäàþòñÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Âàæåí íå ñàì çàïàñ ôàêòîðîâ íà äàí-
íûé ìîìåíò, à ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé îíè ñîçäàþòñÿ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è ïðè-
ñïîñàáëèâàþòñÿ äëÿ äàííîé îòðàñëè.

Ïîòðåáíîñòü â ôàêòîðàõ, îñîáåííî â îáùèõ è îñíîâíûõ, ìîæíî îáîéòè,
ñíèçèòü è äàæå ñîâñåì óñòðàíèòü ïðè ïîìîùè íîâàöèé. Íåâûãîäíîå ïîëîæå-
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íèå ñòðàíû ïî îòäåëüíûì ôàêòîðàì ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî óðîâåíü è íàïðàâ-
ëåíèå èññëåäîâàíèé è íîâàöèé çàâèñÿò íàïðÿìóþ îò âíèìàíèÿ è óñèëèé âñåãî
îáùåñòâà è áèçíåñà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ.

Íîâàöèè ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ ñëàáîñòåé áîëåå âåðîÿòíû, ÷åì íîâàöèè ñ
öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí. Ïðè÷èíà ïîíÿòíà: êîãäà âñëåäñòâèå
ñïåöèôè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíîãî ìîìåíòà âîçíèêàåò �ñëàáîå ìåñòî�, óãðîçà
ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì î÷åâèäíîé, ÷òîáû åþ ïðåíåáðå÷ü, è ïîäòàëêèâàåò ôèðìû
ñòðàíû íà ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé. Èìåííî äàâëåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé,
à âîâñå íå èçîáèëèå è ñïîêîéñòâèå, ëåæèò â îñíîâå ðåàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà. Íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå ïî îñíîâíûì ôàêòîðàì � âîò ÷òî íå
äàåò ôèðìàì äîâîëüñòâîâàòüñÿ âûèãðûøåì â ñòîèìîñòè ýòèõ ôàêòîðîâ è çàñ-
òàâëÿåò èñêàòü ïðåèìóùåñòâà áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Íàïðîòèâ, èçîáèëèå
ôàêòîðîâ ïîðîæäàåò ñàìîóâåðåííîñòü è ìåøàåò ôèðìàì ïðèìåíÿòü ïåðåäî-
âóþ òåõíîëîãèþ. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà áàçå òàêîãî èçîáèëèÿ âåñü-
ìà íåïðî÷íî, ðàâíî êàê è ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè.

Íåâûèãðûøíûå óñëîâèÿ ïî îïðåäåëåííûì ôàêòîðàì íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, åñëè îíè äîë-
æíûì îáðàçîì ñèãíàëèçèðóþò îá îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñ êîòîðûìè â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ñòîëêíóòñÿ ôèðìû è äðóãèõ ñòðàí. Ôèðìû ñòðàíû íà÷èíàþò áûñòðî è
ðåøèòåëüíî äåéñòâîâàòü, ñòàðàÿñü ðåøèòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîëó÷àò ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå.

Âûñîêàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü êàêîãî-ëèáî ôàêòîðà â äàííîé ñòðàíå
ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ïîèñêè ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ îáõîäèòüñÿ áåç íåãî,
äàæå åñëè àáñîëþòíàÿ ñòîèìîñòü ôàêòîðà â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ïðèìåðíî
îäèíàêîâà. Íàïðèìåð, åñëè â ñòðàíå ñòîèìîñòü íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî-
÷åé ñèëû ïî îòíîøåíèþ ê êâàëèôèöèðîâàííîé îòíîñèòåëüíî âûñîêà, ìåñò-
íûå ôèðìû ìîãóò ïðèíÿòü ìåðû, ÷òîáû èñêëþ÷èòü íåêâàëèôèöèðîâàííûé
òðóä, äàæå åñëè ñòàâêè çàðïëàòû â ýòîé ñòðàíå íèæå, ÷åì â äðóãèõ. Òàê, èòàëü-
ÿíñêèå ôèðìû çàíèìàþò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ìèðå ïî ñòåïåíè àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èç-çà îòíîñèòåëü-
íî âûñîêîé ñòîèìîñòè íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Íåâûãîäíûå êëèìàòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ èëè ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå òàêæå áûëè ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè ñòèìóëàìè äëÿ îáíîâëåíèÿ. Òàê, øâåäñêèå ôèðìû çàíèìàþò âåäóùèå
ïîçèöèè â ìèðå â âûïóñêå ñáîðíûõ äîìîâ, ïîòîìó ÷òî ñòðîèòåëüíûé ñåçîí â
Øâåöèè êîðîòêèé.

Ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå ôàêòîðîâ çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè èñïîëüçóþòñÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé ôèðìû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå ôàêòî-
ðû. Íàëè÷èÿ ôàêòîðîâ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáúÿñíèòü âûñîêóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü. Ìíîãèå ñòðàíû èìåþò äîñòàòî÷íî ôàêòîðîâ, êîòîðûå íå èìåþò
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ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ôàêòîðû,
çàâèñèò îò äðóãèõ äîìèíàíò �àëìàçà�, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò íàïðÿæåííîñòè
ñïðîñà è êîíêóðåíöèè.

ÓÑËÎÂÈß ÑÏÐÎÑÀ

Ñïðîñ îïðåäåëÿåò ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå õàðàêòåð è ñêîðîñòü
èííîâàöèé. Ñïðîñ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèðîäîé ïîêóïàòåëüñêîé ïîòðåáíîñòè
(ò.å. îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî òðåáîâàíèÿ ê òåì èëè èíûì ñïîñîáàì óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé), à òàêæå åãî îáúåìîì è òåìïîì ðîñòà.

Õàðàêòåð íàöèîíàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, èõ òðåáîâàòåëüíîñòü è ðàçáîð÷è-
âîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñïðîñà. Âûñîêèå ñòàíäàðòû
íàöèîíàëüíîãî ñïðîñà âûíóæäàþò ôèðìû ïîâûøàòü ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, ñòèìóëèðóþò ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè è
óëó÷øàþò ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå. Îáùåèçâåñòíûé ôàêò: ÷ðåçâû÷àé-
íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ÿïîíñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè ê ðàäèî-
ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè. Èëè ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü âûñîêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ íåìåöêèìè ïîêóïàòåëÿìè ê àâòîìîáèëÿì.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñåãìåíòíàÿ ñòðóêòóðà ñïðîñà. Ôèðìû ìîãóò ïî-
ëó÷àòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â ñåãìåíòàõ ðûíêà, íà êîòîðûå ïðèõîäèò-
ñÿ îñíîâíàÿ äîëÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, íî òàêîé ñåãìåíò â äðóãèõ ñòðàíàõ
îòíîñèòåëüíî ìàë è íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ íàöèîíàëüíûõ ôèðì.
Îäíàêî äîñòèãíóòûé óñïåõ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå â ñïåöèôè÷åñêîì äëÿ äðó-
ãèõ ñòðàí ñåãìåíòå ïîçâîëÿåò ôèðìàì çàâîåâàòü âåäóùèå ïîçèöèè â äàííîì
ñåãìåíòå âî âñåì ìèðå. Íàïðèìåð, óñïåõ �Ýðáàñ èíäàñòðèç� ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
â ÑØÀ àâèàêîíöåðíû áîðîëèñü íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ ëàéíåðîâ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûõ àâèàòðàññàõ ìåæäó óäàëåííûìè äðóã îò
äðóãà ãîðîäàìè Àìåðèêè. Åâðîïåéñêèå ãîðîäà ðàñïîëîæåíû íà ãîðàçäî ìåíü-
øåì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà. Ñîçäàííûé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òàêèõ àâèàëè-
íèé ñàìîëåò çàíÿë ñîîòâåòñòâóþùóþ íèøó è â ÑØÀ.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííóþ ðîëü èãðàåò
îïåðåæàþùèé ñïðîñ, âîçíèêàþùèé â äàííîé ñòðàíå. Ñïðîñ íà êàêîé-ëèáî òî-
âàð, âîçíèêøèé ðàíüøå, ÷åì â äðóãîé ñòðàíå, ïîìîãàåò ìåñòíûì ôèðìàì çàõ-
âàòèòü ïîçèöèè â îòðàñëè äî òîãî, êàê ýòî ñäåëàþò çàðóáåæíûå êîíêóðåíòû.
Ñïðîñ, âîçíèêøèé íà êàêîé-òî òîâàð, äàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîäîáíûå ïîòðåáíîñòè çàòåì âîçíèêàþò è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Âåëè÷èíà âíóòðåííåãî ðûíêà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ, îñîáåííî â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå
òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ÍÈÎÊÐ, âàæåí ýôôåêò ìàñøòàáà
ïðè ìàññîâîì ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå èëè ñóùåñòâóåò âûñîêèé ôàêòîð ðèñ-
êà. Íàëè÷èå áîëüøîãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèÿõ. Äëÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-
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òîñïîñîáíîñòè âàæíî, ÷òîáû çíà÷èòåëüíûé íàöèîíàëüíûé ñïðîñ ñîîòâåòñòâî-
âàë ñïðîñó íà ìèðîâîì ðûíêå. Áîëüøîé íàöèîíàëüíûé ðûíîê ìîæåò ñîñëó-
æèòü è ïëîõóþ ñëóæáó. Åñëè íàöèîíàëüíûé ñáûò âåëèê, òî âûõîä íà âíåøíèå
ðûíêè êàê áû è íå íóæåí. Çíà÷èòåëüíûé âíóòðåííèé ðûíîê ìîæåò ïîäîðâàòü
íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ìàñø-
òàá ñïðîñà, èìååò òåìï åãî ðîñòà. Áûñòðûé ðîñò ðûíêà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ, óñêîðÿåò ïåðåîñíàùåíèå îòðàñëè.

Ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ òåì áîëåå òðåáîâàòåëüíûì, ÷åì áîëüøå íà ðûíêå íåçàâè-
ñèìûõ ïîêóïàòåëåé. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ ïîêóïàòåëåé ñíè-
æàåò çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïîêóïàòåëÿ, çàñòàâëÿåò èñêàòü ïðîèçâîäè-
òåëÿ ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ðàçëè÷íûì êëèåíòàì.

Âàæíûì ñòèìóëîì äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ÿâëÿåòñÿ ðàííåå
íàñûùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà. Íàñûùåíèå ðûíêà âåäåò íå òîëüêî ê óëó÷øå-
íèþ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðîäóêöèè êàê ïî öåíå, òàê è ïî êà÷åñòâó, íî è
ñòèìóëèðóåò ôèðìû ê ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ.

Íàëè÷èå ñòèìóëèðóþùåé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî ñïðîñà íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, åñëè ïðåäúÿâëÿåìûé
ñïðîñ íå óñâàèâàåòñÿ ôèðìàìè è îíè íåäîñòàòî÷íî ìîáèëüíû, ÷òîáû ñòðîèòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìñÿ ñïðîñîì.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß, ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÔÈÐÌ

Îò ñòðàòåãèè ôèðìû çàâèñèò, íàñêîëüêî îíà óëàâëèâàåò îñîáåííîñòè ñïðî-
ñà, íàñêîëüêî îíà â ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà, â ñîñòîÿíèè ëè îíà ñòàâèòü è äîñòèãàòü àìáèöèîçíûå öåëè.

Íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà óïðàâëå-
íèå ôèðìàìè è íà ôîðìó êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè.

Â Èòàëèè áîëüøèíñòâî ôèðì, óñïåøíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå, ÿâëÿþòñÿ
ìàëûìè èëè ñðåäíèìè ïî ðàçìåðàì. Èòàëüÿíñêèå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè
â ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîèç-
âîäñòâå ìîäíûõ òîâàðîâ, â êîòîðûõ ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ìàñøòàáîì
ïðîèçâîäñòâà, íåçíà÷èòåëüíà. Îñòðîòà êîíêóðåíöèè çäåñü íåîáû÷àéíî âûñî-
êà, ÷òî çàñòàâëÿåò ôèðìû èñêàòü ñîáñòâåííûõ êëèåíòîâ, íàõîäèòü ñîáñòâåí-
íóþ íèøó, ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûé ñòèëü. ×àñòî óïðàâëÿåìûå îäíèì ÷åëîâå-
êîì, ýòè ôèðìû ñïîñîáíû áûñòðî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè è
ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Â Èòàëèè òðóäîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî äåëàåò ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíûì óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêîâ. Èòàëüÿí-
ñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ íàíèìàòü íà ðàáîòó ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ.
Èòàëüÿíñêèå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíûìè, â íèõ îáû÷íî ðàáîòàåò íåñêîëüêî
ïîêîëåíèé è êîëåí ñåìüè, ïîýòîìó çàêðûòü ôèðìó íåâîçìîæíî, ò.ê. íåâîç-
ìîæíî çàêðûòü ñåìüþ. Â ñëó÷àå òðóäíîñòåé ôèðìà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èõ
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ïðåîäîëåíèè, à õîçÿåâà è ïåðñîíàë ãîòîâû íåñòè ëèøåíèÿ ðàäè âîçðîæäåíèÿ
ôèðìû.

Â Ãåðìàíèè âûñøèé óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë èìååò èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó ñèëüíà òåíäåíöèÿ ê òåõíè÷åñêîìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîäóêöèè è ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðèâîäèò ãåðìàíñêóþ
ïðîìûøëåííîñòü ê óñïåõó â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê îïòèêà, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî èëè ñëîæíîå òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Â òî æå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ íå äî-
ñòèãàåò óñïåõà â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ãäå âàæíû äëÿ
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òàêèå âåùè, êàê ìàðêåòèíã, øèðîêàÿ
ðåêëàìà, áûñòðàÿ ñìåíà ìîäåëåé.

Âàæíûå íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óïðàâëåíèè îòðàæàþòñÿ â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå, â îïûòå è îðèåíòàöèè ëèäåðîâ áèçíåñà, â îñîáåííîñòÿõ
ïðåäïî÷òåíèÿ ãðóïïîâîãî èëè èåðàðõè÷åñêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, â èñïîëüçî-
âàíèè èíäèâèäóàëüíîé èíèöèàòèâû, â ìåòîäàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â îñîáåí-
íîñòÿõ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè, â îòíîøåíèÿõ ìåæäó êàïèòàëîì è òðó-
äîì. Ýòè ðàçëè÷èÿ â óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäàõ è îðãàíèçàöèîííûõ íàâûêàõ
âåäóò ê âîçíèêíîâåíèþ êàê ïðåèìóùåñòâ, òàê è íåäîñòàòêîâ â ïðîöåññå ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ñóùåñòâóåò ìíîãî äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé,
êîòîðûå áóäó÷è ñëèøêîì ðàçíîðîäíûìè äëÿ îáîáùåíèÿ, âëèÿþò íà ìåòîäû
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôèðìàìè.

Ñôîðìèðîâàííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèðìàìè îòðàæàåò
âñå íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Èìåííî ïîýòîìó íè îäíà èç ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ íå ìîæåò ïîäõîäèòü âñåì. Íàöèè áóäóò äîñòèãàòü âûñîò â òåõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, ãäå íàöèîíàëüíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ôèðìîé õîðîøî
ñîãëàñóþòñÿ ñ èñòî÷íèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Öåëè êîìïàíèé âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, ìîòèâà-
öèè âëàäåëüöåâ è äåðæàòåëåé îáëèãàöèé, õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé
è îò ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü âûñøåãî çâåíà óï-
ðàâëåíèÿ.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåóñïåâàåò òàì, ãäå öåëè âëàäåëüöåâ è ìåíåä-
æåðîâ ñîâïàäàþò ñ íóæäàìè äàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåêàÿ êîíêðåòíàÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ìîæåò ïîéòè íà ïîëüçó â îäíèõ îòðàñëÿõ è
ìåøàòü â äðóãèõ.

Â Ãåðìàíèè îñíîâíûìè ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ áàíêè è
äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, îðèåíòèðîâàííûå íà äëèòåëüíîå èçâëå÷åíèå
äîõîäîâ ñ íåçíà÷èòåëüíûì ðèñêîì. Â ÑØÀ ìíîæåñòâåííûå ÷àñòíûå èíâåñòî-
ðû ñòðåìÿòñÿ ê äîõîäíîìó ðàçìåùåíèþ ñâîèõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó îíè òðåáóþò
îò êîìïàíèé åæåêâàðòàëüíîé ïðèáûëüíîñòè. Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò íå èìåþùèé
àíàëîãîâ ïî ðàçìåðó è äèíàìèçìó ðûíîê âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

Íåìåöêèå óñëîâèÿ áëàãîïðèÿòñòâóþò ðàçâèòèþ îòðàñëåé, êîòîðûå òðåáó-
þò çíà÷èòåëüíûõ è óñòîé÷èâûõ èíâåñòèöèé. Àìåðèêàíñêèå óñëîâèÿ, áëàãî-
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ïðèÿòíûå äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, òðåáóþùèõ ðèñêîâûõ êàïèòàëîâëî-
æåíèé, è ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé åæåãîäíîé ðåíòàáåëüíîñòüþ, ñòèìóëèðóþò
ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé.

Öåëè ëþäåé, óïðàâëÿþùèõ ôèðìàìè è ðàáîòàþùèõ â íèõ, ìîãóò óñèëè-
âàòü èëè îñëàáëÿòü âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ óñïåõà â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ìîìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäå-
íèå, � ýòî ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òà
èëè èíàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé ñîöè-
àëüíûõ öåííîñòåé, ïðèíÿòûõ â äàííîé ñòðàíå è âëèÿþùèõ íà îòíîøåíèå ê ðà-
áîòå. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò, â êàêîé ñòåïåíè äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñâÿçàíû ñ ðàç-
ìåðîì âîçíàãðàæäåíèÿ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â Øâåöèè ïðåäåëüíûå íàëîãîâûå ñòàâêè î÷åíü âûñîêè. Îñíîâíîé ìîòèâ
äëÿ ñîòðóäíèêîâ � ýòî íå ñòîëüêî èõ ñòðåìëåíèå çàðàáîòàòü, ñêîëüêî æåëàíèå
âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå êîìïàíèè. Òàêàÿ ìîòèâàöèÿ çàìåäëÿåò ïðèíÿòèå
ðåøåíèé è îãðàíè÷èâàåò ðèñê, íî ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ â êîìïàíèè íàâû-
êîâ è êîìïåòåíöèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò óñïåõ Øâåöèè â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå íåîá-
õîäèìî òàêîå äëèòåëüíîå íàêîïëåíèå êîìïåòåíöèé. Â ÑØÀ ëþäè îðèåíòèðî-
âàííû íà ñòðåìèòåëüíûå êàðüåðû è âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå, ÷òî óñèëèâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ è ñíèæàåò â äðóãèõ.

Îòíîøåíèå ê áîãàòñòâó òîæå ðàçëè÷íî â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ÑØÀ îíî ÿâëÿ-
åòñÿ âûñøèì ñòèìóëîì, íî â Øâåöèè íà ýòî ñìîòðÿò ñ íåêîòîðûì ïîäîçðåíè-
åì. Øâåäû ìåíåå, ÷åì àìåðèêàíöû, ñêëîííû ïûòàòüñÿ ðàçáîãàòåòü, ñîçäàâàÿ
íîâîå äåëî. Øâåöèÿ íå äîñòèãàåò óñïåõà â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå äëÿ ýòîãî âàæíû
àìåðèêàíñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ìåæäó êîìïàíèåé è ïåð-
ñîíàëîì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ áàçèðóåòñÿ íà íàêîïëå-
íèè ïåðñîíàëîì ìàñòåðñòâà, ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óñòîé÷èâîãî
è çàèíòåðåñîâàííîãî îáìåíà èäåÿìè. Ýòî íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èò òðàäèöè-
îííûì âçãëÿäàì ýêîíîìèñòîâ î âàæíîñòè ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî òðóäîâûå ðåñóðñû äîëæíû ïåðåòåêàòü ñ ôèðì-íåóäà÷íèö íà ôèðìû-
ïðèçåðû, ÷òî îáåñïå÷èò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè âñåé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïðàêòè-
êà ïîêàçàëà âàæíîñòü äëÿ óñïåõà ôèðì ïðåäàííîñòè ôèðìå êàïèòàëà è ïåðñî-
íàëà, ò.ê. ïðîáëåìû ïðåîäîëåâàþòñÿ óñèëèåì ïîñëåäíèõ. È åñëè îíè íå áåãóò
îò ôèðìû, à ïðåäïðèíèìàþò óñèëèÿ ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû, òî ýòî ïðèíîñèò
óñïåõ. Òðàäèöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä äàæå íå ïûòàëñÿ ñðàâíèòü, íà-
ñêîëüêî ïåðåìåùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âûãîäíåå, ÷åì âíåäðåíèå èííîâà-
öèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ. Òå ñòðàíû, ãäå
òðóäîâûå ðåñóðñû áûñòðî ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
âíåøíèõ óñëîâèé, ðåäêî äîñòèãàþò óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå. Â îòñóòñòâèè
âåðíîñòè ôèðìå óñïåõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òàì, ãäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
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ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íåáîëüøîé ãðóïïû ëþäåé. Íàïðèìåð, â ôèíàí-
ñîâîì ñåðâèñå, â øîó-áèçíåñå è îñîáåííî â îòðàñëÿõ, áàçèðóþùèõñÿ íà ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèÿõ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, õàðàêòåðèçóþùèì ãðàíèöû âîçìîæíîñòè â ïîñòà-
íîâêå èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ðèñêó. Â íåêîòîðûõ ñòðà-
íàõ, òàêèõ êàê Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ è Ñèíãàïóð, áàíêðîòñòâî ñ÷èòàåòñÿ ëè÷-
íîé êàòàñòðîôîé. Â äðóãèõ ñòðàíàõ îáàíêðîòèòüñÿ îäèí è áîëåå ðàç ñ÷èòàåòñÿ
íîðìàëüíûì. Òàêàÿ ðàçíèöà âëèÿåò íà âûáîð ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è èõ ñòðàòåãèè.

Óñïåõ îòðàñëåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îòðàñëü â
ñîñòîÿíèè ïðèâëå÷ü íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îáû÷íî òàëàíòëèâûå ëþäè
ñòðåìÿòñÿ ðàáîòàòü òàì, ãäå ýòî ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ïðåñòèæíûì, â òåõ îòðàñ-
ëÿõ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì.

Íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò íå òîëüêî â îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, íî è â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå, èñêóññòâå è ò.ï. Îòðàñëè
ìîãóò ïðîñëàâèòüñÿ ïî ïðè÷èíàì, êîòîðûå êðîþòñÿ â èñòîðèè, ãåîãðàôè÷åñ-
êîì ìåñòîïîëîæåíèè, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå è âî ìíîãîì äðóãîì. Åñëè ïðå-
ñòèæ è íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû áëàãîïðèÿòñòâóþò ðàçâèòèþ îòðàñëè, òî ýòî
ìîæåò ñåðüåçíî óñèëèâàòü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îäíàêî âåðíî òàêæå è
îáðàòíîå. Åñëè íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû èçìåíÿþòñÿ, è âìåñòî äîñòèæåíèÿ
óñïåõà â ïðîìûøëåííîñòè âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ êàêàÿ-ëèáî ñïåöèôè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò ñèñòå-
ìàòè÷åñêè ïîäðûâàòüñÿ. Â Âåëèêîáðèòàíèè â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ñòàòóñ
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè ñ÷èòàëñÿ î÷åíü íèçêèì. Ïðåñòèæíûìè áûëè öåð-
êîâü, âîåííàÿ è íàó÷íàÿ êàðüåðà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà. Ïîýòîìó îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàäàëè îò íåäîñòàòêà òàëàíòëèâûõ ëþäåé è îòñóòñòâèÿ
îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ.

Òîëêîâàíèå ðîëè íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà â ñòèìóëèðîâàíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü ðàñøèðåíî: íàöèè ñòðåìÿòñÿ áûòü íà âûñîòå â òåõ
îáëàñòÿõ, êîòîðûìè îíè ãîðäÿòñÿ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ðàçâèòèå îáùåñòâà. Â
Èòàëèè, ê ïðèìåðó, ýòî ìîäíàÿ îäåæäà è ìåáåëü; â Øâåéöàðèè � áàíêîâñêîå
äåëî è ôàðìàöåâòèêà; â ÑØÀ � ôèíàíñû è øîó-áèçíåñ, âêëþ÷àÿ êèíî, ïîï-
ìóçûêó, ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò è ñâÿçàííûå ñ ýòèì îáëàñòè; â Èçðàèëå
íàèáîëåå ïðåñòèæíûìè ñ÷èòàþòñÿ âîåííàÿ ñëóæáà è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Íà-
öèîíàëüíûå ïðèñòðàñòèÿ âëèÿþò íå òîëüêî íà ñïðîñ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íî è
íà òî, êàêèì îáðàçîì ôèðìû êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé. Ðîñò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî íàèáîëåå èíòåðåñíûå ïðî-
ôåññèè è îòðàñëè ïðèâëåêàþò ñàìûõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé, à òàêæå îáåñïå÷èâà-
þò ïîñòîÿííûé ïðèòîê ñâåæèõ ñèë.

Êîíêóðåíöèÿ � ãëàâíûé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåñìîòðÿ íà
ãëîáàëèçàöèþ ýêîíîìèêè, ãëàâíóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé
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äèíàìèêè èãðàåò íå ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, à êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íàöè-
îíàëüíûìè êîìïàíèÿìè. Çàâîåâàíèå ßïîíèåé òâåðäûõ ïîçèöèé â ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíêóðåíöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðåäåëåíî óðîâíåì âíóòðåí-
íåé êîíêóðåíöèè (ñì. ðèñ.4).

Ðèñ. 4. Êîíêóðåíöèÿ â ßïîíèè

Ïðàêòè÷åñêè íåò ñòðàí, â êîòîðûõ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå îòðàñëè ãîñïîäñòâîâàëà áû òîëüêî îäíà ôèðìà. Êîíêóðåíöèÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ, çàñòàâëÿåò ôèðìû ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ïðîöåññû è âíåäðÿòü íîâøåñòâà. Êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíà, ÷åì êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Óñïåõ îäíîé
ìåñòíîé ôèðìû ïîêàçûâàåò äðóãèì, ÷òî äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâëåêàåò íîâûõ êîíêóðåíòîâ, óñèëèâàÿ
ñîïåðíè÷åñòâî.

Ñîïåðíè÷åñòâî ôèðì íà âíóòðåííåì ðûíêå ÷àñòî ïåðåõîäèò ýêîíîìè÷åñ-
êèå ãðàíèöû è ñòàíîâèòñÿ ýìîöèîíàëüíûì è äàæå ëè÷íûì. Î÷åíü ÷àñòî èìååò
ìåñòî àêòèâíàÿ âðàæäà ìåæäó ìåñòíûìè ôèðìàìè. Ãîðäîñòü äåëàåò ìåíåäæå-
ðîâ è ðàáîòíèêîâ îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíûìè ê óñïåõàì äðóãèõ êîìïàíèé, à
íàöèîíàëüíàÿ ïðåññà è ýêîíîìèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè èíâåñòèöèé,
ïîñòîÿííî ïîäîãðåâàþò ýòî ÷óâñòâî, ñðàâíèâàÿ îäíîãî ìåñòíîãî êîíêóðåíòà ñ
äðóãèì. Ìåñòíûå ñîïåðíèêè áîðþòñÿ íå òîëüêî çà ðûíîê, íî è çà ëþäåé, çà
êðóïíûå íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è, â áîëåå îáùåì ñìûñëå, çà ÷óâ-
ñòâî ïðåâîñõîäñòâà. Ê èíîñòðàííûì ñîïåðíèêàì îòíîøåíèå îáû÷íî áîëåå
ñïîêîéíîå. Èõ ðîëü â ïîäñòåãèâàíèè ìåñòíûõ ôèðì ìåíåå ýôôåêòèâíà, ïîòîìó
÷òî èõ óñïåõ áîëåå îòäàëåí è ÷àñòî ïðèïèñûâàåòñÿ �íåñïðàâåäëèâûì� ïðåèìó-
ùåñòâàì. Íà âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ ñîïåðíèêîâ íåò íèêàêèõ îïðàâäàíèé.

Ýíåðãè÷íàÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî óêðåïëÿåò ïîçèöèè ôèðì
íà ìåñòíîì ðûíêå, íî è çàñòàâëÿåò èõ ïðîáèâàòüñÿ íà ìèðîâîé óðîâåíü â ïî-
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èñêàõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ðàñ-
øèðåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ìåñòíûå êîíêóðåíòû çàñòàâëÿþò äðóã äðó-
ãà ñìîòðåòü çà ïðåäåëû ñâîåé ñòðàíû, äîáèâàÿñü áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè è
ïðèáûëüíîñòè. Áîëåå ñèëüíûå ìåñòíûå ôèðìû, çàêàëåííûå âíóòðåííåé êîí-
êóðåíöèåé, ñïîñîáíû äîáèòüñÿ óñïåõà è çà ãðàíèöåé. Î÷åíü ðåäêî êîìïàíèÿ
âûäåðæèâàåò ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå, íå èìåÿ ñîïåðíèêîâ
�äîìà�.

Ïðîöåññ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîçäàåò òàêæå ïðåèìóùåñòâà
äëÿ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè â öåëîì, à íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì äàííîé
îòðàñëè. Ãðóïïû êîíêóðåíòîâ èçûñêèâàþò íîâûå ñòðàòåãèè è ñîçäàþò íîâûå
âèäû òîâàðîâ è óñëóã, èìåþùèå ðàçíîîáðàçíóþ ñòðóêòóðó. Ýòî óñèëèâàåò
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è çàùèùàåò ìåñòíûé ðûíîê îò èíîñòðàííîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå óñòîé÷èâîé, êîãäà äëÿ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ îñòàåòñÿ ìåíüøå âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âûõîäà íà äàííûé âíóòðåííèé ðûíîê. Ìåñòíûå ñîïåðíèêè
ïåðåíèìàþò äðóã ó äðóãà è ðàçâèâàþò ïðîãðåññèâíûå èäåè, òàêèì îáðàçîì
ðàñòåò îáùèé ïðîöåíò âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ â ïðîìûøëåííîñòè. Ôèðìû íà-
êàïëèâàþò çàïàñû çíàíèé è îïûòà, ó÷àñü äðóã ó äðóãà è îáìåíèâàÿñü ñâîèìè
ðàáîòíèêàìè. Òàê êàê îäíà ôèðìà íå ìîæåò äåðæàòü ïðè ñåáå âåñü îïûò è
çíàíèÿ, áîëåå áûñòðîå âíåäðåíèå íîâøåñòâ ïðîèñõîäèò âî âñåé îòðàñëè. Èäåè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ áûñòðåå â ïðåäåëàõ îäíîé íàöèè, ÷åì ìåæäó ðàçíûìè íà-
öèÿìè, òàê êàê äëÿ èíîñòðàííûõ ôèðì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì ïîäêëþ-
÷èòüñÿ ê ýòèì ïðîöåññàì. Õîòÿ îòäåëüíûå ôèðìû è íå ìîãóò äîëãîå âðåìÿ
äåðæàòü ó ñåáÿ ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå, íî â öåëîì íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ðàçâèâàåòñÿ áûñòðåå, ÷åì èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû, è ýòî ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó äîõîäîâ ìíîãèõ ìåñòíûõ ôèðì.

Êîíöåíòðàöèÿ ñîïåðíèêîâ â îäíîé ãåîãðàôè÷åñêîé ìåñòíîñòè îäíîâðå-
ìåííî îòðàæàåò è óâåëè÷èâàåò ýòè ïðåèìóùåñòâà. Ýòî îòíîñèòñÿ êî âñåì
ñòðàíàì ìèðà. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî èòàëüÿíñêèõ þâåëèðíûõ ôèðì ðàñïî-
ëîæåíî â îêðåñòíîñòÿõ äâóõ ãîðîäîâ � Àðåööî è Âàëåíöà Ïî, ãäå òàêèõ êîìïà-
íèé íàñ÷èòûâàåòñÿ ñîòíè.

Òàêóþ æå êîíöåíòðàöèþ ôèðì â îòðàñëÿõ, äîáèâøèõñÿ óñïåõà, ìîæíî
íàáëþäàòü, íàïðèìåð, â Çîëèíãåíå (Ãåðìàíèÿ) è Ñåêè (ßïîíèÿ) � íîæåâûå
èçäåëèÿ; Øâåéöàðèÿ � ôàðìàöåâòèêà; Õàìàìàòöó (ßïîíèÿ) � ìîòîöèêëû,
ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû; íà Øîññå-128 â Áîñòîíå (ÑØÀ) � ìèíè-êîìïüþ-
òåðû; Ìýäèñîí-àâåíþ â Íüþ-Éîðêå � ðåêëàìà. Â òàêîé ñðåäå ñëóæàùèå èç
ðàçíûõ êîìïàíèé ÷àñòî ñîáèðàþòñÿ â ñâîèõ èçëþáëåííûõ ðåñòîðàíàõ è îá-
ñóæäàþò ïîñëåäíèå íîâîñòè. Ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðûé îáìåí èíôîðìàöè-
åé. Îòäåëüíûå ôèðìû äîëæíû ñðàçó ðåàãèðîâàòü, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîå
ïîëîæåíèå, íî îòðàñëü â öåëîì ïîëó÷àåò çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî íàä
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èíîñòðàííûìè ñîïåðíèêàìè, ó êîòîðûõ íåò òàêîé æå ñòðóêòóðû.
Êîíêóðåíöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå íå òîëüêî ñîçäàåò ïðåèìóùåñòâà, íî

òàêæå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íåêîòîðûõ íåóäîáñòâ. Êîãäà íà âíóòðåííåì ðûíêå
ñóùåñòâóåò ãðóïïà êîíêóðèðóþùèõ ôèðì ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñòðàòå-
ãèÿìè áîðüáû, ýòî ïðîòèâîäåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííîìó âìåøàòåëüñòâó, êî-
òîðîå ñäåðæèâàåò ðîñò èííîâàöèé è îñëàáëÿåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. Íî
êîãäà â ñòðàíå íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîïåðíè÷àþò òîëüêî îäíà èëè äâå ôèð-
ìû, òî âñÿêîãî ðîäà ñîäåéñòâèå (ñóáñèäèè, ãàðàíòèðîâàííûé âíóòðåííèé
ñïðîñ, ôàâîðèòèçì) ïîäðûâàåò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ �ïîìîùü� íèêîèì
îáðàçîì íå âåäåò ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðîñòó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè âàæíî, íàñêîëüêî ëåãêî â
áèçíåñ âõîäÿò íîâûå ôèðìû. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ áèçíåñîâ. Ñóùåñòâîâàíèå ôèðìû-�ïèîíåðà� ÷àñòî ïðèâîäèò ê îáðàçîâà-
íèþ äðóãèõ ôèðì-êîíêóðåíòîâ ïóòåì îòäåëåíèÿ. Ðàáîòíèêè, èìåþùèå îðèãè-
íàëüíûå èäåè è çíà÷èòåëüíûå ëè÷íûå àìáèöèè, ïîêèäàþò ôèðìû è îñíîâûâà-
þò íîâûå. Óñïåõ �îòïî÷êîâàâøèõñÿ� ôèðì âäîõíîâëÿåò äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ
îïïîðòóíèñòîâ.

�Îòïî÷êîâàíèÿ� íå õàðàêòåðíû â ðàâíîé ìåðå äëÿ âñåõ ñòðàí è âñòðå÷àþò-
ñÿ íå íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ïðîöåññ �îòïî÷êîâàíèÿ� � îäèí èç ñà-
ìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òíîé ýêîíîìèêè. �Îòïî÷êîâàíèå� õîðîøî îïèñàíî â ëèòåðàòóðå, íàïðèìåð â
�Ðóññêîé ôàáðèêå� Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå àìåðè-
êàíñêèå ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå ìèíè-êîìïüþòåðû, âûøëè èç êîìïàíèè �Äæå-
íåðàë àóòîìåéøí� (GA). Íàïðèìåð, èç GA îòäåëèëàñü �Äàéäæèòàë ýêóèï-
ìåíò�, îò êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, îòäåëèëàñü �Äåéòà äæåíåðàë�. Äðóãîé
ïðèìåð � â ïðîèçâîäñòâå óïàêîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ â Èòàëèè îäíà ôèðìà
ÀÑÌÀ ñïîñîáñòâîâàëà, ïðÿìî èëè êîñâåííî, ñîçäàíèþ áîëåå äâóõñîò ôèðì-
êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå âñå ðàñïîëîæåíû â îêðåñòíîñòÿõ Áîëîíüè.

Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ôèðì âàæíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
= íàëè÷èå ðåçåðâà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû;
= íàëè÷èå äîñòóïà ê ðèñêîâûì êàïèòàëàì;
= ðàñòóùèé ñïðîñ.
Âàæíûì ìåõàíèçìîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå óæå ñó-

ùåñòâóþùèõ ôèðì â íîâûå îòðàñëè. Óñïåõ îáû÷íî èìåþò ôèðìû, âõîäÿùèå
â îòðàñëü èç ñìåæíûõ îòðàñëåé. Âíóòðåííÿÿ äèâåðñèôèêàöèÿ âñåãäà ïðîèñõî-
äèò çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ñìåæíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà �ñ íóëÿ� íóæíî èìåòü ñåðüåçíóþ áàçó íåîáõîäèìîãî
îïûòà. Çíàíèÿ è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ïåðåõîäÿò èç óæå ñóùåñòâóþùåãî
áèçíåñà â íîâûé, óëó÷øàÿ ïåðñïåêòèâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Óñëî-
âèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò àêòèâíîìó îñâîåíèþ ôèðìàìè ðîäñòâåííûõ îáëà-
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ñòåé, ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.

ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ È ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÞÙÈÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Íàëè÷èå ó íàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñìåæíûõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ íå
ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå. Ëèäåðñòâî Øâåéöàðèè â
îáëàñòè ôàðìàêîëîãèè òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðåäûäóùèì óñïåõîì íà ìèðîâîì
ðûíêå â ïðîèçâîäñòâå êðàñèòåëåé. Óñïåõ ßïîíèè â ïðîèçâîäñòâå ôàêñîâ âî
ìíîãîì ñâÿçàí ñ óñïåõîì â ïðîèçâîäñòâå êîïèðîâàëüíîé òåõíèêè. Ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî îáóâè â Èòàëèè òàêæå ñâÿçàíî ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé.

Ðèñ. 5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé íà ìèðîâîì ðûíêå

Íàëè÷èå ó íàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé-ïîñòàâùèêîâ ñîçäàåò
öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûé è áûñòðûé äîñòóï ê ñàìûì
äîðîãîñòîÿùèì ðåñóðñàì. Íàïðèìåð, ëèäåðñòâî Èòàëèè â ïðîèçâîäñòâå óêðà-
øåíèé èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ ïîääåðæèâàåòñÿ è òåì, ÷òî èòàëüÿíñêèå ôèð-
ìû ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè â ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ þâåëèðíûõ èçäåëèé
è ïåðåðàáîòêå öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Þâåëèðíûå ôèðìû Èòàëèè áûñòðî ïðîâî-
äÿò ñìåíó îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îáåñïå÷èâàòü ïðèâëåêàòåëüíûå
öåíû è áûñòðûé îòêëèê íà èçìåíåíèå âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé. Ñàì ïî ñåáå äîñ-
òóï ê îáîðóäîâàíèþ èëè ìàòåðèàëàì, îäíàêî, íå îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííûõ
âûãîä ñòðàíå äàæå ïðè íàëè÷èè ýôôåêòà óïðåæäåíèÿ. Â ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè äîñòóïíîñòü äåòàëåé, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà ñàìà
ïî ñåáå ìåíåå âàæíà, ÷åì ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
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Ðèñ. 6. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå ïîñòàâùèêè
êîæàíîé îáóâè â Èòàëèè

Âòîðûì, áîëåå âàæíûì, ïðåèìóùåñòâîì íàëè÷èÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ
ÿâëÿåòñÿ èõ ðîëü â ïðîöåññàõ íîâîââåäåíèé è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå òåñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è ïîñòàâùèêàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ïîñòàâ-
ùèêè ïîìîãàþò ôèðìàì îâëàäåâàòü íîâûìè ìåòîäàìè è âîçìîæíîñòÿìè
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ôèðìû ïîëó÷àþò áûñòðûé äîñòóï ê
èíôîðìàöèè, íîâûì èäåÿì è âîççðåíèÿì, ê èííîâàöèÿì ïîñòàâùèêîâ. Êðîìå
òîãî, îíè ìîãóò ñëóæèòü â êà÷åñòâå ïîëèãîíà äëÿ èñïûòàòåëüíûõ ðàáîò. Îá-
ìåí ìåæäó îòäåëàìè ÍÈÎÊÐ è ñîâìåñòíîå ðàçðåøåíèå ïðîáëåì âåäóò ê áî-
ëåå áûñòðûì è äåéñòâåííûì ðåøåíèÿì. Ïîñòàâùèêè òàêæå ñòàðàþòñÿ âûñòó-
ïàòü â ðîëè ïðîâîäíèêîâ èíôîðìàöèè è èííîâàöèé îò ôèðìû ê ôèðìå. Ýòîò
ïðîöåññ ïîìîãàåò óâåëè÷èòü òåìï âíåäðåíèÿ èííîâàöèé âî âñåé íàöèîíàëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Åñëè ïîñòàâùèêè ðàñïîëîæåíû ðÿäîì ñ ôèðìàìè, òî
ýòî óïðîùàåò ñâÿçü ìåæäó íèìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê óâåëè÷åíèþ
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà.

Èòàëèÿ ïðåäñòàâëÿåò ìíîãî ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà âçàèìîîáìåíà. Íàïðè-
ìåð, â ïðîèçâîäñòâå êîæàíîé îáóâè ïðîèçâîäèòåëè ðåãóëÿðíî âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè êîæè ïî ïîâîäó íîâûõ ñòèëåé è òåõíèêè ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîèçâîäèòåëè îáóâè èçó÷àþò íîâûå òêàíè è öâåòà. Ïðîèçâîäèòåëè êîæè, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñëåäÿò çà èçìåíåíèåì ìîäû, ÷òî ïîìîãàåò èì ïëàíèðîâàòü íî-
âûå âèäû ïðîäóêöèè. Îäíàêî îò òîãî, ÷òî ïîñòàâùèêè ðàñïîëîæåíû ðÿäîì ñ
ôèðìàìè, ïðèáûëè íå ðàñòóò àâòîìàòè÷åñêè. È ôèðìû, è ïîñòàâùèêè äîëæ-
íû ðàáîòàòü íàä ýòèì âîïðîñîì.
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Èòàê, ãîðàçäî ïðåäïî÷òèòåëüíåå èìåòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîñòàâùè-
êîâ â ñòðàíå, ÷åì ïîëàãàòüñÿ íà èíîñòðàííûõ (õîòÿ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ) ïàðòíåðîâ. Ìåñòíûì ïîñòàâùèêàì ëåã÷å èçó÷èòü âíóòðåííèé ðûíîê,
óñïåõ íà êîòîðîì ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ äåëîì ÷åñòè. Áëèçîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ çâå-
íüåâ è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå êóëüòóðíîå ðîäñòâî ñïîñîáñòâóþò ñâî-
áîäíîìó, îòêðûòîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé. Ðàñõîäû íà çàêëþ÷åíèå ñäåëêè
ñîêðàùàþòñÿ. Â îòñóòñòâèå ñåòè ïîñòàâùèêîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå çàêóïùè-
êè âðÿä ëè ñìîãóò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ è èìåòü ðàâíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèõ ôîðì ãëóáîêîãî âçàèìîîá-
ìåíà. Äëÿ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì èíîñòðàííûå ïîñòàâùèêè
òàêæå ìåíåå æåëàòåëüíû, òàê êàê îíè ðåäêî ñîçäàþò íîâûé ïðîäóêò íà ìåñò-
íîì ðûíêå.

Íàöèîíàëüíûå ôèðìû ïîëó÷àþò íàèáîëüøóþ âûãîäó, åñëè èõ ïîñòàâùè-
êè ñàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Òîëüêî òîãäà îíè ìîãóò
ïîâûñèòü ñâîè ñîáñòâåííûå øàíñû íà äîñòèæåíèå óñïåõà, îáåñïå÷èâàÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå íåîáõîäèìûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòîê. Ñîáñòâåííûå ïî-
ñòàâùèêè ñ ñèëüíûìè ïîçèöèÿìè íà ìèðîâîì ðûíêå îáëàäàþò áîëåå öåííû-
ìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè è ïåðñïåêòèâíûìè ïîäõîäàìè. Ëèøåíèå ìåñò-
íûõ ïîñòàâùèêîâ âîçìîæíîñòè îáñëóæèâàòü èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ âåäåò
â êîíöå êîíöîâ ê ñîáñòâåííîìó ïîðàæåíèþ. Ïîñòàâùèêè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
�â ïëåíó� ó ôèðì ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì çàðÿ-
äîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé ðàáîòû.

Íàëè÷èå â ñòðàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ÷àñòî âå-
äåò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ âûñîêîðàçâèòûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ. Ðîäñòâåííû-
ìè íàçûâàþòñÿ òàêèå îòðàñëè, â êîòîðûõ ôèðìû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü âçàèìî-
äåéñòâèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ öåïî÷êè öåííîñòè, à òàêæå îòðàñëè, èìå-
þùèå äåëî ñ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè ïðîäóêòàìè, òàêèìè êàê êîìïüþòåðû è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò ïðîõîäèòü â ñôåðå ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàðêåòèíãà èëè ñåðâèñà. Íà-
ëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îòêðû-
âàåò ñòðàíå äîñòóï ê îáìåíó èíôîðìàöèåé è òåõíè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ,
êîòîðûå âåäóò ê âçàèìíîìó ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ýòîì îáìåíå îòðàñëåé. Íàïðèìåð, øâåéöàðñêàÿ êîíäèòåðñêàÿ êîìïàíèÿ
�Ðèêîëà� óñêîðèëà ñâîå ïðîíèêíîâåíèå íà ìèðîâîé ðûíîê, èñïîëüçóÿ òîðãî-
âóþ ñåòü øâåéöàðñêîé êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó øîêîëàäà �Òîáëåð/ßêîáñ�.

Ïðîäàæà àìåðèêàíñêèõ êîìïüþòåðîâ çà ãðàíèöåé ïðèâåëà ê ïîâûøåíèþ
ñïðîñà íà àìåðèêàíñêèå ïåðèôåðèéíûå óñòðîéñòâà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå è ê ðàçâèòèþ àìåðèêàíñêèõ ôèðì, ðàáîòàþùèõ ñ áàçàìè äàííûõ. Äîïîë-
íÿþùèå òîâàðû èëè óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå ôèðìàìè îäíîé è òîé æå ñòðàíû,
ìîãóò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè â öåíîâîì îòíîøåíèè.

Äîñòè÷ü óñïåõà â òîé èëè èíîé îòðàñëè òåì ëåã÷å, ÷åì áîëüøå â ñòðàíå
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êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé. Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå èç íèõ �
ýòî òå, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ è òå, êîòî-
ðûå äàþò âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, äî òîãî
êàê â ßïîíèè âîçíèêëî ïðîèçâîäñòâî ôàêñîâ, îíà áûëà ëèäåðîì â ïðîèçâîä-
ñòâå êîïèðîâàëüíîé òåõíèêè, à òàêæå ðÿäà äðóãèõ âèäîâ îôèñíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ôîòîòåõíèêè è â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ òåëåêîììóíèêàöèÿìè, â
êîòîðûõ èìåëèñü òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ôàêñîâ.

ÐÎËÜ ÑËÓ×Àß

Äåòåðìèíàíòû, îïðåäåëÿþùèå íàöèîíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, ñîçäàþò â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ îñîáóþ âíóòðåííþþ ñðåäó. Îäíàêî â èñòîðèè áîëüøèí-
ñòâà óñïåøíî êîíêóðèðóþùèõ îòðàñëåé ñûãðàë ñâîþ ðîëü è ñëó÷àé, òî åñòü
òàêèå ñîáûòèÿ, êîòîðûå èìåþò ìàëî îáùåãî ñ óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ â ñòðàíå è
âëèÿòü íà êîòîðûå ÷àñòî íå ìîãóò íè ôèðìû, íè äàæå íàöèîíàëüíûå ïðàâè-
òåëüñòâà. Âîò íåêîòîðûå ïðèìåðû ýòèõ ñîáûòèé, èìåþùèõ îñîáî âàæíîå çíà-
÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè:

- èçîáðåòàòåëüñòâî;
- êðóïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè (íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãèÿ, ìèêðî-

ýëåêòðîíèêà);
- ðåçêèå èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû, òàêèå êàê íåôòÿíîé øîê;
- çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ èëè â îá-

ìåííûõ êóðñàõ;
- âñïëåñê ìèðîâîãî èëè ìåñòíîãî ñïðîñà;
- ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ çàðóáåæíûõ ïðàâèòåëüñòâ;
- âîéíû.
Ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ âàæíû ïîòîìó, ÷òî îíè èçìåíÿþò ïîçèöèè ñîïåðíè-

÷àþùèõ êîìïàíèé. Îíè ìîãóò ñâåñòè íà íåò ïðåèìóùåñòâà ñòàðûõ êîíêóðåí-
òîâ è ñîçäàòü ïîòåíöèàë äëÿ íîâûõ ôèðì, ñïîñîáíûõ çàìåíèòü ñòàðûå ïî äîñ-
òèæåíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â èçìåíèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ. Âîçíèêíîâåíèå ìèêðîýëåêòðîíèêè, íàïðèìåð, ñûãðàëî îãðîìíóþ ðîëü
â íåéòðàëèçàöèè àìåðèêàíñêîãî è íåìåöêîãî ãîñïîäñòâà â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ýëåêòðîìåõàíèêîé. Ýòî ïðåäîñòàâèëî âîçìîæíîñòü ÿïîíñêèì
(è íåêîòîðûì äðóãèì) ôèðìàì çàíÿòü íîâûå ïîçèöèè. Òàêèì æå îáðàçîì
âñïëåñê ñïðîñà íà ìîðñêèå ñóäà ïîçâîëèë Êîðåå óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ
ßïîíèåé â îáëàñòè ñóäîñòðîåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî îäåæäû â Ñèíãàïóðå ñòàëî
ðàçâèâàòüñÿ ïîñëå òîãî, êàê çàïàäíûå ñòðàíû ââåëè êâîòû íà èìïîðò äàííîé
ïðîäóêöèè èç Ãîíêîíãà è ßïîíèè. Ïðîèçâîäñòâî ïàðèêîâ â Êîðåå ñòàëî ïðî-
öâåòàòü è âûøëî íà ìèðîâîé óðîâåíü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ÑØÀ çàïðåòèëè
èõ èìïîðò èç Êèòàÿ âî âðåìÿ �õîëîäíîé âîéíû�.

Äåòåðìèíàíòû, îïðåäåëÿþùèå íàöèîíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ìîùíóþ ñèñòåìó, ïîääåðæèâàþùóþ ýòè ïðåèìóùåñòâà. Îäíàêî

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ...



24 ·

òàêàÿ ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðå îòðàñëè. Ñäâèã áûâàåò
íåîáõîäèì, ÷òîáû èçìåíèòü îñíîâû ýòèõ ïðåèìóùåñòâ è çàìåíèòü ñóùåñòâó-
þùèé íàöèîíàëüíûé �àëìàç� íîâûì.

Ñëó÷àé ÷àñòî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â èçìåíåíèè óñëîâèé â �àëìàçå�. Íà-
ïðèìåð, îùóòèìûå ñäâèãè â öåíàõ íà ðåñóðñû èëè â îáìåííûõ êóðñàõ ñîçäà-
þò îïðåäåëåííûå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïåðè-
îäàì ñóùåñòâåííûõ èííîâàöèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âîé-
íû, òî îíè ìîãóò, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èòü îáúåì ìåñòíûõ èíâåñòèöèé â
íàóêó (ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ) è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçîðâàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè (èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà). Ïåðâàÿ
ìèðîâàÿ âîéíà ñòàëà ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî íåìåöêèå ôèðìû, çàíÿòûå â õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, óòðàòèëè ñâîè çàðóáåæíûå àêòèâû è òîðãîâûå ìàð-
êè (íàïðèìåð, àñïèðèí ôèðìû �Áàéåð�). Îíà òàêæå ÿâèëàñü çíà÷èòåëüíûì
ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è
Øâåéöàðèè. Íåéòðàëèòåò Øâåöèè è Øâåéöàðèè âî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå
ñîçäàë ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ñëó÷àé îêàçûâàë ðàçíîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå ñòðàíû. Äâà íåôòÿíûõ
øîêà íàíåñëè ñèëüíûé óäàð ïî ñòðàíàì, çàâèñÿùèì îò ýêñïîðòà ýíåðãîíîñè-
òåëåé. Âîéíû òîæå ÷àñòî îêàçûâàþò ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà ïîáåäèòåëåé è
ïðîèãðàâøèõ. Èíòåðåñíî, ÷òî òðè ñòðàíû, ïîòåðïåâøèå ïîðàæåíèå â ïîñëå-
äíåé âîéíå (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ è ßïîíèÿ), äîñòèãëè íàèáîëüøåãî óñïåõà â ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Íàöèè, êîòîðûå ðàíüøå èëè
ñèëüíåå äðóãèõ èñïûòûâàþò âîçäåéñòâèå ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, áûñòðåå âñåõ
îñòàëüíûõ íà÷èíàþò èñêàòü ïóòè, ÷òîáû îãðàäèòü ýêîíîìèêó îò èõ íåãàòèâíî-
ãî âëèÿíèÿ. Íåôòÿíûå êðèçèñû â èòîãå ïîäòîëêíóëè ðàçâèòèå ÿïîíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîòîìó ÷òî ßïîíèÿ áûëà îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíà ê ïåðåïàäàì
öåí íà ýíåðãèþ è ïðèëîæèëà íåìàëî óñèëèé äëÿ åå ýêîíîìèè.

Â òî âðåìÿ êàê ñëó÷àé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèÿì â óðîâíå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â îòðàñëè, íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âëèÿþò íà òî, êàêèì
îáðàçîì ñòðàíà ñóìååò ýòîò ñëó÷àé èñïîëüçîâàòü. Â ñòðàíå ñ íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûì �àëìàçîì� ñëó÷àé ñêîðåå âñåãî ïîñëóæèò óêðåïëåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà âîñïðèèì÷èâà ê
íîâûì èñòî÷íèêàì ïðåèìóùåñòâ, òî ôèðìàì ïðèäåòñÿ àêòèâíî äåéñòâîâàòü â
íàïðàâëåíèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ê ñëó÷àþ ìîæíî îòíåñòè è èçîáðåòàòåëüñòâî. Îäíàêî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî, êîòîðîå äåëàåò èçîáðåòåíèå ðåàëüíîñòüþ, ôàêòîì ïîâñåäíåâíîãî áûòà,
ñóùåñòâóåò òîëüêî â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ìû çíàåì èç øêîëüíîãî êóðñà
èñòîðèè, ÷òî ïî÷òè âñå èçîáðåòåíèÿ áûëè ñäåëàíû â Ðîññèè, îäíàêî áûëè âíå-
äðåíû â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íî äàæå êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà áëàãîïðè-
ÿòñòâóåò âíåäðåíèþ íîâøåñòâà, ýòî åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîäóêò íàäîëãî çà-
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äåðæèòñÿ íà ðûíêå. Èíîãäà ñàìî èçîáðåòåíèå ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü íàöè-
îíàëüíûì îñîáåííîñòÿì. Íàïðèìåð, èíñóëèí âïåðâûå áûë ïîëó÷åí â Êàíàäå,
õîòÿ òàì è íå áûëî îñîáî áëàãîïðèÿòíîãî ñïðîñà, íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è
äðóãèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èçîáðåòåíèþ ýòîãî ïðîäóêòà. Íî åñëè òàêîé
àêò ÷èñòîãî èçîáðåòàòåëüñòâà èëè îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà ñî
âðåìåíåì ïðåâðàùàþòñÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îòðàñëü, òî ýòî óæå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì ôàêòîì. Ñïîñîáíîñòü èäåè èëè èçîáðåòåíèÿ ïðåâðàùàòüñÿ
â êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì óðîâíå îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè â
áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ �àëìàçîì�. Åñëè ó ñòðàíû èìåþòñÿ òîëüêî èçîá-
ðåòåíèÿ, äðóãèå ñòðàíû ïîñòàðàþòñÿ èõ ïðèñâîèòü. Íàïðèìåð, êîììåð÷åñêîãî
óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå â ïðîèçâîäñòâå èíñóëèíà äîñòèãëè êîìïàíèè Äà-
íèè, à íå Êàíàäû.

ÍÎÂÀß ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÏÎÐÒÅÐÀ

Ìàéêë Ïîðòåð, êëàññèê òåîðèè ìåíåäæìåíòà, îñìåëèëñÿ âçÿòüñÿ çà òåìó,
òðàäèöèîííî ðàçðàáàòûâàåìóþ êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé. Áåçóñ-
ëîâíî, ýòà ïîïûòêà îêàçàëàñü óñïåøíîé, è îíà çàñòàâëÿåò íàñ åùå ðàç îáðà-
òèòüñÿ ê îñíîâíûì ïîñòóëàòàì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Äèñêóññèÿ î ïðèíöèïàõ àíàëèçà ýêîíîìèê ïðè ïîñòðîåíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Åùå â íà÷àëå XIX âåêà Ôðèäðèõ Ëèñò
ñòðåìèëñÿ ê òîìó, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âåëî ê ñîçäàíèþ ðåöåï-
òîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îí ïîíèìàë, ÷òî ðåöåïò ìîæåò
áûòü òîëüêî äëÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû. Ñîîòâåòñòâåííî, îí ñòðåìèëñÿ ê äåòàëüíî-
ìó èçó÷åíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Åãî èäåè áûëè èñïîëüçîâàíû ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè èñòîðè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû.

Áåçóñëîâíî, òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë ïîëó÷èòü ìíîãî çíàíèé î íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå, ñëóæèòü ïîíèìàíèþ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, îäíàêî îí íå ïîçâîëÿë ïîçíàòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê.

Îñíîâàòåëè êëàññè÷åñêîé òåîðèè èñõîäèëè èç óáåæäåíèÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íàóêà çàíèìàåòñÿ íå èçó÷åíèåì ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí, à âûÿâëåíèåì
îáùèõ ñóùåñòâåííûõ ñâîéñòâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ëþáûõ ýêîíîìèê. Íà ñàìîì
äåëå êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè çàíèìàëàñü èññëåäîâàíèåì íå ëþáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à àíàëèçîì ñîâðåìåííûõ èì ýêîíîìèê Åâðîïû è Àìåðèêè.

Òðèóìô êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûëèëñÿ â ñîçäàíèå ìíîãèõ
èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèõ ãëóáîêî ïîíÿòü ýêîíî-
ìèêó. Îäíàêî îñòàâàëàñü îäíà ñóùåñòâåííàÿ ïðîáëåìà � ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ óñïåøíî îáúÿñíÿëà ïðîøëîå, íî òåðÿëàñü, êîãäà íàäî áûëî ñòàòü èíñòðó-
ìåíòîì ïðè âûðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òðàäèöèîííî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èñïûòûâàëà òðóäíîñòè ïðè ïîïûòêàõ
îñìûñëèòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îïåðèðóÿ ïîíÿòèÿìè, õàðàêòåðèçóþùè-
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ìè ìàññîâîå ïîâåäåíèå â ìàêðîýêîíîìèêå, èëè ïîíÿòèÿìè, îïèñûâàþùèìè
ïîâåäåíèå àáñòðàêòíîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå, êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ìîãëà îáúÿñíèòü ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ìîæíî ñðàâíèòü ñ ìåñòîì àíàòîìèè â ìå-
äèöèíñêîé íàóêå. Àíàòîìèÿ îòëè÷íî çíàåò ñòðîåíèå òåëà, ìîæåò îáúÿñíèòü,
êàê îíî äâèãàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ, êîãäà æèâî, íî íå ìîæåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó
èíîãäà òåëî áûâàåò æèâûì. Òàê è êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíî îáúÿñíÿÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå çàâèñèìîñòè, ñòàíîâèëàñü
â òóïèê ïðè îáúÿñíåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

É. Øóìïåòåð â ñâîåé êíèãå �Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ�, ââåäÿ â
ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê àêòèâíîå íà÷àëî ïåðåìåí,
ñìîã ðàçâÿçàòü ýòîò óçåë. Ðåçóëüòàòû ðàáîò ýêîíîìèñòîâ Àâñòðèéñêîé øêîëû
ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòü ïîíèìàíèå ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Èõ ïðîäóêòèâíîñòü ïðåäîïðåäåëåíà òåì, ÷òî àâñòðèéöû áûëè ñàìûìè
ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòîðîííèêàìè òîé ìåòîäîëîãèè, êîòîðóþ ñòîðîííèêè
ìàðêñèçìà íàçûâàëè ñóáúåêòèâèçìîì òîëüêî çà òî, ÷òî â îñíîâó àíàëèçà îá-
ùåñòâåííûõ ÿâëåíèé áûë ïîëîæåí àíàëèç èíäèâèäóàëüíîé àêòèâíîñòè, àêòèâ-
íîñòè, ïðîäóöèðóåìîé ìûñëÿùèì è îöåíèâàþùèì ñóáúåêòîì.

Èñõîäÿ èç òàêîãî âèäåíèÿ ýêîíîìèêè Àâñòðèéñêàÿ øêîëà âíåñëà çíà÷è-
òåëüíûé âêëàä â ïîíèìàíèå ïðîáëåì ñîáñòâåííîñòè êàê ñèñòåìû öåííîñòåé,
ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå èíäèâèäà, ïðèíÿòûõ îáùåñòâîì è çàêðåïëåííûõ â
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ. Ýòî ïîçâîëèëî ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñðàâíèâàÿ, êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îáùåå äëÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ
íà ýòó ôóíêöèþ ìàêñèìèçàöèè âûãîä ðàçëè÷íûì òèïîì ñîáñòâåííîñòè. Îäíà-
êî, íåñìîòðÿ íà ãëóáèíó ïîíèìàíèÿ, äîñòèãíóòîãî ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé â
ðàçðàáîòêå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ, îíà îêàçàëàñü ìàëîýôôåêòèâíîé â ôîðìèðîâà-
íèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñîáåííî â ñòðàíàõ, íå âõîäÿùèõ â êëóá ðàçâè-
òûõ ñòðàí.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íèêîãäà íå ñòàâèëà ñâîåé çàäà÷åé ïîèñê äëÿ ñòðà-
íû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàöåëåííûõ íà ïîáåäó â ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòðåìèëàñü îáúÿñíèòü ïðîèñõîäÿùåå, íî íå
ñîçäàâàëà èíñòðóìåíòû ïîèñêà ðåøåíèé äëÿ êîíêðåòíûõ ñòðàí. Ìàéêë Ïîðòåð
ïðåäëîæèë èíñòðóìåíòû àíàëèçà, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû âûðàáàòûâàòü áîëåå
ïðîäóêòèâíûå ðåøåíèÿ äëÿ íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ ñòðàí.

Ìàéêë Ïîðòåð êàê èññëåäîâàòåëü çàíèìàëñÿ ïðîáëåìàìè ñòðàòåãèè ôèðì,
ïîçâîëÿþùåé èì ïîáåæäàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Êíèãè, âûïóùåííûå
Ì. Ïîðòåðîì � �Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ� â 1980 ãîäó è �Êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî� â 1985 ãîäó, � ñäåëàëè åãî áåçóñëîâíûì àâòîðèòåòîì â îáëàñ-
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òè ñòðàòåãèè ôèðì.
Â ñâîèõ êíèãàõ Ì.Ïîðòåð ñîñðåäîòî÷èë âíèìàíèå íà èíñòðóìåíòàõ, êîòî-

ðûå ïîçâîëèëè áû ôèðìå, îöåíèâ âîçìîæíîñòè è óãðîçû, èñõîäÿùèå èç âíåø-
íåé ñðåäû, îöåíèâ ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, ñâîè ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû,
âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ óñïåõà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì íà ìèðîâîì ðûíêå
ïåðåä Ïîðòåðîì âñòàë âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó ôèðìû îäíèõ ñòðàí âûèãðûâàþò
â êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, à ôèðìû äðóãèõ ñòðàí ïðîèãðûâàþò. Ïî-
èñê îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ïîçâîëèë åìó ñîçäàòü òåîðèþ ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âàæíåéøåé ÷åðòîé ýòîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ìåíåäæåðñêàÿ
îðèåíòàöèÿ, ò.å. îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
óæå íå íà óðîâíå ôèðì, à íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ.

Áåçóñëîâíî, âàæíåéøèì âêëàäîì Ïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ñòàäèé
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü îñîáûå
èíñòðóìåíòû äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñòðàí.
Äèñêóññèè îá ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, êîòîðûå âåäóòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, êàñàþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýêîíîìèñòû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýêîíîìèñòû èç Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, äàâíî óæå îáðàòèëè âíèìàíèå
íà íåäîñòàòî÷íóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîëèòèê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ïîäõîä Ïîðòåðà äàåò òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ âûðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Åãî òåîðèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ìíîãî âûâî-
äîâ è äëÿ ñòðàí òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèê. Äëÿ Áåëàðóñè ýòî îçíà÷àåò
êîíöåíòðàöèþ íà èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè, íà òàêèõ èçìåíåíèÿõ,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûå öåëè ó ôèðì, ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ïðîáëåìû èíñòèòóöèîíàëü-
íîé òðàíñôîðìàöèè ìàëî îáñóæäàþòñÿ â Áåëàðóñè. Óñïåøíàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðåáóåò îòâåòîâ íà ìíîæåñòâî âîïðîñîâ: êàêîãî òèïà
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ìû ñôîðìèðóåì, êàêîé òèï ôîíäîâîãî ðûíêà áóäåò ñî-
çäàí, êàêèì áóäåò ïðàâî êîìïàíèé è ò.ä. Áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, òîëüêî
ïðîâåäÿ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëèçàöèþ è ëèáåðàëèçàöèþ, íåâîçìîæíî îáåñïå-
÷èòü äîëãîñðî÷íóþ äèíàìèêó áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.
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