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ðÿä äðóãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ çà ïðî-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

1. ÌÎÆÅÒ ËÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÈÇÁÅÆÀÒÜ ÄÅÂÀËÜÂÀÖÈÈ?

Îòâåò íà âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé â çàã-
ëàâèè, ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàí
èíà÷å: ñìîæåò ëè Áåëàðóñü ñíèçèòü
äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà, è, åñëè íåò,
òî ñìîæåò ëè îíà åãî ïðîôèíàíñèðî-
âàòü? Îòâåòèòü íà ïåðâûé âîïðîñ
ìîæíî ïðè ïîìîùè ìîäåëèðîâàíèÿ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ âíåøíåãî øîêà, êîòîðûì ÿâ-
ëÿåòñÿ êðèçèñ. Îòâåò íà âòîðîé âîï-
ðîñ òðåáóåò îöåíêè ïåðñïåêòèâ Áå-
ëàðóñè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé íàêîïëåíèÿ âíåøíåãî äîëãà è
(äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè) ïðèâëå-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â
äàííîì ðàçäåëå ïðåäëîæåí ïðîãíîç
ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà â 2009–
2010 ãã. è íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ åãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìåõàíèçì ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ìîæåò áûòü
ñïðîãíîçèðîâàíî â ðàìêàõ ìàêðîýêî-
íîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè (äàëåå – ìàê-
ðîìîäåëè) ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ðàç-
ðàáîòàííîé Èññëåäîâàòåëüñêèì öåí-
òðîì ÈÏÌ â 2006 ã. (ñì. Êðóê, Ïåëè-
ïàñü, ×óáðèê (2006)) è åæåãîäíî îá-
íîâëÿåìîé (ñì., íàïðèìåð, Êðóê, ×óá-
ðèê (2007)). Çàäà÷åé òàêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (òàêèõ êàê äå-
âàëüâàöèÿ, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà,
ïîëèòèêà äîõîäîâ è äð.) íà ñàëüäî
òåêóùåãî ñ÷åòà. Ìîäåëèðîâàíèå ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùåé
ñõåìå (òàáë. 1):

Íà ïåðâîì ýòàïå çàäàþòñÿ ýêçîãåí-
íûå ïåðåìåííûå, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò âíåøíþþ êîíúþíêòóðó. Çàòåì
â ðàìêàõ âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ âû-
áèðàþòñÿ ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Äàëåå
â ðàìêàõ ìàêðîìîäåëè ïðîãíîçèðóþò-
ñÿ îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå ñàëüäî òå-
êóùåãî ñ÷åòà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ
çíà÷åíèé ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ìîæ-
íî äåëàòü âûâîä îá àäåêâàòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âûáðàííîé
â ðàìêàõ àíàëèçèðóåìîãî ñöåíàðèÿ
(íàïðèìåð, î òîì, ïîçâîëÿåò ëè ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ äåâàëüâàöèÿ ñáàëàíñè-
ðîâàòü òåêóùèé ñ÷åò â òàêîé ñòåïå-
íè, ÷òîáû åãî äåôèöèò ìîæíî áûëî
ïðîôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò âíåøíèõ
çàéìîâ è èíâåñòèöèé).

Òàáëèцà 1. Нåêîòîðûå âîçìîæíûå ñцåíàðèè фèíàíñèðîâàíèя  
äåфèцèòà òåêóщåгî ñчåòà 

Âíåøíÿÿ êîíúþíêòóðà 
→ ñàëüäî òåêóùåãî 
ñ÷åòà 

1. Áàçîâûé ñöåíàðèé: 
íåò äåâàëüâàöèè 

2. Äåâàëüâàöèÿ êàê 
èíñòðóìåíò áàëàíñè-
ðîâàíèÿ òåêóùåãî 
ñ÷åòà 

3. Îãðàíè÷åíèå ðîñòà 
çàðïëàòû êàê èíñòðó-
ìåíò áàëàíñèðîâàíèÿ 
èìïîðòà 

  à) Óìåðåííî ìÿãêàÿ ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà 

  á) Æåñòêàÿ ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà (íàïðèìåð, 
òàðãåòèðîâàíèå èíôëÿöèè) 

 

Òàáëèцà 2. Эêçîгåííûå пåðåìåííûå, îäèíàêîâûå äëя âñåх ñцåíàðèåâ 
Пîêàçàòåëь: Åäèíèцà èçìåðåíèя:* 2009 2010 
Ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü (Urals) USD çà òîííó 40 65 
Öåíà íà ãàç äëÿ ÅÑ (öåíà íà ðîññèéñêèé ãàç 
íà ãðàíèöå ñ Ãåðìàíèåé) 

USD çà 1000 ì3 258 196 

Öåíà íà ðîññèéñêèé ãàç äëÿ Áåëàðóñè USD çà 1000 ì3 153 155 
Äåâàëüâàöèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó 
ÑØÀ 

% 41.1 6.2 

Èíôëÿöèÿ â Ðîññèè % 15.0 10.0 
Èíôëÿöèÿ â ÑØÀ % 0.0 2.3 
Òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â Ðîññèè % –4 –2 
Òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â Åâðîçîíå % –2 –1 
Ðåàëüíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ % ãîäîâûõ –4 0 
* âñå äàííûå ïðèâåäåíû â ñðåäíåì çà ãîä. 
Истîчíèк: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ (íà îñíîâå äàííûõ ÌÂÔ, Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî àãåíòñòâà è äð.). 
 
Òàáëèцà 3. Эêçîгåííûå пåðåìåííûå, êîòîðûå óñòàíàâëèâàюòñя  
â çàâèñèìîñòè îò ñцåíàðèя 
Пîêàçàòåëь: 2009 2010 
1. Áàçîâûé ñцåíàðèé   
Дåâàльâàцèÿ (к дîллàðу США) 30.6 0.0 
Äåíåæíàÿ áàçà 15.0 10.0 
2. Äåâàëьâàцèя   
2.1. Дåâàльâàцèÿ (к дîллàðу США) – íà 50% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî 
â тåчåíèå ãîдà) è íà 20% çà 2010 ã. (ðàâíîìåðíî â тåчåíèå ãîдà) 

41.3 25.5 

2.2. Дåâàльâàцèÿ (к дîллàðу США) – íà 70% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî 
â тåчåíèå ãîдà) 

58.1 25.9 

2.3. Дåâàльâàцèÿ (к дîллàðу США) – íà 70% çà 2009 ã. (â 1–2 кâ. 
2009 ã.) 

79.6 9.1 

Äåíåæíàÿ áàçà 15.0 10.0 
3. Îгðàíèчåíèå ðîñòà çàðпëàòû   
Äåâàëüâàöèÿ (ê äîëëàðó ÑØÀ) – íà 50% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî â 
òå÷åíèå ãîäà) è íà 20% çà 2010 ã. (ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà) 

41.3 25.5 

Рåàльíàÿ çàðïлàтà –7.2 –10.0 
Äåíåæíàÿ áàçà 15.0 10.0 
4. Óæåñòîчåíèå ìîíåòàðíîé пîëèòèêè   
Äåâàëüâàöèÿ (ê äîëëàðó ÑØÀ) – íà 50% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî â 
òå÷åíèå ãîäà) è íà 20% çà 2010 ã. (ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà) 

41.3 25.5 

Ðåàëüíàÿ çàðïëàòà –7.2 –10.0 
Дåíåжíàÿ бàçà 3.1 –10.0 
Пðèìåчàíèå. Âñå äàííûå ïðèâåäåíû â % â ñðåäíåì çà ãîä. 
Истîчíèк: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 
 

Ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå

Â ðàìêàõ òåêóùåé âåðñèè ìàêðîìî-
äåëè ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå, íåèç-
ìåííûå äëÿ âñåõ ñöåíàðèåâ (òàáë. 2).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàìè áûë âûá-
ðàí äîâîëüíî îïòèìèñòè÷íûé ñöåíà-
ðèé â îòíîøåíèè äèíàìèêè ÂÂÏ Ðîñ-
ñèè è Åâðîçîíû – ïî äàííûì çà ïåð-
âûå ìåñÿöû 2009 ã. ñèòóàöèÿ âûãëÿ-
äèò ãîðàçäî õóæå.

Äðóãèå ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå õàðàê-
òåðèçóþò âûáîð èíñòðóìåíòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ôîðìóëèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ (òàáë. 3).

Ñöåíàðèè

Äàëåå áóäóò ðàññìîòðåíû ðåçóëüòà-
òû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà 2009–2010 ãã.
â ðàìêàõ ÷åòûðåõ ñöåíàðèåâ (ñì.
òàáë. 3):

1. Áàçîâûé ñöåíàðèé. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà
ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò
ïðèòîêà ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîìó
ñ÷åòó; äåâàëüâàöèÿ è ìåðû ïî îã-
ðàíè÷åíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà íå
ïðèìåíÿþòñÿ;

2. Ñöåíàðèé äåâàëüâàöèè. Çäåñü
ïðåäïîëàãàåòñÿ äåâàëüâàöèÿ íà
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70% çà 2 ãîäà â òðåõ âàðèàíòàõ:
(1) íà 50% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî
â òå÷åíèå ãîäà) è íà 20% çà 2010 ã.
(ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ãîäà); (2)
íà 70% çà 2009 ã. (ðàâíîìåðíî â
òå÷åíèå ãîäà);

3. Ñöåíàðèé îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà çàð-
ïëàòû. Â äàííîì ñöåíàðèè ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî êðîìå äåâàëüâà-
öèè íà 70% (âàðèàíò 2.1) îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ðîñò ðåàëüíîé çàðïëàòû
(íà 7.2% â 2009 ã. è 10% â 2010 ã.).

4. Ñöåíàðèé óæåñòî÷åíèÿ ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè. Ïîñêîëüêó îãðàíè÷åíèå
ðåàëüíîé çàðïëàòû ýêâèâàëåíòíî
ñîêðàùåíèþ ñïðîñà íà äåíüãè, äå-
ëàåòñÿ äîïóùåíèå îá îòâåòíîì ñî-
êðàùåíèè ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ÍÁÁ
íà 10% çà 2009 è 2010 ãã. (ñ ó÷åòîì
ïåðâîãî êâàðòàëà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ñðåäíåì çà ãîä äåíåæíàÿ áàçà âû-
ðàñòàåò â 2009 ã. íà 3.1% è ñîêðà-
ùàåòñÿ íà 10% â 2010 ã.).

Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Ñöåíàðèé 1: ïðè îòñóòñòâèè äåâàëü-
âàöèè ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà äîñòè-
ãàåò 11.0 è 12.1% îò ÂÂÏ â 2009 è
2010 ãã. ñîîòâåòñòâåííî (USD 6.4
ìëðä â 2009 ã. è USD 8.2 ìëðä â
2010 ã., ñì. òàáë. 4). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ïðîôèíàíñèðîâàòü äåôèöèò òàêîãî
ðàçìåðà êðàéíå ñëîæíî, âûñîêà âå-
ðîÿòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äåâàëüâà-
öèè è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà
áàëàíñèðîâàíèå òåêóùåãî ñ÷åòà.

Ñöåíàðèé 2: ñ òî÷êè çðåíèÿ áàëàíñè-
ðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè áîëåå
ýôôåêòèâíîé îêàçûâàåòñÿ äåâàëüâà-
öèÿ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà (ñöåíàðèé
2.2): îíà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü äåôè-
öèò òåêóùåãî ñ÷åòà ïî ñðàâíåíèþ ñ
áàçîâûì ñöåíàðèåì íà USD 0.4 ìëðä
â 2009 ã. è íà USD 3.1 ìëðä â 2010 ã.
Ýôôåêò îò ïîñòåïåííîé äåâàëüâàöèè
(ñöåíàðèé 2.1) ãîðàçäî ìåíüøå – ñî-
êðàùåíèå âñåãî íà USD 0.2 ìëðä è
USD 1.6 ìëðä çà òå æå ïåðèîäû. Îä-
íàêî äàæå äåâàëüâàöèÿ â òå÷åíèå
ãîäà (íà 42% âî 2–4 êâ. 2009 ã.) îñ-
òàâëÿåò òàêîé äåôèöèò, ïðîôèíàíñè-
ðîâàòü êîòîðûé äîâîëüíî ñëîæíî.
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé äåâàëüâàöèè
ÿâëÿåòñÿ åå âëèÿíèå íà èíôëÿöèþ –
â ðàìêàõ ìîäåëè â ñëó÷àå ðåçêîé
äåâàëüâàöèè èíôëÿöèÿ ñóùåñòâåííî
ðàçãîíÿåòñÿ.

Ñöåíàðèé 3: îãðàíè÷åíèå ðîñòà ðå-

Òàáëèцà 4. Нåêîòîðûå ðåçóëьòàòû пðîгíîçèðîâàíèя 
2. Ñöåíàðèé äåâàëüâàöèè   1. Áàçîâûé 

ñöåíàðèé 2.1. 50% â 
2009 ã. è 20% â 

2010 ã. 

2.2. 70% â 
2009 ã. 

3. Ñöåíàðèé 
îãðàíè÷åíèÿ 
ðîñòà çàð-

ïëàòû 

4. Ñöåíàðèé 
óæåñòî÷åíèÿ 
ìîíåòàðíîé 

ïîëèòèêè 
2009 -6.4 -6.2 -6.0 -6.0 -6.0 Ñàëьäî òåê. ñчåòà, 

USD ìëðä 2010 -8.2 -6.6 -5.1 -6.2 -6.0 
2009 -2.7 -2.8 -2.9 -4.0 -4.0 ÂÂÏ, % ã/ã 2010 -0.1 0.5 1.9 -3.1 -2.6 
2009 2.3 2.1 1.9 0.2 0.2 Ïîòðåáëåíèå äîìî-

õîçÿéñòâ, % ã/ã 2010 0.3 0.6 1.5 -2.9 -2.9 
2009 -6.4 -6.8 -7.1 -7.7 -7.7 Èíâåñòèöèè, % ã/ã 2010 0.4 -1.8 -3.0 -6.5 -5.7 
2009 27.5 31.3 35.9 33.0 31.8 Èíôëÿöèÿ, % ã/ã 2010 11.8 29.2 39.3 37.6 31.1 

Пðèìåчàíèå. Âñå äàííûå ïðèâåäåíû â ñðåäíåì çà ãîä. 
Исòîчíèê: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ. 
 

àëüíîé çàðïëàòû îêàçûâàåò ëèøü
íåçíà÷èòåëüíûé «âñïîìîãàòåëüíûé»
ýôôåêò íà âíåøíþþ òîðãîâëþ, îäíà-
êî äàåò ãîðàçäî áîëüøèå ïîòåðè ÂÂÏ
(âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëå-
íèÿ) è èíôëÿöèþ (èç-çà ñíèæåíèÿ
ñïðîñà íà äåíüãè). Ïîýòîìó, êàê è
äåâàëüâàöèÿ, îíà äîëæíà ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ óæåñòî÷åíèåì ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè.

Ñöåíàðèé 4: óæåñòî÷åíèå ìîíåòàð-
íîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ
ïîõîæèõ íà ñöåíàðèé 2.1 ðåçóëüòàòîâ
â îòíîøåíèè èíôëÿöèè, îäíàêî ñ
áîëüøèìè ïîòåðÿìè ÂÂÏ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñöåíàðèåì 2.1, äåôèöèò
òåêóùåãî ñ÷åòà îêàçûâàåòñÿ íà USD
0.2 ìëðä ìåíüøå â 2009 ã. è íà USD
0.6 ìëðä ìåíüøå â 2010 ã.

Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàì-
êàõ óêàçàííûõ ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿþò

óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè íåâîçìîæíîñòè
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêîé åãî ñî-
êðàùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåâàëüâàöèÿ â
ñî÷åòàíèè ñ æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïî-
ëèòèêîé è áåç ñëèøêîì æåñòêèõ ìåð
ïî îãðàíè÷åíèþ ðîñòà çàðïëàòû.

Âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà

Èñòîðè÷åñêè êîððåêòèðîâêà äåôèöè-
òà òåêóùåãî ñ÷åòà â Áåëàðóñè ðåøà-
ëàñü èìåííî ïðè ïîìîùè äåâàëüâà-
öèè. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà â 1997 ã. äå-
ôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà äîñòèã 8.1%,
äëÿ áàëàíñèðîâêè âíåøíåé òîðãîâëè
ïðèìåíÿëàñü äåâàëüâàöèÿ. Ïîñêîëü-
êó îäíîâðåìåííî ñ íåé ïðîâîäèëàñü
ìÿãêàÿ äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, çà 1998 ã.
áåëîðóññêèé ðóáëü îáåñöåíèëñÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ áîëåå
÷åì â 9 ðàç (â íîìèíàëüíîì âûðàæå-

Ðèñ.1. Нîìèíàëьíàя äåâàëьâàцèя áåëîðóññêîгî ðóáëя ê äîëëàðó è  
ñàëьäî òåêóщåгî ñчåòà 
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Пðèìå÷àíèå. Ïðîãíîç äåëàëñÿ èñõîäÿ èç äîïóùåíèÿ î òîì, ÷òî âî 2–4 êâ. 2009 ã. è â  2009 ã. 
äåâàëüâàöèè íå áóäåò (ò.å. â ñîîòâåòñòâèè ñ áàçîâûì ñöåíàðèåì). 
Иñòî÷íèê: ÍÁÁ (ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà, îáìåííûé êóðñ), Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ 
(îáìåííûé êóðñ, ïðîãíîç), Áåëñòàò (ÂÂÏ). 
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íèè). Ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò
äåâàëüâàöèÿ îñòàâàëàñü êëþ÷åâûì
èíñòðóìåíòîì áàëàíñèðîâêè òåêóùå-
ãî ñ÷åòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ îò
ñèòóàöèè 1998 ã. Âî-ïåðâûõ, ðîññèé-
ñêèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñòàâøèé
îäíîé èç ïðè÷èí áåëîðóññêîãî êðèçè-
ñà â òîò ïåðèîä, íîñèë êðàòêîñðî÷íûé
õàðàêòåð, è Ðîññèÿ, âûõîäÿ èç êðèçè-
ñà, «ïîìîãëà» Áåëàðóñè. Âî-âòîðûõ,
â 1998 ã. áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî
è áàíêè ïðàêòè÷åñêèå íå èìåëè äîñ-
òóïà ê çàèìñòâîâàíèþ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, à îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé áûë íåâåëèê ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íûíåøíèì. Òîëüêî çà 4 êâ.
2008 ã. – 1 êâ. 2009 ã. áåëîðóññêîå
ïðàâèòåëüñòâî ïðèâëåêëî çàéìîâ
ïî÷òè íà USD 3 ìëðä, äîãîâîðèëîñü
î ïðèâëå÷åíèè åùå USD 2.5–3 ìëðä,
è âåäåò ïåðåãîâîðû î åùå áîëüøåì
óâåëè÷åíèè êðåäèòîâàíèÿ.

Ïî÷åìó ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ
âíåøíåìó äîëãó, à íå äåâàëüâàöèè
(èëè ìåðàì ïî îãðàíè÷åíèþ âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà)? Äåëî â òîì, ÷òî äåâàëü-
âàöèÿ ñîçäàåò óãðîçó ñòàáèëüíîñòè
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, à òàê-
æå íåïðèâëåêàòåëüíà ñ ñîöèàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ (îñîáåííî åñëè ó÷åñòü,
÷òî â êîíöå 2010 ã. äîëæíû ïðîéòè
î÷åðåäíûå ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû).
Îäíàêî íàêîïëåíèå âíåøíåãî äîëãà
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãè-
åé òîëüêî â ñëó÷àå êîðîòêîãî êðèçè-
ñà, ïîñêîëüêó îíî íå ïîçâîëÿåò óñò-
ðàíèòü ïðè÷èíó ïåðìàíåíòíîãî äå-
ôèöèòà – çàâûøåííûé ñïðîñ íà èì-
ïîðò è/èëè íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ. Ïîëîæèòåëüíûå ìî-
ìåíòû ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ÷àñòü
ñðåäñòâ âûäàåòñÿ áåëîðóññêîìó
ïðàâèòåëüñòâó ïîä óñëîâèÿ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûå, áóäó-
÷è âûïîëíåííûìè, ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, à òàêæå
â òîì, ÷òî äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîé
âàëþòå è áàíêîâñêîé ñèñòåìå íå áó-
äåò ïîäîðâàíî, ÷òî óïðîñòèò âûõîä èç
êðèçèñà.

Äðóãîé èíñòðóìåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåôèöèòà – ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè – ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñíèæåíèþ äåôèöèòà â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå, ïîñêîëüêó òàêèå èíâåñòèöèè
ìîãóò ïðèíåñòè íîâûå, áîëåå ýôôåê-

òèâíûå òåõíîëîãèè, è ðàñøèðèòü âîç-
ìîæíîñòè âûõîäà íà âíåøíèå ðûí-
êè. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé òàêæå òðåáóåò ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ ðåôîð-
ìàìè, «îáìåíèâàåìûìè» íà âíå-
øíèå çàéìû, ìîæåò äàòü äîïîëíè-
òåëüíûé ïîçèòèâíûé ýôôåêò äëÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â
ïðîãíîçàõ íà îñíîâå ìàêðîìîäåëè
èìåííî èíâåñòèöèè îêàçûâàþòñÿ
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê âíåø-
íåìó øîêó, ïîýòîìó ïðèòîê ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ìîã áû
ñòàòü è âàæíûì ôàêòîðîì âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ðîñòà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèî-
äå. Äëÿ ýòîãî, îäíàêî, ïîòðåáóåòñÿ
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, êîòîðûõ, âîçìîæíî, ñòîèò
îæèäàòü îò ïðàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, âçÿòûõ
ïåðåä ÌÂÔ.

2. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß Â
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ,
ÐÅÃÓËÈÐÓÞÙÅÌ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ
ÁÈÇÍÅÑ

2.1. Êîíòðîëüíàÿ è íàäçîðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ïðîáëåìà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïðîâåðîê è øòðàôîâ äàâíî îç-
âó÷èâàåòñÿ â áèçíåñ ñîîáùåñòâå. Â
óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé â ýêîíîìèêå è íåîáõîäèìîñòè
åå ëèáåðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâî â êîí-
öå 2008 ã. ïîøëî íà ââåäåíèå ìîðà-
òîðèÿ íà ïðîâåðêè áèçíåñà ñðîêîì íà
ïîëãîäà, êîòîðûé çàêîí÷èëñÿ â èþíå.
Îäíàêî ýôôåêò îò òàêîãî îãðàíè÷å-
íèÿ íå ïðèâåë ê ñíèæåíèþ øòðàôíûõ
ñàíêöèé. Íàïðèìåð, Êîìèòåò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ ïðîâåë çà ïåðâûé
êâàðòàë 2009 ã. â äâà ðàçà ìåíüøå
ïðîâåðîê (1267), ÷åì çà òîò æå ïåðè-
îä 2008 ã., à â ãîñáþäæåò âçûñêàíî íà
21% áîëüøå øòðàôîâ (BYR 64 ìëðä).
Êàê çàÿâëÿþò ÷èíîâíèêè, êîíò-
ðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ â ñòðàíå òîëüêî ïðè íàëè÷èè
äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ïðàâîíàðóøå-
íèÿõ, à òàêæå ïî âîçáóæäåííûì óãî-
ëîâíûì äåëàì. Ïðè ýòîì ñîêðàùàåò-
ñÿ âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê, ïðè-
ìåíÿþòñÿ îáîñíîâàííûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ñàíêöèè. Â òî æå âðåìÿ îáúå-
ìû âçûñêàííûõ øòðàôîâ òîëüêî óâå-
ëè÷èâàþòñÿ.

Ïî èñòå÷åíèþ ñðîêà ìîðàòîðèÿ íà
ïðîâåðêè èñòåê è ñðîê ïîäãîòîâêè íî-

âîãî óêàçà, êîòîðûé äîëæåí áóäåò
ðåãëàìåíòèðîâàòü åäèíûé ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíîé è íàäçîð-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îí äîëæåí çàìå-
íèòü Óêàç ¹673 îò 15 íîÿáðÿ 1999 ã.
«Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü». Èíôîðìàöèè î ãî-
òîâíîñòè äîêóìåíòà ïîêà íå ïîñòóïà-
ëî. Îæèäàåòñÿ, ÷òî íîâûé óêàç èçìå-
íèò ìíîãèå ïîäõîäû ê ñèñòåìå êîíò-
ðîëÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè â ñòîðîíó
åãî óïîðÿäî÷åíèÿ è ñìÿã÷åíèÿ.

Ïî ñîîáùåíèÿì ïðåññ-ñëóæáû ïðå-
çèäåíòà, â ïàðëàìåíò íàïðàâëåí çà-
êîíîïðîåêò î âíåñåíèè äîïîëíåíèé
è èçìåíåíèé â íåêîòîðûå êîäåêñû ïî
âîïðîñàì óãîëîâíîé è àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå
äîëæíû ñìÿã÷èòü íàêàçàíèå çà íàðó-
øåíèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Äîêóìåíòîì, â ÷àñòíîñòè, ïðå-
äóñìîòðåíà äåêðèìèíàëèçàöèÿ íåêî-
òîðûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåñòóïëå-
íèé. Íàïðèìåð, óãîëîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óêëîíåíèå îò óïëàòû
íàëîãîâ è ñáîðîâ íàñòóïèò òåïåðü â
ñëó÷àå, åñëè ðàçìåð ïðè÷èíåííîãî
óùåðáà ïðåâûñèò 1 òûñ. áàçîâûõ âå-
ëè÷èí (1 ÁÂ – BYR 35 òûñ.), ñåé÷àñ
ýòîò ïîðîã ñîñòàâëÿåò 250 ÁÂ. Îñîáî
êðóïíûì áóäåò ñ÷èòàòüñÿ óùåðá â
ðàçìåðå 2.5 òûñ. ÁÂ (ñåé÷àñ 1 òûñ.
ÁÂ). Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ïðåäëàãà-
åòñÿ çàêðåïèòü è â îòíîøåíèè íåçà-
êîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Áîëåå ÷åì ïî òðèäöàòè
ñîñòàâàì ïðàâîíàðóøåíèé çàêîíî-
ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíèæåíèå
ðàçìåðîâ øòðàôîâ, èñêëþ÷åíèå êîí-
ôèñêàöèè èìóùåñòâà, ââåäåíèå àëü-
òåðíàòèâíûõ ñàíêöèé.

Èç Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ äîëæíû áûòü èñ-
êëþ÷åíû íîðìû îá àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà îñóùåñòâëå-
íèå ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè ïðè
îòñóòñòâèè êâàëèôèêàöèîííîãî àòòå-
ñòàòà, ïðåâûøåíèå ñðîêîâ ïðîâåäå-
íèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, ïðå-
äîñòàâëåíèå èìïîðòåðàì â îáñëó-
æèâàþùèé áàíê íåäîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè è ïðî÷åå. Ïî íåêîòîðûì
ïðàâîíàðóøåíèÿì èñêëþ÷àåòñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà, åå
áóäåò íåñòè òîëüêî âèíîâíûé ðàáîò-
íèê. Åñòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â
íîðìàõ îá àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, òà-
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ìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âåäåíèÿ
êàññîâûõ îïåðàöèé è èñïîëüçîâàíèÿ
êàññîâûõ ñóììèðóþùèõ àïïàðàòîâ,
àâòîïåðåâîçîê. Òåì íå ìåíåå, ïî çà-
ÿâëåíèÿì áèçíåñ ñîþçîâ, çàêîíîïðî-
åêò íå ó÷åë ìíîãèå äðóãèå ïðåäëîæå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Â ÷àñò-
íîñòè, äîêóìåíòîì óâåëè÷åíû øòðà-
ôû çà îòäåëüíûå íàðóøåíèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðå, à ìàêñèìàëüíûå èõ
ðàçìåðû íå îïðåäåëåíû; íå ôîðìà-
ëèçîâàíû ñàìè ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
øòðàôîâ è êîíôèñêàöèè èìóùåñòâà.

2.2. Èçìåíåíèÿ â ñôåðå
öåíîîáðàçîâàíèÿ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíýêîíîìèêè ¹60
îò 31 ìàðòà 2009 ã. «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ïîñòàíîâëå-
íèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 10 ñåíòÿáðÿ 2008 ã.
¹183», à â ÷àñòíîñòè â Èíñòðóêöèþ
î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ öåí è òàðèôîâ. Ñêîððåêòèðîâà-
íû ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà
óñëóãè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëîâ, çàï÷àñòåé, óçëîâ, àãðå-
ãàòîâ, ôóðíèòóðû, èñïîëüçóåìûõ ïðè
îêàçàíèè óñëóã (âûïîëíåíèè ðàáîò)
íàñåëåíèþ è òàêèõ æå óñëóã (ðàáîò)
ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåòñÿ â òàðèôû íà
óñëóãè (ðàáîòû) èëè äîïîëíèòåëüíî
îïëà÷èâàþòñÿ ïî öåíàì ïðèîáðåòå-
íèÿ ñ âêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ ïî èõ
ïðèîáðåòåíèþ. Ïðè ýòîì óòî÷íÿåòñÿ,
÷òî ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, çàï÷àñ-
òåé è ò.ï. èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, çàêóïëåííûõ ïî äîãîâîðàì ñ íå-
ðåçèäåíòàìè, îïðåäåëÿåòñÿ ïî öå-
íàì, ñôîðìèðîâàííûì â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì äëÿ îòïóñêíûõ öåí íà
èìïîðòíûå òîâàðû.

Ïîñòàíîâëåíèåì âíåñåíî äîïîëíå-
íèå â ïóíêò 19 ãëàâû 3 Èíñòðóêöèè
«Ñêèäêè ñ îòïóñêíûõ öåí è òàðèôîâ».
Ñåé÷àñ ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî äåëå-
íèÿ îïòîâîé ñêèäêè, ïðåäîñòàâëåí-
íîé îðãàíèçàöèåé-èçãîòîâèòåëåì äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîãî èì òîâà-
ðà, ìåæäó òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ÿâëÿþùèìèñÿ äî÷åðíèìè óíèòàðíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýòîé îðãàíèçàöèè-
èçãîòîâèòåëÿ èëè åñëè áîëåå 50%
àêöèé (äîëè â óñòàâíîì ôîíäå) ïðè-
íàäëåæàò îðãàíèçàöèè-èçãîòîâèòåëþ.
Óòî÷íåíà è ðåäàêöèÿ ïóíêòà 23 Èí-
ñòðóêöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé îïòîâàÿ
íàäáàâêà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïðè
òðàíçèòíîé ïîñòàâêå òîâàðà íå äîëæ-
íà ïðåâûøàòü 5 % íåçàâèñèìî îò êî-
ëè÷åñòâà ó÷àñòâóþùèõ ïîñðåäíèêîâ.

Îòìåíåíà âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
îñòàòêîâ ðàíåå ïðèîáðåòåííûõ èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ ïî öåíàì, óòâåðæ-
äåííûì íà ìîìåíò ïðîäàæè (ïóíêò 50
Èíñòðóêöèè). Åñëè ðàíåå ñóáúåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìîãëè ðåàëèçîâûâàòü îñòàòêè ðàíåå
ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ èëè ïðèîá-
ðåòåííûõ òîâàðîâ èíîñòðàííîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ ïî öåíàì, óòâåðæäåííûì
íà ìîìåíò ïðîäàæè, òî òåïåðü ýòà
íîðìà íå êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè îòïóñêíûõ öåí íà èíî-
ñòðàííûå òîâàðû, èìïîðòåðû äîëæ-
íû òåïåðü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïóíê-
òîì 12 Èíñòðóêöèè, êîòîðûé òàêæå
ïðåäîñòàâëÿåò èì íåêîòîðóþ ñâîáî-
äó â öåíîîáðàçîâàíèè.

Ñîãëàñíî íîâîìó äîêóìåíòó, îòíûíå
ñâîáîäíî, òî åñòü ñ ó÷åòîì êîíúþíê-
òóðû ðûíêà áåç îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâîé
íàäáàâêè ìîæíî ôîðìèðîâàòü îòïóñ-
êíûå öåíû íà çàìî÷íî-ñêîáÿíûå è
êèñòå-ùåòî÷íûå èçäåëèÿ, ñåìåíà
îâîùåé è êîðíåïëîäîâ, ãàçîííûõ
òðàâ, ñåìåíà, ëóêîâèöû è ñàæåíöû
öâåòîâ, ëóê-ñåâîê, ÷åñíîê, òîâàðû
çîîìàãàçèíîâ, ôóðíèòóðó ìåáåëü-
íóþ, ýëåêòðîîñâåòèòåëüíóþ àðìàòó-
ðó è ýëåêòðîóñòàíîâî÷íûå èçäåëèÿ.
Â òî æå âðåìÿ îãðàíè÷åíû îïòîâûå è
òîðãîâûå íàäáàâêè íà òàêèå ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûå òîâàðû, êàê çàìåíèòåëü
ñàõàðà äëÿ áîëüíûõ ñàõàðíûì äèà-
áåòîì è êðóïó (ðèñ, ãðå÷êà, ïøåíî).

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ
¹752 îò 8 èþíÿ 2009 ã. «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 18 èþíÿ 1999 ã. ¹943
è îò 26 ìàðòà 2008 ã. ¹454» ñ 1 èþëÿ
âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â ïåðå÷åíü ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã), öåíû (òàðèôû) íà êîòîðûå
ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Èç ïîçè-
öèé «Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäå-
ëèÿ» è «Ìîëîêî» èñêëþ÷åíû ñäîá-
íûå áóëî÷íûå èçäåëèÿ, áàðàíî÷íûå
è ñóõàðíûå èçäåëèÿ, ïèðîãè, ïèðîæ-
êè, ïîí÷èêè è ñòåðèëèçîâàííîå, òîï-
ëåíîå è êîçüå ìîëîêî. Ïîçèöèÿ «Êàð-
òîôåëü è ïëîäîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ»
çàìåíåíà íà ïîçèöèþ «Ñâåæèå êàð-
òîôåëü è ïëîäîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ».
Èç ïåðå÷íÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òî-
âàðîâ ñ ðåãóëèðóåìûìè öåíàìè èñ-
êëþ÷åíû óñëóãè ïàðèêìàõåðñêèõ (êðî-
ìå óñëóã ñàëîíîâ è ñàëîíîâ òèïà
«Ëþêñ»), ïðà÷å÷íûõ (âêëþ÷àÿ ñàìî-
îáñëóæèâàíèå), õèì÷èñòîê, äîêóìåí-
òàëüíîãî ôîòî.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè: «Èñêëþ÷åíèå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïîçèöèé òîâàðîâ (óñëóã) èç ïå-
ðå÷íÿ ðåãóëèðóåìûõ îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî äàí-
íûì òîâàðàì (óñëóãàì) íà òåððèòî-
ðèè ðåñïóáëèêè óæå ñëîæèëàñü îïðå-
äåëåííàÿ êîíúþíêòóðà öåí (òàðèôîâ)
è ñâîáîäíîå ôîðìèðîâàíèå öåí (òà-
ðèôîâ) íà íèõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
óñëóãè, ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â ñôåðó
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è òåì
ñàìûì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäà-
íèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â äàííîé
ñôåðå».

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòû íåêîòîðûå
ìåðû ïî èçìåíåíèþ öåíîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, îäíàêî ñóùåñòâåííî-
ãî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íå ïðî-
èçîøëî.

2.3. Ïëàíû ïî ðåôîðìàì â ñôåðå
íàëîãîîáëîæåíèÿ

Ñíèæåíèå íàëîãîâ ìîæåò áûòü äåé-
ñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ñòèìóëèðî-
âàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìè-
êå â ïåðèîä êðèçèñîâ. Â Áåëàðóñè
ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îòìå-
íû ñáîðà â ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä
ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (1%), íàëî-
ãà ñ ïðîäàæ (5%), ñáîðà èç ïðèáûëè,
âçèìàåìîãî â ìåñòíûå áþäæåòû
(3%), à òàêæå ñíèæåíèå ñòàâêè íàëî-
ãà íà ïðèáûëü (íà 4%). Òåì íå ìåíåå,
îäíîâðåìåííî ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâû-
øåíèå ñòàâêè ÍÄÑ ñ 18 äî 22%. Óñò-
ðàíåíèå îáîðîòíûõ íàëîãîâ ìîæåò
ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà òðóäîçàò-
ðàòàõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó îíè
áóäóò âûïëà÷èâàòü ìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî íàëîãîâ. Íî, ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, ïîâûøåíèå ñòàâêè ÍÄÑ íåãàòèâ-
íî îòðàçèòñÿ íà îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïðåæäå
âñåãî íà ñôåðå óñëóã, ïðèâåäåò ê ðî-
ñòó öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò òî÷êà
çðåíèÿ, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåôîð-
ìèðîâàíèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû íà-
ïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâûå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ â
áþäæåò â óñëîâèÿõ êðèçèñà çà ñ÷åò
áîëåå íàäåæíûõ èñòî÷íèêîâ. Íàïðè-
ìåð, ïî äàííûì Áåëñòàòà, â ÿíâàðå-
ìàðòå 2009 ã. ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñíèçèëàñü íà
34% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì 2008 ã. Â ïåðâîì êâàðòàëå
2008 ã. íàëîã íà ïðèáûëü è äîõîäû
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ñîñòàâèë 17.2% âñåõ íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé, à â ïåðâîì êâàðòàëå íû-
íåøíåãî ãîäà – ìåíåå 13%, äîëÿ àê-
öèçîâ ñíèçèëàñü ñ 10.3% äî 9.7%,
ñáîðà â ôîíä ïîääåðæêè ïðîèçâîäè-
òåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè – ñ 7.8% äî
5.7%, îò÷èñëåíèé â èííîâàöèîííûå
ôîíäû – ñ 5.7% äî 6.1%. Â òî æå âðå-
ìÿ, äîëÿ ÍÄÑ âûðîñëà ñ 22.3% äî
26.7%. Ïðåäïîëàãàåìûå èçìåíåíèÿ
â íàëîãîâîé ñèñòåìå ìîãóò ïðèâåñòè
ê óâåëè÷åíèþ öåíòðàëèçàöèè íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåñïóáëèêàíñ-
êîì áþäæåòå, ïîòåðÿì ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ, â òîì ÷èñëå èõ àâòîíîìèè.

È âñå æå îòìåíà ðÿäà îáîðîòíûõ íà-
ëîãîâ ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòü-
ñÿ íà èìèäæå ñòðàíû, íà åå ïîçèöè-
ÿõ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ áèç-
íåñ êëèìàòà (íàïðèìåð, “Doing
Business” Âñåìèðíîãî áàíêà è Ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè),
ïîñêîëüêó áóäóò ñèãíàëèçèðîâàòü îá
àêòèâíîñòè, ïðîèñõîäÿùåé â ñôåðå
ðåôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïðîáëåì-
íîé ñôåðû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

2.4. Èçìåíåíèÿ â ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñ 1 ìàÿ ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ
Ñîâåòà ìèíèñòðîâ è Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà ¹548/8 îò 30 àïðåëÿ 2009 ãîäà
«Î íåäåíåæíîì ïðåêðàùåíèè îáÿçà-
òåëüñòâ ïî âíåøíåòîðãîâûì îïåðàöè-
ÿì ïðè ýêñïîðòå» ïðåäïðèÿòèÿì ñíî-
âà ðàçðåøåíî èñïîëüçîâàòü áàðòåð è
çà÷åò âñòðå÷íûõ îäíîðîäíûõ òðåáî-
âàíèé ïðè ýêñïîðòå.

Çàêîí ¹22-Ç îò 3 èþíÿ 2009 ã. «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î âà-
ëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì
êîíòðîëå» ïåðåñìàòðèâàåò ïåðå÷íè
òåêóùèõ âàëþòíûõ îïåðàöèé è îòíå-
ñåííûõ ê íèì îïåðàöèé íåòîðãîâîãî
õàðàêòåðà, à òàêæå ïðàâèëà èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ. Ïåðå÷åíü òåêóùèõ âà-
ëþòíûõ îïåðàöèé ñåé÷àñ äîïîëíåí
îïåðàöèÿìè, ñâÿçàííûì ñ ïåðåäà÷åé
è (èëè) ïîëó÷åíèåì èìóùåñòâà â
àðåíäó (ëèçèíã), ïåðåâîäîì è ïîëó-
÷åíèåì äèâèäåíäîâ è èíûõ äîõîäîâ
ïî èíâåñòèöèÿì. Â ïåðå÷åíü îïåðà-
öèé íåòîðãîâîãî õàðàêòåðà âêëþ÷åíû
ïåðåâîäû ïî óïëàòå â ïàòåíòíûå âå-
äîìñòâà ïîøëèí è èíûõ ïëàòåæåé,
ïåðåâîä è ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â êîí-
ôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ñïîðòèâíûõ

ìåðîïðèÿòèÿõ, âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ,
à òàêæå ñ âîçâðàòîì îøèáî÷íî è (èëè)
èçëèøíå ïåðå÷èñëåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.

Çàêîíîì òàêæå óïðîùàåòñÿ ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è
ÈÏ – ðåçèäåíòàìè Áåëàðóñè âàëþò-
íûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâî-
äîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðå-
òåíèå êîíêóðñíûõ (òåíäåðíûõ) äîêó-
ìåíòîâ è ó÷àñòèå â òîðãàõ (êîíêóðñàõ,
òåíäåðàõ, àóêöèîíàõ), ïîëó÷åíèå êðå-
äèòîâ è (èëè) çàéìîâ áàíêàìè è íå-
áàíêîâñêèìè êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Òî æå êàñàåòñÿ ïðî-
âåäåíèÿ âàëþòíûõ îïåðàöèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ äâèæåíèåì êàïèòàëà, òàêèõ, êàê
ïðîäàæà íåðåçèäåíòó äîëè â óñòàâ-
íîì ôîíäå èëè ïàÿ â èìóùåñòâå ðå-
çèäåíòà, ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî
ôîíäà þðèäè÷åñêîãî ëèöà – ðåçèäåí-
òà çà ñ÷åò âêëàäîâ íåðåçèäåíòîâ â
èíâàëþòå, áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ëèáî
â öåííûõ áóìàãàõ. À èìåííî, íà èõ
îñóùåñòâëåíèå íå ïîòðåáóåòñÿ ïîëó-
÷àòü ðàçðåøåíèå Íàöáàíêà. Çàêîí
âñòóïàåò â ñèëó â äåêàáðå 2009 ã.

2.5. Îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà

Ïðàâèòåëüñòâî â î÷åðåäíîé ðàç
ïðåäïðèíÿëî ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ
èìïîðòà è çàùèòå íàöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Óêàçîì ïðåçèäåíòà
îò 31.03.2009 ¹162 íà ââîçèìûé â
Áåëàðóñü êðàõìàë, èçãîòîâëåííûé
èç êàðòîôåëÿ, óñòàíîâëåíà ïîøëèíà
â ðàçìåðå 60% îò òàìîæåííîé ñòî-
èìîñòè. Òàêàÿ ìåðà áûëà ïîçèòèâíî
âîñïðèíÿòà îòå÷åñòâåííûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè êðàõìàëà, ó êîòîðûõ
ñêîïèëèñü áîëüøèå åãî çàïàñû íà
ñêëàäàõ èç-çà ïðîáëåì ñî ñáûòîì. Â
Áåëàðóñè êðàõìàëüíàÿ îòðàñëü
ïðåäñòàâëåíà ïîëóòîðà äåñÿòêàìè
çàâîäîâ ñ îáùèì ãîäîâûì îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà â 14–16 òûñ. òîíí. Åì-
êîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 20–25 òûñ. òîíí, íî áåëî-
ðóññêèé êðàõìàë îêàçûâàåòñÿ áîëåå
äîðîãèì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæ-
íûì. Íàïðèìåð, ïîëüñêèé êðàõìàë
ñòîèò â 1.5 ðàç äåøåâëå.

Ââîç â Áåëàðóñü ãîòîâîé ïðîäóêöèè
èç ðûáû è äðóãèõ ìîðåïðîäóêòîâ ìî-
æåò áûòü òàêæå â ñêîðîì âðåìåíè
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åí. Ïðåïÿò-
ñòâèÿ íå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ òîëüêî
äëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ, êîòîðîå ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äàëüíåéøåé
ïåðåðàáîòêè â ñòðàíå. Ñíîâà æå ñòà-
âèòñÿ çàäà÷à ïî çàùèòå âíóòðåííåãî

ðûíêà è îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè
äëÿ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïî çà-
ÿâëåíèÿì ãîñ÷èíîâíèêîâ, â Áåëàðó-
ñè óæå åñòü íåñêîëüêî êðóïíûõ ïåðå-
ðàáîò÷èêîâ ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ.
Áîëåå òîãî, ïðè íàëè÷èè èíâåñòîðîâ
â ñêîðîì âðåìåíè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ
íîâûå ìîùíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñ 1
ìàÿ øåñòíàäöàòü îðãàíèçàöèé ëèøå-
íû ïðàâà èìïîðòèðîâàòü ðûáó è ìî-
ðåïðîäóêòû â Áåëàðóñü. Ìîòèâèðîâà-
íî ýòî ðåøåíèå òåì, ÷òî îíè íå âûá-
ðàëè â íà÷àëå 2009 ã. êâîòû íà ââîç
èìïîðòíîé ðûáû. Â ðåçóëüòàòå, îáúå-
ìû ââîçà ðûáû â Áåëàðóñü óïàëè
ïî÷òè íà ÷åòâåðòü, ÷òî ïðèâåëî ê ïî-
âûøåíèþ öåí íà ðûáó.

Ñ êîíöà àïðåëÿ âðåìåííî ïîâûøåíû
ââîçíûå ïîøëèíû è íà äðóãèå èìïîð-
òíûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Òàêîå
ïîâûøåíèå ââåäåíî Óêàçîì ïðåçè-
äåíòà ¹214 îò 21 àïðåëÿ 2009 ã. «Î
âðåìåííîì óñòàíîâëåíèè ñòàâîê
ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà òî-
âàðû». Â ÷àñòíîñòè, íà äåâÿòü ìåñÿ-
öåâ óñòàíîâëåíû ââîçíûå òàìîæåí-
íûå ïîøëèíû â ðàçìåðå 40% íà ìÿñî
è ïèùåâûå ñóáïðîäóêòû èç äîìàø-
íåé ïòèöû, â ðàçìåðå 30% íà íàòó-
ðàëüíûå âèíîãðàäíûå âèíà è äðîæ-
æè. Íà ñëèâî÷íîå ìàñëî è ïðî÷èå
æèðû è ìàñëà, èçãîòîâëåííûå èç ìî-
ëîêà, ìîëî÷íûå ïàñòû, êðàõìàë, ìî-
ðîæåíîå ââîçíûå òàìîæåííûå èì-
ïîðòíûå ïîøëèíû äîñòèãëè 25%. Íà
ââîçèìóþ â ñòðàíó îäåæäó, ñîñòàâëÿ-
þùóþ êîíêóðåíöèþ ïðîäóêöèè áåëî-
ðóññêîãî ëåãïðîìà (ñâèòåðû, ìàéêè,
ïàëüòî, ïîëóïàëüòî, ïëàùè, ïëàòüÿ,
þáêè, êîñòþìû, ïèæàìû, õàëàòû, áå-
ëüå) òàê æå ââåäåíû íîâûå ïîøëèíû
â ðàçìåðå 30%, íà êîëãîòû è æåíñ-
êèå ÷óëêè – 25%. Ïîøëèíà â ðàçìå-
ðå 25% óñòàíîâëåíà íà õîëîäèëüíè-
êè, ìîðîçèëüíèêè è ñòèðàëüíûå ìà-
øèíû, 30% – íà ïûëåñîñû, DVD-ïðî-
èãðûâàòåëè, 40% – íà ìèêðîâîëíî-
âûå ïå÷è è òåëåâèçîðû. Ìèíèìàëü-
íàÿ ïîøëèíà íà òåëåâèçîðû ñîñòàâèò
îò EUR 50 äî EUR 200. Êðîìå òîãî,
íà øåñòü ìåñÿöåâ íà êàðòîôåëü, ëóê
ðåï÷àòûé, êàïóñòó áåëîêî÷àííóþ,
ìîðêîâü è ñâåêëó ñòîëîâóþ óñòàíîâ-
ëåíû, ïî ñóòè, çàïðåòèòåëüíûå ââîç-
íûå ïîøëèíû â ðàçìåðå 180%.

Âåñíîé Ãîñóäàðñòâåííûì òàìîæåí-
íûì êîìèòåòîì (ÃÒÊ) áûëî ïðåäëî-
æåíî óìåíüøèòü ëèìèò áåñïîøëèí-
íîãî ââîçà òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà ñ
EUR 1000 äî EUR 200. Òàêàÿ ìåðà
áûëà íàöåëåíà íà ÷àñòè÷íîå ðåøå-
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íèå ïðîáëåìû ðîñòà îòðèöàòåëüíîãî
âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî, à òàêæå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà. Äàííàÿ ìåðà âûç-
âàëà áîëüøîé îòðèöàòåëüíûé ðåçî-
íàíñ â ïðåññå. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
òàêèå îãðàíè÷åíèÿ íå ñìîãóò ðåøèòü
ïðîáëåìó îòðèöàòåëüíîãî âíåøíå-
òîðãîâîãî ñàëüäî, ïîñêîëüêó íàè-
áîëüøóþ äîëþ â îáùåì áåëîðóññêîì
èìïîðòå ñîñòàâëÿåò íå ïîòðåáèòåëü-
ñêèé èìïîðò (îêîëî 17% çà ÿíâàðü-
àïðåëü 2009 ã.), à ïðîìåæóòî÷íûé è
èíâåñòèöèîííûé. Òàêàÿ ìåðà íåãà-
òèâíî ñêàæåòñÿ íà áëàãîñîñòîÿíèè
ãðàæäàí, ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ïî-
âëèÿòü íà ñèòóàöèþ ñ îòðèöàòåëüíûì
ñàëüäî íå ñìîæåò. Ïîêà ðåøåíèå î
ñíèæåíèè ëèìèòà áåñïîøëèííîãî
ââîçà íå ïðèíÿòî, îäíàêî, ïî ñâåäå-
íèÿì ÃÒÊ, íîðìà áåñïîøëèííîãî ââî-
çà â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü
ñíèæåíà äî EUR 200, íî íå ðàíåå ÷åì
çàâåðøèòñÿ îòïóñêíîé ïåðèîä. Ïîêà
æå ðåøåíèå äåéñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ
â EUR 1000.

2.6. Ïëàíû ïî ðåôîðìàì â ñôåðå
àðåíäíûõ îòíîøåíèé

Âûñîêèé óðîâåíü àðåíäíîé ïëàòû â
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà. Áîëåå òîãî, ïðèâÿç-
êà ñòàâîê ê åâðî â óñëîâèÿõ äåâàëü-
âàöèè â íà÷àëå 2009 ã. ïðèâåëà ê çíà-
÷èòåëüíîìó óõóäøåíèþ ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ïðà-
âèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò ñìåíèòü ïðè-
âÿçêó ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû ñ åâðî
ê áàçîâîé âåëè÷èíå. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî òàêîå ðåøåíèå ìîæåò âñòó-
ïèòü â ñèëó ñ 2010 ã. Ïðîåêò óêàçà «Î
íåêîòîðûõ âîïðîñàõ àðåíäû è ïåðå-
äà÷è â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå
èìóùåñòâà», ïîäãîòîâëåííûé Ãîñêî-
ìèìóùåñòâà, óæå ðàçîñëàí ðàçëè÷-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è
áèçíåñ ñîþçàì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ è
îáñóæäåíèÿ.

Ïî äàííûì «Ýêîíîìè÷åñêîé ãàçåòû»,
â òåêñòå ïðîåêòà óêàçà, êîòîðûì îíà
ðàñïîëàãàåò, ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíî-
âèòü áàçîâóþ ñòàâêó àðåíäíîé ïëà-
òû â ðàçìåðå 0.5 áàçîâîé âåëè÷èíû
äëÿ Ìèíñêà, 0.3 äëÿ îáëàñòíûõ öåíò-
ðîâ, 0.25 äëÿ êðóïíûõ ðàéîííûõ öåí-
òðîâ, 0.2 äëÿ îñòàëüíûõ ðàéîííûõ
öåíòðîâ, è 0.1 äëÿ äðóãèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ. Ãîñóäàðñòâî â Áåëàðó-
ñè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äåðæàòåëåì
ïîìåùåíèé, ñäàâàåìûõ â àðåíäó

(îêîëî 80%). Äîêóìåíò áóäåò êàñàòü-
ñÿ ãîñïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ
ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ãîñóäàðñòâà â
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñîãëàñíî óêàçó ¹1481, ïðå-
äîñòàâëÿþùèõ òîðãîâûå ïëîùàäè èí-
äèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Â òî æå âðåìÿ áåëîðóññêèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òîáû
ñòàâêà àðåíäíîé ïëàòû áûëà ïðèâÿ-
çàíà ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ, à íå ê
áàçîâîé âåëè÷èíå, ïîñêîëüêó áàçîâàÿ
âåëè÷èíà ìîæåò ìåíÿòüñÿ è âñëåä çà
íåé ñòàâêè àðåíäû ìîãóò ðàñòè. Áî-
ëåå òîãî, ñîãëàñíî ïðîåêòó, àðåíäî-
äàòåëü ïî ñîãëàøåíèþ ñ àðåíäàòî-
ðîì ñìîæåò ïðèìåíÿòü êîýôôèöèåíò
îò 0.5 äî 5 ê ñòàâêàì àðåíäíîé ïëà-
òû. Ýòî îñòàâèò âîçìîæíîñòü äëÿ
ìàíåâðà ïî åùå áîëüøåìó óâåëè÷å-
íèþ ñòàâîê è áåç òîãî âûñîêîé àðåí-
äíîé ïëàòû. Â ñòîëèöå, à òàêæå â ðÿäå
êðóïíûõ áåëîðóññêèõ ãîðîäîâ, íàáëþ-
äàåòñÿ íåõâàòêà êîììåð÷åñêîé íå-
äâèæèìîñòè.

Êðîìå òîãî, äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ïîâûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà 3
ê ïîìåùåíèÿì, ãäå áóäóò ðàçìåùàòü-
ñÿ îðãàíû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñïåöèàëèñòû ïî
ñíàáæåíèþ, ñáûòó, ôèíàíñîâî-òåõíè-
÷åñêèõ ñëóæá è áóõãàëòåðèè, à ïîíè-
æàþùèå êîýôôèöèåíòû äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé íå ïðåäóñ-
ìîòðåíû. Óêàç òàêæå ìîæåò óñòðàíèòü
èíñòèòóò ñóáàðåíäû â Áåëàðóñè. Ïðî-
åêò óêàçà íå ïðåäóñìàòðèâàåò óñòà-
íîâëåíèÿ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöè-
åíòîâ ïðè ñäà÷å ïîìåùåíèé â ñóáà-
ðåíäó, êîòîðîé â òàêîì ñëó÷àå áóäåò
ïðîñòî íåâûãîäíî çàíèìàòüñÿ.

Äîëæíû áûòü îòðåãóëèðîâàíû è ñòàâ-
êè àðåíäû òîðãîâûõ ìåñò íà ðûíêàõ
è òîðãîâûõ îáúåêòàõ ÷àñòíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè. Çäåñü ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ óñòàíîâèòü ñëåäóþùèå ðàñöåíêè:
îò 0.3 ÁÂ â ðåãèîíàõ äî 1.1 ÁÂ â Ìèí-
ñêå. Â ñëó÷àå, åñëè óðîâåíü àðåíä-
íûõ ïëàòåæåé íå ïîçâîëèò ñîáñòâåí-
íèêàì ðûíêîâ è òîðãîâûõ îáúåêòîâ
âîçìåñòèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èõ
ñîäåðæàíèåì è ðàçâèòèåì, ìîæåò
áûòü ðàçðåøåíî ïðèìåíåíèå ïîâû-
øàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, óñòàíàâëè-
âàåìûõ îáëèñïîëêîìàìè è Ìèíãîðèñ-
ïîëêîìîì.

Óæå ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìèêè ¹80 îò 30 àïðå-
ëÿ 2009 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðè-
ìåíåíèþ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåí-
òîâ ê àðåíäíîé ïëàòå ïî ñäàâàåìûì
â àðåíäó òîðãîâûì ìåñòàì íà ðûí-
êàõ è èíûõ òîðãîâûõ îáúåêòàõ ÷àñò-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè». Èì ïðå-
äóñìîòðåíî îãðàíè÷åíèå ìàêñèìàëü-
íîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè 30% ê
ñóììå çàòðàò, âîçìåùàåìûõ çà ñ÷åò
àðåíäíîé ïëàòû; îïðåäåëåí ïåðå-
÷åíü çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ,
êîòîðûå ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ýêî-
íîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ðàçìåðîâ
ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ê
àðåíäíîé ïëàòå.

2.7. Ïëàíû ïî íîâîìó
ðåãóëèðîâàíèþ ïðèâàòèçàöèè

Ðàçðàáîòàí ïðîåêò íîâîé ðåäàêöèè
çàêîíà î ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûé ïðî-
õîäèò ñîãëàñîâàíèå â âåäîìñòâàõ.
Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà Â.Êîâàëåâñêî-
ãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ îòõîä îò áåçâîç-
ìåçäíîé ïðèâàòèçàöèè, îò÷óæäåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
òîëüêî íà âîçìåçäíîé îñíîâå, ðàñ-
øèðåíèå ñïîñîáîâ ïðèâàòèçàöèè,
óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáúåêòîâ äëÿ ïðè-
âàòèçàöèè. Îæèäàåòñÿ òàêæå, ÷òî íå
ïðîäàííûå íà òîðãàõ àêöèè áóäóò
ïóáëè÷íî ïðåäëîæåíû íà Áåëîðóñ-
ñêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæå. Â
ïðîåêò çàêîíà âêëþ÷åíû òàêæå ïîëî-
æåíèÿ î ïðîäàæå àêöèé ÎÀÎ ïî ðå-
çóëüòàòàì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàí ïîðÿäîê
ïðîäàæè ïðè îãðàíè÷åííîì ÷èñëå
ïîêóïàòåëåé.

Â òî æå âðåìÿ Ãîñêîìèìóùåñòâî ðà-
áîòàåò íàä èçìåíåíèåì Çàêîíà
¹156-Ç îò 5 ìàÿ1998 ã. «Îá îáúåê-
òàõ, íàõîäÿùèõñÿ òîëüêî â ñîáñòâåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâà», ÷òî äîëæíî ïðè-
âåñòè ê ñîêðàùåíèþ êðóãà òàêèõ
îáúåêòîâ. Ñîãëàñíî àðãóìåíòàöèè
ãîñ÷èíîâíèêîâ, â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
íàðàâíå ñ ãîñïðåäïðèÿòèÿìè óæå àê-
òèâíî êîíêóðèðóþò íåãîñóäàðñòâåí-
íûå, ïîýòîìó îòïàäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü îñòàâëÿòü çà ãîñóäàðñòâîì
ïðåæíèå ïîäõîäû ê îáúåêòàì ïðèâà-
òèçàöèè. Óæå ãîòîâÿòñÿ ïðîåêòû ðå-
øåíèé ïðåçèäåíòà î ïðîäàæå 44
ÎÀÎ. Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè àêöèé –
àóêöèîíû è êîíêóðñû.1 Óêàçà ïðåçèäåíòà ÐÁ îò 24 ìàðòà 2005 ã. N

148 «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî ïîääåðæêå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà».
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

2 Ðîñò êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà áûë ñâÿçàí ïðåèìóùåñòâåííî ñ ââå-
äåíèåì 1 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà çàÿâèòåëüíîãî ïðèí-
öèïà ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

2.8. Íàèáîëåå ïðîáëåìíûå
ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà:
ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà

×èñëî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà (þðèäè÷åñêèõ ëèö) â Áå-
ëàðóñè çíà÷èòåëüíî âûðîñëî çà ÿí-
âàðü-àïðåëü 2009 ã. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî
ãîäà ðîñò ñîñòàâèë 21.6%2. Îäíàêî
åãî ðîëü â ýêîíîìèêå ïî-ïðåæíåìó
ìàëà, ñîñòàâëÿåò îêîëî 9% ÂÂÏ è
12% çàíÿòûõ. Äîëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë òàêæå íåçíà÷èòåëüíà –
îêîëî 11%. Êîíöåíòðàöèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñòàåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñôåðàõ, íå òðåáóþ-
ùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé è çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (òîðãîâëÿ è îá-
ùåñòâåííîå ïèòàíèå, òðàíñïîðò, áû-
òîâîå îáñëóæèâàíèå è ò.ä.).

Ïî èòîãàì äåñÿòîãî åæåãîäíîãî çàñå-
äàíèÿ Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè, â êîòîðîì
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê ïðåäñòàâèòå-
ëè îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, òàê è òîï-
ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé, áûë ñôîð-
ìóëèðîâàí ðÿä ïðîáëåìíûõ ñôåð
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
â Áåëàðóñè:

– îòñóòñòâèå îùóòèìîãî ïîâûøåíèÿ
ðîëè ñåêòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå ñòðàíû;

– êîíöåíòðàöèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â îñíîâíîì â ñôåðàõ,
íå òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè, ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è çíà-
÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé;

– ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åííàÿ ïðàê-
òèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ñóáúåêòàìè
÷àñòîãî ñåêòîðà (ìàëûå ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ âîñïðèíè-
ìàþòñÿ íå êàê ïàðòíåðû, à êàê êîí-
êóðåíòû; áîëåå òîãî, êðóïíûì ãî-
ñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íå-
ðåäêî íàïðÿìóþ çàïðåùàþò çàêó-
ïàòü ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåê-
òóþùèå ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà);

– îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ òðó-
äà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðà-
áî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ (îíè âûíóæ-
äåíû ïðîèçâîäèòü íåêîòîðûå äîï-
ëàòû èç ïðèáûëè);

– îãðàíè÷åíèÿ ïî ñðîêàì âîçâðàòà
âàëþòíîé âûðó÷êè â 90 äíåé, ÷òî
ïðîáëåìàòè÷íî ñîáëþäàòü â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà;

– ñîõðàíåíèå ñèñòåìû äîâåäåíèÿ
ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé áåç äîëè ãîñóäàðñòâà â
ñîáñòâåííîñòè è íå ïîëüçóþùèõ-
ñÿ ãîñïîääåðæêîé;

– óñòàðåâøàÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè â
óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

Ýòî ëèøü íåêîòîðûå ïðîáëåìíûå
ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà, îçâó-
÷åííûå â õîäå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà
ïðàêòèêå æå ïîäîáíûõ ïðîáëåìíûõ
ñôåð çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ñþäà
ìîæíî îòíåñòè è ñëîæíóþ è çàïóòàí-
íóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ è âû-
ñîêîå íàëîãîâîå áðåìÿ, è ïðîáëåìû
ñ ëèöåíçèðîâàíèåì, öåíîîáðàçîâàíè-
åì, äîñòóïîì ê ôèíàíñèðîâàíèþ è ò.ä.

2.9. Õàðàêòåðèñòèêè
çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå
áèçíåñà

Êà÷åñòâî çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû
Áåëàðóñè ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå íå
òîëüêî ìåñòíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, íî è èíîñòðàííûõ, ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì. Çàïó-
òàííîñòü íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïîñòî-
ÿííûå èõ ñìåíû, ñëîæíîñòè â èíòåð-
ïðåòàöèè, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿþò
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé. Ïî
ìíåíèþ äèðåêòîðà Íàöèîíàëüíîãî
öåíòðà çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîâûõ
èññëåäîâàíèé Â. Ìèöêåâè÷à, êà÷å-
ñòâåííîé ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ çà÷àñòóþ ìåøàþò
âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû è â òî æå
âðåìÿ áåçûíèöèàòèâíîñòü íåêîòîðûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Íàïðèìåð,
â õîäå ðàáîòû ïî óïðîùåíèþ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàëîñü ëîááèðîâàíèå âåäîì-
ñòâàìè ñâîèõ èíòåðåñîâ, ÷òî ïðåïÿò-
ñòâîâàëî äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé.

Áîëåå òîãî, áåëîðóññêèå çàêîíû èçî-
áèëóþò îòñûëî÷íûìè è áëàíêåòíûìè

íîðìàìè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê òîìó,
÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç âåäîìñòâåííûå èíñòðóêöèè è
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòî-
ðûå èíîãäà èñêàæàþò ñîäåðæàíèå
îñíîâíîãî äîêóìåíòà. Íàèáîëåå ïðî-
áëåìíûì äëÿ áåëîðóññêîãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâîå è òàìîæåííîå
çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïî ìíåíèþ Â. -
Ìèöêåâè÷à, ñóùåñòâåííîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ è íåñòàáèëüíîñòü çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, â Êîäåêñ
îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèÿõ ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåñåíî áîëåå 200
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé. Äâàäöàòü
òðè äåéñòâóþùèõ êîäåêñà êîððåêòè-
ðîâàëèñü 177 ðàç çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà. Íàèáîëåå ÷àñòûì èçìåíåíèÿì
ïîäâåðãàþòñÿ Ïðîöåññóàëüíî – èñ-
ïîëíèòåëüíûé, Óãîëîâíûé, Óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíûé, Ãðàæäàíñêèé êîäåê-
ñû è Êîäåêñ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ. Â òî æå âðåìÿ, ïî
çàÿâëåíèþ Â. Ìèöêåâè÷à, â ïîñëå-
äíèå ãîäû áåëîðóññêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ñòàëî áîëåå êà÷åñòâåííûì.

Âîçìîæíî, â Áåëàðóñè â ñêîðîì âðå-
ìåíè ïîÿâèòñÿ ïîëíûé ñïèñîê àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ÷òî óïîðÿäî-
÷èò èõ îñóùåñòâëåíèå. Ïî ñëîâàì
ïðåäñåäàòåëÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé êîí-
ôåäåðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Â. -
Ìàðãåëîâà, â ïðàâèòåëüñòâå çàâåð-
øàåòñÿ ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì åäèíî-
ãî ðåãèñòðà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöå-
äóð. Ðå÷ü î âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ
óêàçà ïðåçèäåíòà î òàêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãèñòðå øëà åùå ëåòîì
2007 ã. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî áóäåò
ñîñòàâëåí çàêðûòûé ñïèñîê ïðîöåäóð,
à âñå ïðî÷èå ïðîöåäóðû áóäóò ïðèçíà-
íû íåçàêîííûìè. Âíåñåíèå â çàêðû-
òûé ðåãèñòð íîâûõ ïðîöåäóð äîëæíî
áóäåò ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå îáîñíî-
âàíèé, ïðåäîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêà-
ìè. Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ
íîâîââåäåíèé äëÿ äåáþðîêðàòèçàöèè
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå
ïîêà îöåíèòü ñëîæíî.

3. ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÁÀÐÜÅÐÛ ÍÀ
ÏÓÒÈ ÐÎÑÒÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÁÈÇÍÅÑÀ È ÐÎÑÒÀ ÏÐÎÄÀÆ

3.1. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Ìåæäóíàðîä-
íîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè (ÌÔÊ),
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ìîæåò
âûðàñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýíåðãîçàò-
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ðàò, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà Áåëàðóñè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ýíåð-
ãîçàòðàòíûõ â ðåãèîíå. Ïî äàííûì
ÌÔÊ, íà ñîçäàíèå USD 1 ÂÂÏ â Áå-
ëàðóñè ñåãîäíÿ ðàñõîäóåòñÿ 4.4
êÂò.÷ ýíåðãèè, ÷òî â 1.8 ðàç áîëüøå,
÷åì â ÑØÀ, â 1.9 ðàçà áîëüøå, ÷åì
â Ïîëüøå, è â 2.6 ðàçà áîëüøå, ÷åì
â Ãåðìàíèè. Ýòà ïðîáëåìà ïðèîá-
ðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óñëî-
âèÿõ ïðåäñòîÿùåãî ïåðåõîäà íà ìè-
ðîâûå öåíû â ðàñ÷åòàõ çà ãàç ñ Ðîñ-
ñèåé â 2011 ã.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïî-
ðàöèÿ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðîôè-
íàíñèðîâàòü áåëîðóññêèå ïðîåêòû
â ñôåðå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Îíà
óæå âåäåò ïåðåãîâîðû ñ äâóìÿ áå-
ëîðóññêèìè áàíêàìè î ïðåäîñòàâëå-
íèè èì ñïåöèàëüíûõ ïðîäóêòîâ íà
èíâåñòèöèè â ñôåðå ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè. Àíàëèòèê êîíñóëüòàòèâ-
íûõ ïðîãðàìì ÌÔÊ â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Î. Ïóíòóñ òàêæå îò-
ìåòèëà, ÷òî âîçìîæíîñòü èíâåñòè-
öèé ÌÔÊ áóäåò çàâèñåòü îò ëèêâèä-
íîñòè áåëîðóññêèõ áàíêîâ-ïàðòíå-
ðîâ. Ïî äàííûì ÌÔÊ, â Ðîññèè çà 4
ãîäà íà ýòè öåëè ÌÔÊ âûäåëèëà
áàíêàì USD 150 ìëí. Ñðåäíèé ðàç-
ìåð çàéìà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñîñòàâëÿåò
îêîëî USD 400 òûñ.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü – íîâûé ðåñóðñ äëÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèå ïðàêòèêè
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ» ÌÔÊ èçó÷àëà ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü íà áîëåå ÷åì ñòà áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ
ðàçìåðîâ â ìåòàëëóðãèè, ìàøèíî-
ñòðîåíèè, ïèùåâîé è õèìè÷åñêîé îò-
ðàñëÿõ, ïðîèçâîäñòâå ñòðîéìàòåðè-
àëîâ, îòðàñëÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ
áîëåå 90% ýêñïîðòà ñòðàíû.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ëèøü
28% ìàëûõ, 56% ñðåäíèõ è 71% êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçóþò ñîá-
ñòâåííûå ïëàíû ïî ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò
ïðåäïðèÿòèÿ íåñêîëüêî ìîäåðíèçè-
ðîâàëè ñâîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáî-
ðóäîâàíèå. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ ÌÔÊ, ýòîò ïðîöåññ ñëåäó-
åò óñêîðèòü, ïîñêîëüêó äîëÿ êîìïà-
íèé, ãäå îíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñâûøå
ïÿòíàäöàòü ëåò, ñîñòàâëÿåò 41%.
Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ õèìè-
÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî ñåêòîðà.
Ìåíåå îñòðî ïðîáëåìà îùóùàåòñÿ â

ïèùåâîé è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé
îòðàñëÿõ, ãäå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
ðåàëèçîâàíî çíà÷èòåëüíî áîëüøå
ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè,
÷åì â äðóãèõ ñåêòîðàõ. Ýêñïåðòû ÌÔÊ
ñ÷èòàþò, ÷òî, îöåíèâ çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è òå
ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîæíî ñýêîíîìèòü,
åñëè îïòèìèçèðîâàòü ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèå, Áåëàðóñü ìîæåò ñîêðàòèòü
ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ íà 30% ê 2010 ã.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ àâòî-
ðû ïîäãîòîâèëè ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî
óëó÷øåíèþ ïðàêòèêè ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå. Îíè îòìå-
òèëè, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, ðóêîâîäèòå-
ëÿì ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ïðîèçâåñ-
òè ðåàëüíóþ îöåíêó òåõíè÷åñêè äîñ-
òèæèìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìèè
ýíåðãèè è ñðåäñòâ. ÌÔÊ ðåêîìåíäó-
åò òàêæå ïðîâåñòè ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ìåð
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Òàêîé àíà-
ëèç, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ èññëåäîâà-
íèÿ, áóäåò èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé â ðàì-
êàõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äëÿ äåìîí-
ñòðàöèè îáîñíîâàííîñòè ïðîåêòà äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êðåäèòîðîâ.

3.2. Õàðàêòåðèñòèêè ñïðîñà
íàñåëåíèÿ

Ðåçåðâ ïîòðåáèòåëüñêîãî áóìà íà
âíóòðåííåì ðûíêå, êîòîðûé èñïûòû-
âàëà áåëîðóññêîãî ýêîíîìèêà â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, è êîòîðûé ñïîñîáñòâî-
âàë åå ðîñòó, ôàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí.
Ïî äàííûì çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòå-
ëÿ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî

êîìèòåòà Â. Ìèõíî, ïðîèñõîäèò çà-
ìåäëåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà òîâàðî-
îáîðîòà. Ïðèðîñò ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà â ÿíâàðå-ìàå 2009 ã. ê àíà-
ëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2008 ã. ñîñòàâèë
5% (ðîñò ñîñòàâëÿë 20.5% â 2008 ã.).

Ïî äàííûì Áåëñòàòà, èçìåíÿåòñÿ è
ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû âñå áîëüøàÿ äîëÿ äîõîäîâ äî-
ìîõîçÿéñòâ òðàòèëàñü íà ïðèîáðåòå-
íèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,
÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ðîñòå óðîâ-
íÿ æèçíè. Â 2008 ã. âïåðâûå çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû â ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè óäåëüíûé âåñ íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ áûë âûøå
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ñîñòàâèë
50.6%. Â ÿíâàðå-ìàå 2009 ã. ýòîò ïî-
êàçàòåëü ñíèçèëñÿ äî 49.4%. Â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåí-
òàöèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ ñ íåïðîäî-
âîëüñòâåííûõ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû, ñíèæåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Êàê ñëåäñòâèå, â Áåëàðóñè â ÿíâàðå-
ìàå 2009 ã. âûðîñëè ïðîäàæè ïðîäóê-
òîâ äëÿ ñîçäàíèÿ çàïàñîâ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, íàïðèìåð, ïðîäàæè ðàñòèòåëü-
íîãî ìàñëà âûðîñëè íà 29.9% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì-ìàåì 2008 ã.,
ìàêàðîííûõ èçäåëèé – íà 13.7%, êðó-
ïû è áîáîâûõ – íà 14.6%, ñàõàðà –
íà 8.2%, ìÿñíûõ êîíñåðâîâ – íà 8.1%.
Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî óïàëà
ðåàëèçàöèÿ ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ,
âêëþ÷àÿ ñåëüäü (-10%), óìåíüøèëîñü
ïîòðåáëåíèå ñûðîâ (-4.4%).

Èç ãðóïïû íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ íàèáîëüøèé ðîñò ïðîäàæ íà-

Òàáëèöà 5. Äàííûå î ïðîäàæàõ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ÿíâàðü-ìàé 
2009 ã. â % ê ÿíâàðþ-ìàþ 2008 ã . (â  ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) 
Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû % Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû % 
Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà 
ìÿñî 102.5 Îäåæäà è áåëüå 100.1 
ìÿñî è ïòèöà 104.3 Âåðõíèé òðèêîòàæ 114.8 
êîëáàñíûå èçäåëèÿ è êîï÷åíîñòè 100.6 Áåëüåâîé òðèêîòàæ 115.2 
êîíñåðâû ìÿñíûå, ìëí. óñëîâíûõ áàíîê 108.1 ×óëî÷íî-íîñî÷íûå èçäåëèÿ 103.9 
Æèâîòíîå ìàñëî 98.4 Îáóâü êîæàíàÿ, òåêñòèëüíàÿ, êîìáè-

íèðîâàííàÿ 106.0 

Ñûð 95.6 Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû 82.8 
Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 129.9 Ïàðôþìåðíîêîñìåòè÷åñêèå òîâàðû 106.6 
Ñàõàð 108.2 Òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ìëðä øò. 102.4 
Ðûáà è ìîðåïðîäóêòû ïèùåâûå, âêëþ-
÷àÿ ñåëüäè 90.0 Ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà, 

òûñ. ò 131.8 

Êðóïà è áîáîâûå 114.6 Õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè, òûñ. 
øò. 106.8 

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 113.7 Ñòèðàëüíûå ìàøèíû, òûñ. øò. 88.0 
ßéöà, ìëí. øò. 101.2 Öâåòíûå òåëåâèçîðû, òûñ. øò. 72.6 
Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ìëí. äàë 104.7 Ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà 105.8 
Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 103.1 Áåíçèí, òûñ. ò 99.1 
Ñîêè, ìëí. óñëîâíûõ áàíîê 100.2   
Иñòî÷íèê: Áåëñòàò. 
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áëþäàëñÿ ïî õîëîäèëüíèêàì è ìîðî-
çèëüíèêàì – 33.9% â ÿíâàðå-ìàðòå
2009 ã., ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ äåâàëü-
âàöèåé, è ê ìàþ ýòîò ðîñò ñíèçèëñÿ
äî 6.8% çà ïåðèîä; ñèíòåòè÷åñêèì
ìîþùèì ñðåäñòâàì (+31.8%) çà ÿí-
âàðü-ìàé 2009 ã., âåðõíåìó è áåëüå-
âîìó òðèêîòàæó (14.8% è 15.2% ñî-
îòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëèñü ïðîäàæè öâåòíûõ
òåëåâèçîðîâ (ñíèæåíèå íà 27.4%),
ñòðîéìàòåðèàëîâ (ñíèçèëèñü íà
17.2%). Äàííûå î ïðîäàæå îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïðèâîäÿò-
ñÿ â òàáëèöå 5.

Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå ñïèðò-
íûõ íàïèòêîâ â Áåëàðóñè ðàñòåò èç
ãîäà â ãîä, è êðèçèñ íå ñòàë ýòîìó
ïîìåõîé. Åñëè â 2005 ã. ïîòðåáëå-
íèå àáñîëþòíîãî àëêîãîëÿ íà äóøó
íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿëî
9.3 ë, òî â 2008 ã. óæå 12.4 ë. Ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, 8 ë ÿâëÿåòñÿ òåì ëè-
ìèòîì, ïîñëå êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ
àêòèâíûé ïðîöåññ âûðîæäåíèÿ è
äåãðàäàöèè íàöèè. Ê ñîæàëåíèþ,
ñèòóàöèÿ â íàøåé ñòðàíå íå ìåíÿ-
åòñÿ ê ëó÷øåìó.

3.3. Îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè â
îáëàñòÿõ Áåëàðóñè

Èñêóññòâåííîå îãðàíè÷åíèå êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó îáëàñòÿìè ïðîäîëæà-
åòñÿ â Áåëàðóñè óæå ìíîãèå ãîäû. Êàê
ñîîáùàþò ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, â
ïåðèîä êðèçèñà ýòè òîðãîâûå âîéíû
ìåæäó îáëàñòÿìè åùå áîëåå îáî-
ñòðèëèñü. Ñóùåñòâóþò íåãëàñíûå
áàðüåðû äëÿ ââîçà ïðîäóêöèè äðóãèõ
ðåãèîíîâ. Â ñêîðîì áóäóùåì ýòà ïðî-
áëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà. Ïî èíè-
öèàòèâå Ìèíýêîíîìèêè ïîäãîòîâëåí
äîêóìåíò, êîòîðûé äîëæåí ââåñòè
ïðÿìîé çàïðåò íà îãðàíè÷åíèÿ ïåðå-
ìåùåíèÿ òîâàðîâ âíóòðè ñòðàíû.
Äîêóìåíò ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà ñîãëà-
ñîâàíèè â äðóãèõ îðãàíàõ ãîñóïðàâ-
ëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè
îáëàñòåé Áåëàðóñè ñêåïòè÷íî íà-
ñòðîåíû â îòíîøåíèè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ïîäîáíûõ ïåðåìåí, ïîñêîëüêó ïî-
ïðåæíåìó ñîõðàíÿþòñÿ çàäàíèÿ ïî
ðîñòó ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà,
äàæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Â ïåðâîì
êâàðòàëå 2009 ã. èõ íå âûïîëíèëà íè
îäíà èç îáëàñòåé, è äàæå Ìèíñê. Ñî-
îòâåòñòâåííî, âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñ
ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, ÷òî ñîçäàåò
ñòèìóëû ê ïðîòåêöèîíèçìó.

4. ÃËÀÂÍÀß ÖÅËÜ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ
ÁÈÇÍÅÑÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ-2009 –
ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÄÅËÎÂÎÃÎ
ÊËÈÌÀÒÀ3

Ïðåäëîæåíèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà,
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå áèç-
íåñ-êëèìàòà ðåñïóáëèêè, êîìïëåêñ-
íî îáîçíà÷åíû â Íàöèîíàëüíîé
ïëàòôîðìå áèçíåñà Áåëàðóñè. Èíè-
öèàòîðàìè ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû
áûëè âåäóùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèå îáúåäèíåíèÿ Áåëàðóñè èç Áðåñ-
òà, Âèòåáñêà, Ãðîäíî, Ãîìåëÿ è Ìî-
ãèëåâà âî ãëàâå ñ Ìèíñêèì ñòîëè÷-
íûì ñîþçîì  ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå Èññëåäîâà-
òåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ è Àíàëèòè÷åñ-
êèé öåíòð «Ñòðàòåãèÿ».

Òðàäèöèÿ åæåãîäíîãî ñîçäàíèÿ Íàöè-
îíàëüíîé ïëàòôîðìû áèçíåñà Áåëà-
ðóñè áûëà çàëîæåíà ÷åòûðå ãîäà íà-
çàä. Óæå ïåðâàÿ Ïëàòôîðìà, ðàçðà-
áîòàííàÿ â 2006 ã., îêàçàëà ñâîå ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
áèçíåñ-êëèìàòà â ðåñïóáëèêå. Òîãäà
âíèìàíèå è äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ áûëè íàïðàâëåíû íà
òðåòü ïîëîæåíèé, ïðîâîçãëàøåííûõ
â Ïëàòôîðìå. Â 2007 ã. ýòà öèôðà
óâåëè÷èëàñü è â çàêîíîäàòåëüíîé
áàçå Áåëàðóñè, ðåãóëèðóþùåé ðàçâè-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áûëî èñ-
ïîëüçîâàíî óæå áîëåå ïîëîâèíû
ïðåäëîæåíèé èç Ïëàòôîðìû.

Î ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåêîìåíäàöèé
Ïëàòôîðìû ìîæíî ñóäèòü ïî ñëåäó-
þùèì äàííûì. Èç 112 ïóíêòîâ Ïëàò-
ôîðìû-2008 ïîëíîñòüþ ïðèíÿòû âî
âíèìàíèå 22 ïóíêòà:

– îòìåíåíà «çîëîòàÿ» àêöèÿ;

– ââåäåí çàïðåò íà êîíôèñêàöèþ
èìóùåñòâà è òîâàðîâ âî âíåñó-
äåáíîì ïîðÿäêå;

– óñòàíîâëåíà îáùàÿ ïðàâîñïîñîá-
íîñòü áèçíåñà â âèäå îòìåíû òðå-
áîâàíèÿ óêàçûâàòü â ó÷ðåäèòåëü-
íûõ äîêóìåíòàõ îðãàíèçàöèé è
ñâèäåòåëüñòâàõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé âèäû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ëèöåíçèðóåìûå, óâåäîìëÿòü
ðåãèñòðèðóþùèé è íàëîãîâûé

îðãàí îá èçìåíåíèè ïðåäìåòà äå-
ÿòåëüíîñòè áèçíåñà;

– ââåäåí çàÿâèòåëüíûé ïðèíöèï
ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è óïðîùåíû òðåáîâàíèÿ ê
ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòàì;

– óñòàíîâëåí íîâûé ïîðÿäîê ðåãèñ-
òðàöèè è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé;

– ïðîèçîøëî ïðèîñòàíîâëåíèå ïðî-
âåðîê;

– ñîêðàùåí ñïèñîê òîâàðîâ, íå ïîä-
ëåæàùèõ ñåðòèôèêàöèè;

– ââåäåíà ïëîñêàÿ øêàëà íàëîãîâ
íà äîõîäû 12%;

– íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû îñâîáîæ-
äåíû îò óïëàòû ÍÄÑ 18%.

59 ðåêîìåíäàöèé Ïëàòôîðìû-2008
íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ðåøåíèÿ. Îíè
ëèáî âêëþ÷åíû â ïðîåêòû äîêóìåí-
òîâ, ëèáî â ïëàíû çàêîíîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. 28 ïóíêòîâ
Ïëàòôîðìû íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè ïðîðàáîòêè. Ëèøü 11 ïóíêòîâ
Ïëàòôîðìû-2008 îñòàëèñü íå âûïîë-
íåííûìè. Â äåéñòâóþùåé Ïðîãðàì-
ìå ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè îòðàæåíî áîëåå 30 èäåé, ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ â Íàöèîíàëüíîé ïëàò-
ôîðìå áèçíåñà Áåëàðóñè-2008.

Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû îêàçàëè ñåðüåç-
íîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå áèçíåñ-
êëèìàòà è äåëîâîé ñðåäû â Áåëàðó-
ñè. Åñëè áû íå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà, òî ïîçèòèâíûå ðå-
çóëüòàòû äèàëîãà ìåæäó áèçíåñîì è
âëàñòüþ áûëè áû áûòü åùå áîëåå
îùóòèìûìè. Ðàçóìååòñÿ, àâòîðû
Ïëàòôîðìû, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäñòàâèòåëè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êðóãîâ è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè, ó÷è-
òûâàþò, ÷òî ìíîãèå äîêóìåíòû, ñî-
çäàííûå èëè òîëüêî îáîçíà÷åííûå â
ðóñëå ïðîãðàììû ëèáåðàëèçàöèè,
òðåáóþò áîëåå òùàòåëüíîé ðàçðàáîò-
êè èëè íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå. Èõ
ìûñëè ïî ýòîìó ïîâîäó ñ óêàçàíèåì
êîíêðåòíûõ øàãîâ ïî ðåøåíèþ ïðî-
áëåì áûëè èçëîæåíû â ÍÏÁÁ-2009,
ïðîåêò  êîòîðîé áûë îáñóæäåí 4 ìàð-
òà 2009 ã. íà Ðåñïóáëèêàíñêîé àññàì-
áëåå äåëîâûõ êðóãîâ. Èíèöèàòîðàìè
è ñîîðãàíèçàòîðàìè àññàìáëåè ñòà-
ëè Ìèíñêèé ñòîëè÷íûé ñîþç ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé, Ðåñïóá-
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Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Áåëàðóñè

ëèêàíñêàÿ êîíôåäåðàöèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Â àññàìáëåå ó÷àñòâîâàëè 345
÷åëîâåê: ó÷ðåäèòåëè è ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿþùèå 31
áèçíåñ-àññîöèàöèþ èç ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè, äèïëîìàòû,
ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íûõ êðóãîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé è âñåõ âåòâåé âëàñòè.

Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò Ïëàòôîðìû-
2009 ïî òðàäèöèè áûë íàïðàâëåí â
ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè, â ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà,
â Ïàðëàìåíò, â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðå-
çèäåíòà, à òàêæå ïðåäñòàâëåí â Îá-
ùåñòâåííûé êîíñóëüòàòèâíûé Ñîâåò
ïðè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà è â
ðÿä äðóãèõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé.
Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï äîðàáîòêè ïðî-
åêòà Ïëàòôîðìû-2009 ñîâïàë ïî âðå-
ìåíè ñ ïåðèîäîì ôîðìèðîâàíèÿ è
âíåäðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé Ïðîãðàì-
ìû ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â Áåëàðóñè, â êîòîðóþ áûëè
âêëþ÷åíû ìíîãèå ïðåäëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

ÍÏÁÁ-2009 ñîäåðæèò 145 âîïðîñîâ,
ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü áèçíåñ-êëèìàò
ðåñïóáëèêè. Ðàçóìååòñÿ, êîëè÷åñòâî
ïðîáëåì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûøåóêàçàííîé
öèôðîé, òàê êàê êàæäûé âîïðîñ îáúå-
äèíÿåò â ñåáå öåëûé ðÿä ïðîáëåì,
ñêîâûâàþùèõ ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî
áèçíåñà. Íà ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò öå-
ëûé ðÿä âîçìîæíîñòåé äëÿ òîãî, ÷òî-
áû âêëàä ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
â ÂÂÏ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Îíè
êîìïëåêñíî èçëîæåíû â ÍÏÁÁ-2009.

Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü
òîò ôàêò, ÷òî âëàñòè ïðèñëóøèâàþò-
ñÿ ê Ïëàòôîðìå, íî èñïîëüçóþò äà-
ëåêî íå âåñü çàëîæåííûé â íåé ïî-
òåíöèàë. Ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîÿò
âîïðîñû, òðåáóþùèå ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ. Íà îäíîì èç ïåðâûõ ìåñò
ñòîèò îòìåíà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.
Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ââåñòè
ïðèíöèïû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà,
ñîâåðøåíñòâîâàòü àíòèìîíîïîëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîêðàòèòü ÷èñëî
íàëîãîâ. Ñîöèàëüíûå ïëàòåæè òàêæå
äîëæíû óìåíüøàòüñÿ. Íåîáõîäèìîé
ìåðîé ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ðàçìå-
ðîâ øòðàôíûõ ñàíêöèé. Â ÷èñëå äðó-
ãèõ ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ óëó÷øåíèÿ
äåëîâîãî êëèìàòà, Ïëàòôîðìà ïðåä-

ëàãàåò óïðîùåíèå äîêóìåíòîîáîðî-
òà, óñêîðåíèå ïðèâàòèçàöèè, óïðîùå-
íèå ñåðòèôèêàöèè òîâàðîâ è óñëóã,
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ, ïðîçðà÷íîñòü â ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå.

Òàê æå, êàê è íà ïðåäøåñòâóþùèå
ïëàòôîðìû, íà Íàöèîíàëüíóþ ïëàò-
ôîðìó áèçíåñà Áåëàðóñè-2009 âîç-
ëàãàåòñÿ ðîëü äîðîæíîé êàðòû áåëî-
ðóññêîãî áèçíåñà. Â ñëó÷àå å¸ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äåëîâîé êëèìàò â Ðåñ-
ïóáëèêå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòñÿ è
áåëîðóññêèé áèçíåñ âûéäåò íà ïåðå-
äîâûå ïîçèöèè.

5. ÊÐÈÇÈÑ – ÊÀÊ ÐÅÀÃÈÐÓÅÒ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÁÈÇÍÅÑ? (ÏÎ
ÄÀÍÍÛÌ ÎÏÐÎÑÀ ÁÈÇÍÅÑ-
ØÊÎËÛ ÈÏÌ)

Êðèçèñ îêàçàë ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà
ïðåäñòàâèòåëåé áåëîðóññêîãî áèçíå-
ñà. Íåêîòîðûå èç íèõ ëèøü ïûòàþò-
ñÿ âûæèòü, â òî æå âðåìÿ äðóãèå –
ñòðîÿò ïëàíû ïî ðàñøèðåíèþ è ðàç-
âèòèþ áèçíåñà. Òàêèå âûâîäû ìîæ-
íî ñäåëàòü èç èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåííîãî Áèçíåñ-øêîëîé ÈÏÌ «Êðè-
çèñ: êàê ðåàãèðóåò áåëîðóññêèé áèç-
íåñ?». Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå ïðåäñòàâèòåëè îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, ñôåðû óñëóã è ïðî-
èçâîäñòâà. Àíàëèçèðîâàëèñü òàêèå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà, êàê ìàðêåòèíã, ôè-
íàíñû, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.

Òðåòü êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â îï-
ðîñå, îòìåòèëà, ÷òî íà÷àëà àêòèâíûé
ïîèñê íîâûõ êëèåíòîâ, îñòàëüíûå
ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà ðàáîòå ñ ñó-
ùåñòâóþùèìè êëèåíòàìè. ×àñòü
ïðåäïðèÿòèé îòêàçàëàñü îò ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ïî ïðè÷èíå íåíàäåæíîñòè, îòñóòñòâèÿ
ïëàòåæåé. Òàêæå íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ïåðåìåùåíèÿ àêöåíòà ñ ðàáîòû ñ
êðóïíûìè êëèåíòàìè íà ìåëêèõ, ôî-
êóñ íà îáñëóæèâàíèè ëîÿëüíîé êëèåí-
òñêîé áàçû. Íåêîòîðûå êîìïàíèè óêà-
çàëè íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà
ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè, íî áîëü-
øèíñòâî åãî óðåçàëî. Â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà íà ðûíêå âîñòðåáîâàíà áîëåå
äåøåâàÿ ïðîäóêöèÿ, ÷òî îòðàçèëîñü
íà àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè êîìïàíèé.
Â òî æå âðåìÿ êîìïàíèè íå ñïåøàò
ñíèæàòü öåíû. Âìåñòî ýòîãî îíè ïðåä-
ëàãàþò ñêèäêè è âûãîäíûå óñëîâèÿ
îïëàòû äëÿ êëèåíòîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû äèñòðèáóöèè,
êîìïàíèè ñîêðàùàþò çäåñü ñâîè ðàñ-
õîäû, îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîáñòâåííóþ
ñáûòîâóþ ñåòü âìåñòî ïàðòíåðñêèõ,
ïðåäïî÷èòàþò ïåðåõîäèòü îò êðóïíûõ
äèëåðîâ ê ðàáîòå ñ íåñêîëüêèìè ìåë-
êèìè äèëåðàìè. Â ñáûòîâîé ïîëèòèêå
ïîïóëÿðíûìè ñïîñîáàìè ïðîäâèæåíèÿ
ñòàëè èíòåðíåò, íå äîðîãèå ðåêëàìíûå
ìàòåðèàëû, áåñïëàòíîå ïîäáðàñûâà-
íèå êëèåíòàì íîâûõ èäåé î ïîêóïêàõ.

Â êà÷åñòâå ýêîíîìèè íà çàòðàòàõ,
îêîëî òðåòè ôèðì, ïî äàííûì îïðî-
ñà, ñíèçèëî óðîâåíü îïëàòû òðóäà
ñîòðóäíèêîâ. Áîëåå òîãî, åñëè ðàíåå
â ñîñòàâå çàðïëàòû ïðåîáëàäàëà ïî-
ñòîÿííàÿ ÷àñòü, òî ñåé÷àñ – ïåðåìåí-
íàÿ. Â òî æå âðåìÿ ìàññîâûõ ñîêðà-
ùåíèé ïåðñîíàëà â ñòðàíå íå íàáëþ-
äàåòñÿ, ëèøü ïðîèñõîäèò îïòèìèçà-
öèÿ ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ (óâîëüíÿþò
«ìåðòâûõ ïíåé» è «íåðàäèâûõ ïðî-
äàâöîâ», íåêîòîðûå ñîêðàùåíèÿ êîñ-
íóëèñü àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíà-
ëà). Â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ áîëåå
ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå
âðåìÿ è ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ. Òàê, ïðîèñ-
õîäèò íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ðàáî÷å-
ãî äíÿ, ðàáîòíèêàì äàåòñÿ áîëüøå
ñâîáîäû è â òî æå âðåìÿ áîëüøå îò-
âåòñòâåííîñòè. Äåéñòâåííîé ñòàíî-
âèòñÿ «èäåîëîãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ».

Â ñòðóêòóðå êàïèòàëà êîìïàíèé íå
ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííûõ èçìåíå-
íèé. Ïî-ïðåæíåìó áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà, äîëÿ çàåìíûõ íå òàê
âåëèêà. Ëèøü 12.5% ôèðì óêàçàëè íà
ðîñò ó íèõ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Â òî æå
âðåìÿ ó êîìïàíèé ðàñòåò êðåäèòîðñ-
êàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïðè÷èíå îòñóò-
ñòâèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñâîåâ-
ðåìåííûõ ðàñ÷åòîâ.

«Êðèçèñ – ýòî áëàãî äëÿ õîðîøèõ ëè-
äåðîâ è êîìïàíèé», – ïîëàãàåò ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð Áèçíåñ-øêîëû
ÈÏÌ Ï. Ãîëåí÷åíêî. Ñðåäà ìåíÿåòñÿ,
ìåíÿåòñÿ ðûíîê, ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî êëèåíòîâ. Íî â òî æå âðåìÿ âî
âðåìåíà êðèçèñà ñëàáûå êîíêóðåíòû
óìèðàþò è îñòàâëÿþò ðûíîê ñèëüíûì
èãðîêàì. Ïî åãî ñëîâàì, íå ñòîèò ôî-
êóñèðîâàòüñÿ íà âíåøíèõ ôàêòîðàõ
êàê îñíîâíîì èñòî÷íèêå ïðîáëåì,
ìíîãèå ïðè÷èíû ïðîáëåì íàõîäÿòñÿ â
ïðåäåëàõ ñàìèõ ôèðì. Íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû è
ñïîñîáíîñòè äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà.


