
Экономика замкнутого цикла
& 

ресурсоэффективное и экологически 
чистое производство

Возможности для промышленного развития

Татьяна Чернявская, координатор международных проектов

ОТДЕЛ РЕСУРСОЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ДЕПАРТАМЕНТ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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Миссия ЮНИДО

• Миссия (Лимская Декларация, 15ая сессия  Генеральной 
Конференции ЮНИДО в 2013 году): поощрение и 
ускорение всеохватывающего и устойчивого 
промышленного развития (ВУПР) в развивающихся 
странах и странах с переходной экономикой

• Мандат ЮНИДО полностью отражается в ЦУР-9 
“Создание стойкой инфраструктуры, содействие 
всеохватной и устойчивой индустриализации и 
инновациям ”
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Тематические приоритеты 
всеохватывающего и 

устойчивого 
промышленного развития 

(ВУПР)

Развитие экономической 
конкурентоспособности

• Укрепление торгового 
потенциала

• Инновации
• Промышленность 4.0. 
• Развитие производственно-

сбытовых цепочек 

Достижение 
общественного 
благосостояния

• Предпринимательская 
деятельность женщин и 
молодежи

• Продовольственная 
безопасность

• Адаптация к изменению 
климата

• Миграция и устойчивость

Защита 
окружающей среды

• Изменение климата
• «Зеленая»

промышленность
• Экологически чистые

технологии
• Энергоэффективность

промышленного
производства

• Экопромышленные парки
• Устойчивая урбанизация

Мандат ЮНИДО

Техническое сотрудничество 
~820 проектов в год

в 120 странах
Общий объем портфеля –

$503.4 млн. 

Аналитические 
исследования и 

консультативные 
услуги по вопросам 

политики

Партнерства в целях 
передачи знаний, контактов и 

промышленного 
сотрудничества, подход ПСП

Нормативные функции 
и соблюдение 

стандартов, другая 
смежная деятельность 
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ЮНИДО В МИРЕ

Отделения:
Штаб-квартиры
Офисы
Отделения на 
местах

Отделения по содействию
инвестированию и передаче
технологий/ Центры международного
сотрудничества

Сети:
Промышленные субподрядные 
и партнерские биржи
Международные 
технологические центры 

Связанные с ЮНИДО поставщики
услуг ресурсоэффективного и более
чистого производства
Центры сотрудничества ЮГ-Юг
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Производство литияВыращивание зерновых
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Устранение зависимости экономического развития от
увеличения потребления природных ресурсов и отрицательного
воздействия на окружающую среду

1. Делать БОЛЬШЕ

2. Из МЕНЬШЕГО

3. Для качественного улучшения
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В современной экономике

• Ежегодно извлекается 60 миллиардов тонн 
сырьевых материалов (22кг/человек/день) 

• Только 7% этих материалов используются 
повторно или перерабатываются

• Около 8 миллионов тонн отходов пластмасс
ежегодно выбрасывается в Мировой океан

• 300 тонн золота теряется в 50 миллионах тонн 
электронных отходов каждый год

• 40% выбросов парниковых газов происходит в 
сфере материальных потоков

Столько экономической 
стоимости тратится 
впустую!
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Увеличение риска доступа к ресурсам
• Риск надежного и постоянного доступа

к  ресурсам по приемлемым ценам 
стал играть такую важную роль, что 
компании и страны предпринимают 
шаги по смягчению его воздействия

• Европейская комиссия определила 14 
ключевых сырьевых материалов 
(КСМ) в 2011 г., которые 
рассматриваются как ограничение для 
развития европейской 
промышленности и цепочек создания 
стоимости

• В 2014 г. обновленный список включал 
20 КСМ, в 2017 г. – 27.

http://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-
interest/critical_en

*HREEs=heavy rare earth elements, LREEs=light rare earth elements,  
PGMs=platinum group metals

8 © CSIR 2018 www.csir.co.za
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Всеохватывающее и  устойчивое промышленное развитие 
(ВУПР)

• Промышленность – основа экономического развития

• ЮНИДО способствует продвижению ресурсоэффективности, 
используя принцип триединства в течение последних двух 
десятилетий:

• Продвижение конкурентоспособности

• Охрана окружающей среды, и 

• Создание совместного процветания (рабочие места и доход)
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От экономики линейного типа…

ВЫКИНУТЬПРОИЗВЕСТИВЗЯТЬПРИРОДНЫЕ 

РЕСУРСЫ

ОТХОДЫ
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… к экономике замкнутого цикла
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Выгоды экономики замкнутого цикла…

• Поддержание стоимости материалов и товаров

• Сохранение дефицитных ресурсов

• Колебание цен на ресурсы

• Снижение объема образования отходов

• Надежное и стабильное обеспечение сырьевыми 
материалами

• Защита окружающей среды и снижение воздействия на 
климат

-> Преимущества экономического, социального и 
экологического характера!
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Как воплотить экономику замкнутого 
цикла в реальность?
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Развитие экономики замкнутого цикла через 
ресурсоэффективное и экологически чистое 

производство (РЭ/БЧП)
• Промышленность – основа экономического развития

• ЮНИДО способствует продвижению ресурсоэффективности, 
используя принцип триединства в течение последних двух 
десятилетий:

• Продвижение конкурентоспособности

• Охрана окружающей среды, и 

• Создание совместного процветания (рабочие места 

и доход)
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Ключевые сферы РЭ/БЧП

Производство

Потребление

Управление 
отходами

Вторичные
сырьевые 

материалы

Инновации, 
Инвестиции 

& 
Мониторинг
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Более чистое 
производство

Более
качественное 

обслуживание, 
вкл. ремонт

Повторное
использование 

и 
восстановление

Рециклинг
отходов

Экологичные
товары

Ресурсоэф-
фективность

Снижение 

экологического 

следа

Снижение 

зависимости 

от ресурсов

Минимизация 

объема 

отходов

Увеличение 

доходов и 

количества 

рабочих 

мест
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РЭ/БЧП  сохраняет природный капитал и 
биоразнообразие, создавая при этом 
экономические и социальные выгоды
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Повторное 
использование 
и рециклинг на 
производстве

Правильная 
организация 
управления 

предприятием

Изменение 
материалов 

на входе

Улучшение 
контроля за 
процессами

Модификация 
оборудования

Изменение 
технологий

Производство 
полезных 
побочных 
продуктов

Модифика-
ция

продуктов

Практики РЭ/БЧП
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Решения РЭ/БЧП
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Решения РЭ/БЧП (продолжение)
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Экономика замкнутого цикла посредством 
РЭ/БЧП …

• Системный подход к процессам производства и инновациям
• Проектирование таким образом, чтобы не образовывались отходы

• Использование меньшего количества сырьевых материалов

• Снижение потребления энергии и выбросов парниковых газов

• Удлинение жизненного цикла продуктов благодаря ответственному потреблению, 
совместному использованию и новым бизнес-моделям

• Восстановление сырьевых материалов и сохранение энергии путем замыкания 
материальных потоков

• Благодаря этому создаются экологические, экономические и социальные выгоды
• Новые рынки

• Новые рабочие места

• Экономическая и экологическая устойчивость

• Восстановление природных систем благодаря возвращению в них питательных элементов 
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• Проекты ЮНИДО, финансируемые ЕС, по зеленой экономике в 

регионе Восточного партнерства

• Цель состоит в том, чтобы улучшить ресурсо- и экологическую 

эффективность малых и средних предприятий, таким образом, 

способствуя созданию зеленой экономики и устойчивому 

промышленному развитию

• EaP GREEN (Партнерство во имя окружающей среды и 

экономического роста) (2013 – 2018) - www.unido.org/eapgreen

• EU4Environment (2018 – 2022)

Как ЮНИДО это осуществляет?
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https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
http://www.unido.org/eapgreen
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EaP GREEN соединил: 

6 стран Восточного партнерства ЕС (Армения, Азербайджан, Беларусь, 
Грузия, Республика Молдова и Украина)

в частности, Министерства природных ресурсов и Министерства экономики

ЕС и других доноров

4 организации, ответственные за реализацию (ОЭСР, ЕЭК ООН, ЮНЕП, 
ЮНИДО) 

Период реализации: 2013-2018

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Демонстрационный компонент РЭ/БЧП

Повышение 
осведомленности

Практическое 
обучение

РЭ/БЧП в МСП

Ресурсоэффективное и чистое производство

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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РЭ/БЧП: места и результаты

В целом

1972 мер РЭ/БЧП было определено

> 5 млн EUR инвестиций в РЭ/БЧП 

9.4 млн EUR выявленной экономии за 
счет РЭ/БЧП

133

РЭ/БЧП

экспертов 

обучено
113

РЭ/БЧП 

мероприятий по 

повышению 

осведомленности

РЭ/БЧП 

применялось в

341

МСП и других 

организациях

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Химическая промышленность и связанные с 
ней секторы (Грузия)

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Промышленность строительных 
материалов (Украина)

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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EaP GREEN демонстрационная программа по 
РЭ/БЧП в Беларуси

На данный момент включает: производство пищевых продуктов, 
химическое производство, строительство

• Первая инициатива в области РЭ/БЧП

• Локализованные знания

• Партнерская сеть

• Бизнес-кейсы/демонстрация примеров национальной практики

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Сеть РЭ/БЧП в Беларуси

• 4 клуба РЭ/БЧП (Минск, Вилейка, Слуцк, Молодечно): обучение, коучинг и
взаимное обучение бизнеса для расширения использования и 
повсеместного распространения РЭ/БЧП

• Национальный центр РЭ/БЧП: Институт бизнеса и менеджмента технологий, 
Белорусский государственный университет

• Тесное сотрудничество с 
Министерством природных 
ресурсов и 
охраны окружающей среды и
Министерством экономики 
• Другие местные 
заинтересованные стороны: 
природоохранные органы, 
местные органы власти, 
финансовые организации

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Достижения РЭ/БЧП в Беларуси

Разработан количественный секторальный анализ

В Национальный план действий по развитию зеленой экономик 
(2016-20), принятый правительством, включены конкретные меры 
РЭ/БЧП 

Доступ к финансированию зеленых инвестиций

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Результаты региональной демонстрационной программы
РЭ/БЧП…

РЭ/БЧП способствовали улучшению производительности, повышению 
конкурентоспособности и результативности экологической деятельности  в 
странах Восточного партнерства 

• Повысили степень значимости и признания концепции РЭ/БЧП через включенность и 
расширенное участие заинтересованных сторон

• Создана масштабируемая модель для кластерной/ групповой реализации РЭ/БЧП в МСП

• Хорошие перспективы для достижения крайне необходимого 
расширения масштабов посредством систематических и основанных на 
обучении стратегий деятельности

…внесет вклад в компонент Экономика замкнутого цикла 
EU4Environment – региональный проект, финансируемый ЕС

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Status Quo

• РЭ/БЧП
зарекомендовал себя 
как РеЦепт для 
устойчивого бизнеса

• Более широкое 
ознакомление с бизнес-
кейсами еще не привело 
к более широкому 
применению

…Барьеры
• Не стоит наших усилий
• Преимущества и осознанная 

потребность недостаточно 
велики

• Цены на ресурсы, верховенство 
закона, экологическая политика, 
рынки, ответственность 

• Слишком сложно для нас
• Усилия по реализации 

слишком большие
• Доступность, целесообразность,

ценовая доступность услуг РЭ/БЧП, 
решения и финансы

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Усилия по увеличению масштаба

• Ввести в употребление РЭ/БЧП 
– Улучшить понимание РЭ/БЧП, 

воспитывать ответственность и 
развивать желание действовать

• Расширять использование РЭ/БЧП
– Создание масштабируемых моделей

РЭ/БЧП поддержка МСП

• Поощрение РЭ/БЧП
• Обеспечить эффективные стимулы для 

того, чтобы МСП внедряли РЭ/БЧП 

• Внедрение РЭ/БЧП
– Сбор и объединение опыта и знаний о 

РЭ/БЧП

Масштаб Внедрение

Введение в 
употребление

Поощрение

Включение

Ув
ел

и
че

н
и

е 
м

ас
ш

та
б

а

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Domesticate

Национальная 
таксономия

•Диалог экспертов

Бизнес кейсы и 
примеры 
выработки 
политики

•Тематические 
форумы 

Национальный 
учебник

•Почему

•Что

•Как

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Расширение использования
• РЭ/БЧП клубы

• Самоучитель обучения / 
консультативная дорожная 
карта

• Армения
• Клубы в 4 регионах с 33 МСП, 

28 закончены
• 220 мер

• ~70% сфокусированы на 
энергии

• ~20% сфокусированы на 
отходах

• ~10% сфокусированы на воде

• Шесть стран
• 255 предприятий из 26 клубов

6. Планы действий

Сферы РЭ/БЧП

2. Материалы 
и отходы

3. Вода и 
сточные воды

4. Энергия
5.Химические 

вещества и 
выбросы

1. Базовый профиль

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com


Поощрение

• Рекомендации

по вопросам 

политики

• Руководство 

по 

финансированию

Внедрение

• Продвижение элементов 
передовой практики

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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То как мы используем ресурсы оказывает существенное влияние на 
достижение ЦУР

ОБЩЕСТВО + ЭКОНОМИКА ПЛАНЕТА + РЕСУРСЫ

• Задача для развивающихся регионов – достичь 
значительного роста и трансформации в ближайшие 

десятилетия

• Это найти баланс между социально-экономическим 
развитием и сохранением и защитой ресурсов - зависит 

от того, как мы используем наши ресурсы

• “Экономика замкнутого цикла ” дает нам четкую 
стратегию, как этого можно достичь

© CSIR 2018

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Для развития экономики замкнутого цикла
Посредством системных улучшений для
получения экологических, экономических и
социальных выгод, способствующих
всеобъемлющему и устойчивому
промышленному развитию, мы должны
внедрять и совместно решать проблемы,
включая:

• Развитые, развивающиеся и переходные 
экономики

• Ключевых лиц на международном, 
национальном и субнациональном уровнях

• Игроков частного и государственного сектора

• Научно-исследовательские, образовательные, 
консалтинговые и т.д. институты

• Общество в целом

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com
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Элементы экономики замкнутого цикла на 
политическом и практическом уровнях 

уже существуют 

Присоединяйтесь к EU4Environment Network и получите 

возможности для развития зеленой экономики  и внедрения 

мероприятий РЭ/БЧП в Беларуси!

Спасибо за Ваше внимание!

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
https://www.linkedin.com

